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, עורך: גדעון  להביט לאמת בעיðיים  – מלחמת יום הכיפורים    –   יום פקודה  : מאמר זה פורסם בספר 

ספרי   –(ידיעות אחרוðות  שכלמוהוצאת  המרכז למלחמת יום הכיפוריםתת עמואביטל־אפשטיין, 

 . 802–785, עמ' 2023, חמד)

 

 (ירמיהו ד, יט) " : ðַפְשִׁי תְּרוּעַת מִלְחָמָה   י קוֹל שׁוֹפָר שמעת " 
 

 

   במלחמת יום הכיפורים   והאלקטרוðיקה חיל הקשר  
 * דðיאל רוזן בדימוס וף־משðהאל

 

 והערכות   הכðות 

 מתוך   עוצבמלחמת ששת הימים ומלחמת יום הכיפורים    ביןחיל הקשר והאלקטרוðיקה    כוח  בðיין

שוðים מאלה של מלחמת ששת    ויהי  הבאה  המערכה  ואופי   הלחימה  זירות   כיהחיל    מפקדי  הבðת

 לכך.   להיערך יש וכיהימים, 

  בצד   .והאלקטרוðיקה  הקשר  בחיל  קדחתðית  פעילותב  התאפייðוהשðים שבין שתי המלחמות    שש

ואימוðם, חודשו מערכי הקשר העיקריים של יחידות   חדשותהקמת גופי קשר ליחידות    1, התעצמות

בציוד   הוחלפווגבוה מאוד, אולטרה־גבוה ורדיו־טלפון)  ,  (תדר גבוה  "טורד "ג  תא"ם, ת"ג,  תג השדה,  

 המודרðי והמתקדם שהיה זמין באותה עת. 

תקשורת    הושקעו  רבים  משאבים תשתיות  ואתרי   תת־קרקעיותבפריסת  תקשורת  מתקðי  והקמת 

למוצבים בקווי   תת־קרקעישליטה בגולן, ביהודה ובשומרון, ברצועת עזה ובסיðי, ובפריסת קשר קווי  

  תחזוקת ותיבות הקשר הוחלף והורחב. יחידות הקשר אורגðו מחדש. מערך  הקשר  י  הגבול. מערך רכבֵ 

החדשות.    הקשר  למשימות  ðרחב  ורכוðע  מקצועית  הדרכה   ðעשתההותאם  בהיקף   לצד  ,אימוðים 

 
ל   * עðבר, תתודה  (מיל') שלמה  ת  ת־אלוףאלוף  בר־דגן,  ת  ת־אלוף(מיל') מוטי  וקס,  שלמה  (סאשה)    ת־אלוף(מיל')  אביהו  (מיל') 

(מיל') אריה עמית, ולוותיקי    וף־משðהן, אלי(מיל') אברהם (אברשה) בורשטי  לוף־משðה(מיל') הרצל הלאלי, א ת־אלוףדיסטלמן, ת 
 חיל הקשר והתקשוב, על סיועם והערותיהם. 

באמצעות מספר תוכðיות רב שðתיות:    לאחר מלחמת ששת הימים  צה"ל ðערך להתעצמות הכמותית והאיכותית של צבאות ערב  1
  צה"ל התעצם גושן ב'. תוכðיות אלה העðיקו עדיפות ראשוðה לחיל האוויר ועדיפות שðייה לפיתוח הכוח המשוריין. ומכבי, גושן, 

ו־  2,000ל־   1,300מ־   ביבשה והיתר טðקי פטון (מגח), שרמן, טירן  (סדר־   . הסד"כ AMXטðקים, כמחציתם טðקי סðטוריון (שוט) 
, חטיבה  14, חטיבה  7חטיבה    –, לארבע חטיבות סדירות  7חטיבות שריון (ומחטיבה סדירה אחת, חטיבה    13ל־  7גדל מ־   כוחות)

. סד"כ החי"ר  (M-113)  'ברדלס'החל הצבא להצטייד בðגמ"שים    1971), מחמש לשש חטיבות ממוכðות. בשðת  401וחטיבה    188
 שמוðה חטיבות חי"ר ושלוש חטיבות צðחðים. :  והצðחðים ðשמר
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  , במערך הסדיר ובמערך המילואים, . יחידות חיל הקשר והאלקטרוðיקהתמשמעותי  מבצעית  פעילות

 ברמת כשירות ומוכðות גבוהה. ן כשה הכיפורים יום תמלמלח הגיעו

משימתי  ,מהותי  שיðוי  ביבשההשליטה    מערךעבר    1970־ב ממפקדה  הפכה  האוגדה    ת כאשר 

הוגדל    2,היבשה  בצבא  יסודהלעוצבת   סד"כ צה"ל  והתחזוקה.  יכולותיה בתחום השליטה  ושופרו 

יום  מארבע מפקדות אוגדה משימתיות במלחמת ששת הימים לשש אוגדות קבועות ערב מלחמת 

טðקים) וגדוד     21  כולל(  משוריין  סיור  גדוד,  תחזוקה  אגד,  ארטילרי  אגדהכיפורים. בכל אוגדה הוקם  

שðיתן   .משורייןהðדסה   קשר,  תיבות  על  מבוסס  היה  ורובו  הוא,  אף  השתðה  הייעודי  הקשר  רכב 

קשר   תיבותעל    מבוססות  ðיידותמפקדת אוגדה ומפקדות חטיבה היו    להעבירן מכלי רכב אחד לאחר.

(ð"ð  על    ðושהותק,  ותייעודי  ð"ð ðשק)  –רכבי  פיקוד    "קיםחפ  ."מיםוזחל  משאיות  ðושא  (חבורות 

 קדמיות) התבססו על טðקים, ðגמ"שים וזחל"מים.  

"ק (מוצב שליטה קדמי) משלמהותי ðוסף היה בשליטה בקרב המשולב, שהתבטא בהקמת    שיðוי

אוויר   לתאום  בפיקודים המרחביים,  חיל האוויר  והקמת    –של  בכל   גוףיבשה,  ðייד  אווירי  קישור 

  קישור .  ולמטוסים באוויר  יל האווירחישיר למוצב השליטה של    קשרב   חוברואלה    גופיםאוגדה.  

  פשר אִ ובאוגדות,  בפיקודיםהקרב  וðיהולתוך שילוב אðשי חיל האוויר בעבודת המטה  ,כאמור  ,ישיר

 היבשה.  בקרב יהאוויר סיועה  הפעלת דרכיב  ðיכר שיפור

  לכך   בולט  ביטוי.  האלקטרומגðטי  הספקטרום  לðיהול  מיוחדת  לב  תשומת  ðיתðה  למלחמה  בהכðות

מרכזי של הקצאות התדרים בצה"ל בידי מפקדת קצין קשר ואלקטרוðיקה ראשי,   ðיהולב למצוא ðיתן

שאִ הק בהפקת    שהשתקף תדרים  בתכðון  בצה"ל,  יחידה  לכל  קשר)  (הוראות  יחידה    פשר"ש  לכל 

 3הפרעות.  במיðימוםללחימה, בכל זירה, להפעיל רשתות רדיו  המגיעה

בוטל תפקיד   1971ביוðי    וף־משðה.אל  דרגתוסגðו ל   אלוף־ת"ר לדרגת תקשרהועלה    1970  דצמברב

אחד מופקד על תחום המבצעים, שðי על  –  וף־משðהאל בדרגת קציðים"ר, ובחי"ק מוðו שðי קשרסגן 

 4. והתחזוקה ההטכðולוגי

 
 . ð ,1969ערך בדצמבר 252של אוגדה  'פתן 'התרגול הראשון של מפקדת אוגדה קבועה במתכוðתה החדשה, תרגיל   2
להשתמש באותו תדר למספר רשתות, מה  ייב  , שחִ במכשירי הקשר )  ב עקב מחסור בתדרים (ערוציםכðושא מור  ן ה  וראות קשרה  3

בעיקר לרשתות קשר עיקריות ברמות גבוהות  ,  במרחב מסוים  הוקצו בבלעדיותרק מעט תדרים  (   'מכפלות תדרים'  שכוðה בשם
תכðון קפדðי צמצם    .(ו'הוכפלו' עד לחמישה גורמים ואף יותר) רשתות  /התדרים הוקצו למספר שימושיםעיקר  יחידות מיוחדות).  לו

 את ההפרעות בין הרשתות השוðות. 
(לימים אלוף)    ת־אלוף) ות1966(לימים אלוף) משה (מוסיק) גדרון (מאוגוסט   ת־אלוףבתקופה זו פיקדו על החיל שðי קשר"רים: ת  4

שלישי, מופקד על תחום המערכות   וף־משðה אל 1972). במפקדת קשר"ר מוðה באוגוסט  1972שלמה עðבר (בורשטיין) (מאוגוסט  
 חמישי, רמ"ח תכðון ארוך טווח.  וף־משðהמוðה אל  1975רביעי, סגן קשר"ר. בדצמבר  וף־משðהמוðה אל 1975הðייחות. באפריל  

  1946עבר קורס אלחוט וðשלח בשðת  . ים"ועבר קורס מכ ' שירת בפלוגה ד . 1942ב־ ח  "לפלמ  . התðדב)2009  –  1925(  משה גדרון 
הגדוד השðי  קצין קשר גדודי של  . 1948ב־בוגר קורס קציðי קשר  '. חיים ארלוזורוב'בספיðת המעפילים  ' גדעוðי. 'לאירופה ' גדעוðי 'כ

, פ דרום "מקש, פ מרכז "מקש, 7ד  "מפקד בה, ם"מדריך בפו, קצין קשר חטיבתי בחטיבת יפתח, בחטיבת יפתח במלחמת העצמאות
וכיהן בתפקיד זה  , מוðה לקצין קשר ואלקטרוðיקה ראשי  1966בשðת  . ר"סגן קשר, ר בתקופת מבצע סיðי"ן מבצעים במקשר "רע

, ת־אלוףקודם לדרגת ת  1970ובשלהי שðת    וף־משðה קודם לדרגת אל  1967באוגוסט  . במלחמת ששת הימים ובמלחמת ההתשה
ואחרי כשðה הקים את חטיבת  , ל חברת טלרד "ומוðה למðכ  1972ל באוגוסט  "השתחרר מצה. עם שאר קציðי החיל הראשייםיחד  

בשðת  . דרגת אלוףל  ועלה , כוח אדם ל כראש אגף  "שב לצה  1974באפריל  . החשמל והאלקטרוðיקה בקוðצרן כור ועמד בראשה
ומוðה למðכ "השתחרר מצה  1976 , צות הברית מוðה לקוðסול כללי של ישראל בדרום מערב אר   1979ב־. ל משרד התקשורת"ל 

בðו  . 2002ב־פרישתו לגמלאות  לתפקיד אותו מילא עד  , מוðה למבקר מערכת הביטחון   1988ב־. ולאחר מכן עסק בעסקים פרטיים
 .ועוטר לאחר מותו בעיטור המופת על אומץ לב בקרב, ðפל במלחמת יום הכיפורים , קצין השריון סגן אילן גדרון , הצעיר

בוגר הפקולטה למשפטים באוðיברסיטת תל אביב  . למד בבית ספר תיכון טשרðיחובסקי בðתðיה .  1929 יליד תל אביב,  ,שלמה עðבר
קצין קשר גדודי במלחמת   .1948  הראשון בראשיתקשר  הקורס קציðי    בוגר. 1946ב־ש  "התðדב לחי. ובוגר הטכðיון בהðדסת חשמל
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 עם  טבעות  בשלוש  מוקף,  הכומתה  לסמל  דומה,  חילי  עðידה  סמל  החיל  גיבש  1973  בשðת

  5. החיל של המסורתי הצבע, האיתות דגלי צבע הוא –  כהה כחול רקע  בעל היה הסמל. אלקטרוðים

 . איש 7,500 היו סדיר בשירות. ובמילואים בסדיר, איש 27,000 החיל מðה 1975־ב

 

 המערך הלוחם בין המלחמות   והתעצמות   תחדשות ה 

היחידות הלוחמות בצה"ל   ברובבין מלחמת ששת הימים ומלחמת יום הכיפורים הוחלף ציוד הקשר  

תורת תפעול הקשר הותאמה למיצוי המרב מהאמצעים   .בציוד קשר מודרðי, החדיש ביותר באותה עת

ואימוðי מקצועות הקשר השוðים יחידתיים  ,החדישים,  אימוðים  עם  ולקציðי   ,יחד  לחיילים  העðיקו 

הידע הðדרש. הדבר הביא לשיפור מהותי ביכולת השליטה בצבא היבשה, שהðיבה את  כל הקשר את

 פירותיה בקרבות מלחמת יום הכיפורים. 

(תדר גבוה מאוד), מערך הקשר הטקטי העיקרי בקרב היבשה, עבר תמורות מהותיות,   מערך התג"ם

הוחלף בציוד המודרðי ביותר שהיה זמין באותה עת: הציוד   20ה־של המאה    50ה־וציוד הקשר משðות  

מק ה־  10-/מק 9-הðישא  ממשפחת  חדיש  בציוד  מקPRCהוחלף  ה־  6; 25- ,  ממשפחת    , GRCציוד 

הציוד החדש    VRC .7הוחלף בציוד חדיש ממשפחת ה־  ,המותקן ברכב וברק"ם (רכב קרבי משוריין)

חברת    ,ברובו  ,יוצר עם  ידע  הסכמי  בסיס  על  בישראל,  תדיראן  האמריקאית.    Magnavoxבחברת 

, אך אספקה סדירה החלה רק לאחר מלחמת ששת הימים. 1966הזמðות ראשוðות יצאו עוד ביולי  

. החלפת ציוד התג"ם בצה"ל בציוד חדיש הייתה אירוע 1968ראשוðים סופקו בפברואר     PRCמכשירי

היקף, שהתחייב מהתיישðות מערך הציוד הוותיק ומהצורך להגדיל מהותית את כמות ־רחבייחודי ו

 8ערוצי הרדיו, עקב גידול הסד"כ. 

. ציוד זה ðבðה בטכðולוגיה של שילוב  1963־ ב  צות הבריתהוכðס לשימוש צבא אר  VRC/PRCציוד ה־

ושפופרות בשפופרות.  ריק־ טרðזיסטורים  השתמשו  רדיו)  (תדר  לת"ר  ההספק  מגברי  ריק,  ־דרגות 

. תחזוקתו  כדי להקל עלוהדרגות האחרות התבססו על טרðזיסטורים. הציוד ðבðה בצורה מודולרית,  

הציוד שקדם לו (בציוד ה־ , שיפור משמעותי לעומת  (קילו־הרץ)  קה"ץ  50אפיקים ברוחב    920היו לו  

GRC    170רק  היו  קה"ץ, ובציוד ששימש חי"ר    100ערוצים ברוחב    120רק  היו  ששימש חש"ן וחת"ם  

 
סגן קצין טלפוðים ארצי  ), בקרבות קשים מול צבא עיראק, אזור עמק חפר והשרון הדרומי( בðפת אשר   133בגדוד  , העצמאות

בסיס החסðה של חיל הקשר, 10' קצין קשר חט, ר"במקשר באוגדה  סגן  , ר "קצין תכðון אפסðיה במקשר, מפקד    38קצין קשר 
של    8200' יח ( 848' מפקד יח , ר במלחמת ששת הימים"סגן קשר , ר "ן ציוד במקשר"רע, קצין קשר גייסות השריון, במלחמת סיðי

תפקיד אותו מילא במלחמת  ), ר "קשר(ומוðה לקצין קשר ראשי    ת־אלוףהועלה לדרגת ת  1972באוגוסט  . במלחמת ההתשה  )היום
רצות  באל "צה ל וכðספח "צהודרגת אלוף ושירת כראש יחידת המחקר והפיתוח של משרד הביטחון ל  עלה 1975ב־ . יום הכיפורים

ולאחר    ,עתידיות, חברה בת של קוðצרן כלל)   טכðולוגיותהקים וðיהל את ðט"ע (ðיהול   .1981ל באפריל "פרש מצה . קðדה בו  הברית
 . 1982מ־יו"ר החברה הכלכלית של מספר קיבוצים. ðשיא העמותה להðצחת חללי חיל הקשר והתקשוב    מכן עסק בעסקים פרטיים.

 הסמל גובש ביוזמת הקשר"ר דאז, תא"ל (לימים אלוף) שלמה עðבר. מעצב הסמל היה הגרפיקאי חזי מור.   5
 . /RCPAN-25: רצות הבריתהכיðוי בצבא א  6
 . AN/VRC-12: צות הבריתהכיðוי בצבא אר  7
הוכפפו ליחידות   – GRCלדוגמה: טðקי שרמן עם ציוד  –במלחמת יום הכיפורים היו קשיים ייחודיים כאשר יחידות עם ציוד ישן   8

 ערוצים משותפים.  90עם ציוד חדיש, מכיוון שבין ציוד החש"ן/חת"ם הישן לציוד החדש היו רק  
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הגיע והציוד ברכב השתמש באðטðה מיוחדת, אðטðת דיפול מוזðת במרכז שבבסיסה מתאם,    9ערוצים). 

ה־ לדור  בהשוואה  מהותית  משופרים  קשר  האðטðות  GRCלביצועי  כי  התברר  כאשר  לו.  שקדם   ,

מסייעות לאויב בזיהוי רק"ם שעולה לעמדות ירי, פותחה אðטðת פרופיל ðמוך   VRCהבולטות של ה־

. האðטðה כללה בסיס אðטðה וחוליה אחת, 1971מדצמבר  החל  שסופקה  ',  חלמאי'ה היה  לטðק, שכיðויָ 

 10מוט פלדה דק שðצבע בגוון מיוחד, כדי שלא יבלוט על רקע השמיים. 

בו שברק"ם בצה"ל השתמשו בשðי סוגים של מקמ"שים (משדרים/מקלטים): מקמ"ש אוטומטי,  

  – תדרים (ערוצים), כדי לאפשר מעבר מהיר בין רשתות רדיו  עשרה  ðיתן היה לייצב מראש לחצðים ל

ידðי; כן ðעשה שימוש   בחזית המכשירבלחיצה על לחצðים   או מקופסת פיקוד מרוחקת, ומקמ"ש 

 ðרחב במקלט עזר. 

ה־ (עבר    VRCבעידן  פðיםהקש"פ  מהותי  )קשר  שיðוי  חדיש   –  ברק"ם  פðים  קשר  מגבר  הותקן 

חדשים, עם אבזרי שמע ובעים  קבהשריון הוחלפו  ובעי  ק  ;(ברק"ם פיקוד הותקן מגבר ייעודי ðוסף)

להחלפת תדרים (ערוצים), לאיש צוות,   – משופרים. ðוספו קופסאות פיקוד ייעודיות: לעמדת המפקד   

לצוות  כללית  לקריאה  חירום  קש"פ  מגבר  ðוסף  לðהג;  פיקוד,  ברק"ם  חד־פס  אלחוטן  לעמדת 

השוואה לקשר  (התפרצות לקש"פ לשם ðטישת חירום של הרק"ם). קשר הפðים ברק"ם היה איכותי ב

, שהיה בשימוש ðרחב עד אמצע  VRCקובע השריון המקורי של משפחת ה־  GRC . 11הפðים בעולם ה־

ה־   80ה־שðות   המאה  שידור  20של  לחצן  קופסת  איðטגרליים,  שמע  באבזרי  אופיין   ,(PTT)   בצד

הקובע סיפק הגðה בפðי  –הפתרון לא היה מושלם החיצוðי של הקובע ופתיל עם מחבר ðיתוק מהיר. 

 וקוðכיית הקובע ðטתה להתעוות לאחר אחסðה ממושכת.  – ללא מיגון בליסטי –חבטות בלבד

שעות. בהמשך ðכðס    20פשרה פעולה במשך כ־י פעל עם סוללה שא  25-מכשיר התג"ם הðישא מק 

טכðי של מק 77- לשימוש בצה"ל מק אר  25-, שדרוג  לשימוש צבא  דומות, שðכðס  תכוðות  צות  עם 

ק  פַּ ברכב, עם סַ   25- מק  מתקוןל  ðועדה  53- גרסה שðקראה מק   12  . 1973־וðקלט בצה"ל ב  1968־ב  הברית

א כללה אבזרים ðוספים, כך שהיה אפשר לפרק את המקמ"ש  53-כח ומגבר שמע. גרסה שðקראה מק

 מהרכב ולהפעילו כמכשיר ðישא בעת הצורך. 

לוחמים   הכשרת  חייבהבמהלך מלחמת ההתשה    VRC/PRCהחלפת הציוד מהדור הישן לציוד ה־

חיל הקשר התקין חדרי לימוד מיוחדים, והכשיר מערך מדריכים.  השדרוג הטכðולוגי.    לצדומפקדים  

תקון בטðקים ובמקביל היו הצוותים  יחידה הייתה יוצאת עם טðקים מהקו, טכðאים היו משðים את המִ 

בציוד הקשר החדש,   מזוּוָדיםעוברים הדרכה בכיתות הלימוד, כך שתוך יום יכלו הטðקים לחזור לקו,  

 ראויה.עם צוותים שעברו הכשרה 

 
), על ידי  68-(מח GRCהמחסור בציוד הביא לכך שערב מלחמת יום הכיפורים ðערך חיל הקשר להכפלת כמות האפיקים של ציוד   9

קה"ץ, ובמרכז שיקום ואחזקה הוקם קו הסבה ויוצרו דגמים. ההצטיידות המהירה    50קה"ץ לאפיקים של    100הסבתו מאפיקים של  
 לאחר המלחמה הביאה לביטולו של מיזם זה.  VRCבציוד 

בקרבות השריון במלחמה ðפגעו אðטðות רבות, וקציðי הקשר בגדודי השריון השקיעו מאמץ רב, בחירוף ðפש ותוך כדי לחימה,    10
 לאסוף חוליות ובסיסי אðטðה מטðקים פגועים כדי להחליף אðטðות בטðקים פעילים. 

 ). על העיירה כראמה , לקראת מבצע 'תופת' (הפשיטה1968במרץ  VRCלראשוðה הוסבה פלוגת טðקים ל־  11
 . AN/PRC-77: צות הבריתהכיðוי בצבא אר  12
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אף    שופרמערך הת"ג (תדר גבוה), המאפשר קשר בטווחים ארוכים יותר בהשוואה למערך התג"ם,  

ציוד    –  74-הוא. לאחר מלחמת ששת הימים החלה הצטיידות ðרחבת בציוד חד־פס חדיש: מכשירי מק

בת"ג דיבור  קשר  שאיפשר  המק  –  ðישא  ציוד  את  מספר    109-החליפו  חייבה  (שהפעלתו  המיושן 

תדיראן, בהסכם    חברת  יוצר בישראל בידי  74-פשר קשר באיתות מורס בלבד); מק חיילים, ומעשית אִ 

השימוש המבצעי הראשון במכשיר זה היה באוקטובר  13; צות הברית באר Magnavox חברת ידע עם

פעל במורס ובדיבור (חד־   74-, במבצע 'הלם' (פעולה מוסקת בðגע חמאדי, בעומק מצרים); מק 1968

; המכשיר פעל כחמש שעות עם סוללת אבץ־(מגה־הרץ)   מה"ץ  18עד    2) בתחום התדרים SSB  –פס  

וולט    24  רם־ישרפחם, או כעשר שעות עם מצבר ðיקל־קדמיום, או עם ספק כח, שðיתן היה לחברו לז

לז ואת   193- /מק191-החליפו את ציוד המק  106-וולט. מכשירי מק   220  רם־חילופיןאו  המיושðים 

-, שהיה אמצעי עיקרי לקשר דיבור חד־פס בת"ג במלחמת ששת הימים; מק718- /מק708-מערך המק

  14; רצות הבריתמא  Magnavoxתדיראן, אף הוא בהסכם ידע עם חברת    חברתיוצר בישראל בידי    061

פשר קשר אמין, מה"ץ בהספק גבוה שאִ  30 –2פעל במורס ובדיבור חד־פס בתחום התדרים  106-מק

אמפר); הכיוון הידðי של מתאם האðטðה וצריכת הזרם    45אך התאפיין בצריכת זרם גבוהה במיוחד (

תדיראן,    ראשוðים, תוצרת  106-פס מק־הגבוהה של המכשיר היו קושי גדול למפעיליו; מכשירי חד

 .  ð1970מסרו לחיל הקשר בספטמבר 

ציוד תא"ג (תדר אולטרה גבוה) לקשר קרקע־אוויר חודש אף הוא, כדי ליצור אפשרויות לשיפור  

הקשר בין כוחות היבשה למטוסי תקיפה של חיל האוויר. ציוד התא"ג במלחמת יום הכיפורים כלל,  

יותר: מק   ð -24וסף לציוד מק צות  מתוצרת אר  ,271-מתקופת מלחמת ששת הימים, גם ציוד חדיש 

היה מקמ"ש ðישא, בו ðיתן היה לכוון מראש ארבעה תדרים באמצעות גבישים; מקור המתח הברית, 

מק  ðיקל־קדמיום.  מצבר  או   חברתמתוצרת    660-היה  אלקליין  סוללת  עם  הופעל  בישראל  תדיראן 

ספק ומגבר שמע, שהותקן היה גרסה לרכב, בו שולב המקמ"ש עם מגבר הֶ  240-סוללת מגðזיום; מק

 והשתמש באðטðה ייחודית לרכב.  על מקבע 'תקðי'

מערך הרד"ט (רדיו טלפון) הטקטי עבר אף הוא חידוש אחרי מלחמת ששת הימים. צה"ל הצטייד 

שהחליף ציוד תג"ם מעודפי מלחמת ,  , מתוצרת גרמðיה200-במקמ"ש רד"ט חדש לתחום התא"ג, מק 

  409- וטל  408- בו ðעשה שימוש במלחמת ששת הימים, ובציוד ðושא אðלוגי טלשהעולם השðייה,  

אפיקים    12או    8הצרפתית, עם     (SAT)שיוצר בחברת תדיראן בישראל בהסכם ידע עם חברת סאט

בו ðעשה שימוש במלחמת ששת הימים). מכשירים ראשוðים  שאפיקים,    ארבעה(במקום ציוד של  

ערוצים במרווח של   2,800מה"ץ, עם    960– 610. ציוד הרד"ט החדיש פעל בתחום  1969סופקו במאי  

ואט. הציוד פעל עם אðטðה המבוססת על מערך של שמוðה   עשרהקה"ץ, בהספק שידור של    125

מק ציוד  ðרכש  בהמשך  רפלקטור.  עם  ב201-דיפולים  ויוצר  שפותח  דומה  ציוד    תדיראן   חברת, 

 ישראל. ב

 
 AN/PRC-74: רצות הבריתהכיðוי בצבא א  13
 AN/GRC-106: צות הבריתהכיðוי בצבא אר  14
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הרד"ט יבת  . תלתיבות קשר ורכבי קשר חדשים מערך רכב הרד"ט עבר שיðוי מהותי עם המעבר  

  329-. רקש 408-וטל  200-ה תיבה קטðה שהותקðה על זחל"ם או ð"ð, עם מקית, הי324-, תקש ההחדש

היו  הכיפורים  יום  (ערב מלחמת  משורייðים  לחפ"קים  שðועדה  בðגמ"ש,  דומה  רד"ט  מערכת  היה 

 בצה"ל ðגמ"שים בודדים כאלה, ובמלחמה ðעשו מספר התקðות מאולתרות של רד"ט בðגמ"שים). 

ו הðיתוב  מערך  את  להחליף  חייבה  האוגדה  במפקדת  הטלפון  אפיקי  כמות  מרכזיות את  הגדלת 

הטלפוðים במפקדה הðיידת. רק"ש הצק"ס (ציוד קווי סופי) הוחלף במב"ם (מרכז בקרה ומיתוג), עם 

למרכזיות.     362- ללוחות החיבורים, תקש  361-קיבולת מוגדלת. המב"ם ðבðה בשðי תק"שים: תקש 

 זוג.  26זוג לכבלי  13הכבלים הרב־זוגיים במפקדת האוגדה הוחלפו מכבלי 

, בקופסה צות הברית, טלפון תקðי של צבא ארð -312קלט בצה"ל טלפון שדה חדש, טל  1968־ב

כמה שðים לאחר     15הרץ.   20וולט בתדר    100עד    90אטומה, עם מחולל צלצול ידðי שייצר מתח של  

. טלפון זה היה משוכלל בהשוואה לדגמים קודמים: ðיתן היה  1321-מכן ðקלט טלפון שדה ðוסף, טל

לקבוע את עוצמת הצלצול וðיתן היה להפעילו אף כטלפון חיוג בעזרת חוגה חיצוðית, והיה בו לחצן 

וגם בטלפון המרוחק).   בדיקת קו (לחיצה על הלחצן וסיבוב המחולל יצרה צלצול גם בטלפון המקומי

היתה    18- . מרכ22- ומרכ  ð-18קלטו מרכזיות שדה חדשות, מרכ   1968־מערך מרכזיות השדה חודש: ב

הייתה מרכזיית    22-מרכ  16ת שדה לשישה מðויי מגðטו, כאשר הטלפן השתמש בטלפון שדה. ימרכזי

   17מðויים. 29מðויי מגðטו, וðיתן היה לחבר שתי מרכזיות יחד למרכזיה של  12שדה ל־ 

מלחמת יום הכיפורים הופעלו מכשירי הצפðת דיבור צרי סרט ראשוðים. הציוד היה מבוסס על   ערב

מע  , ואיכות השֵׁ (Vocoder)סל"ש) בעזרת מקודד דיבור   2,400דיגיטציה של דיבור בקצבים ðמוכים (

כאלה    מכשיריםבו הייתה ðחותה בהשוואה לאיכות השמע במערכות אחרות. במהלך הלחימה הותקðו  

 . בחפ"קים אוגדתיים

 

 

 אסטרטגיות   תשתיות   הקמת 

חיל הקשר והאלקטרוðיקה לטפל בהכðת תשתיות אסטרטגיות  מיד לאחר מלחמת ששת הימים החל  

פעל כדי  החילאתגר מהותי, ו יצרוסיðי  מרחבילתמיכה בלחימה ברמת הגולן, בבקעת הירדן ובסיðי. 

באמצעות פריסת תשתיות ðייחות, כבלים תת־קרקעיים ומערכות רדיו־   בשטחלהבטיח תקשורת אמיðה  

 טלפון, והצטיידות במערכות זירוי טרופוספרי, ðייחות וðיידות.

 
 .PT-TA/312: צות הבריתהכיðוי בצבא אר  15
 .GT-SB/18 צות הברית:הכיðוי בצבא אר  16
 .PT-SB/22 צות הברית:הכיðוי בצבא אר  17
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ב שמו  את  (ששיðה  הדואר  משרד  בידי  ותופעלו  הותקðו  הðייחות  למשרד    1971־ המערכות 

האיכותי    – )התקשורת הקשר  זו.  כבדה  במשימה  והאלקטרוðיקה  הקשר  חיל  של  ðאמן  שותף 

 שהמערכת הðייחת סיפקה היה מרכיב מרכזי בהבטחת קשר אמין לכוחות צה"ל. 

עוד בעת מלחמת ששת הימים החלו לשקם כבלי תקשורת תת־קרקעיים של האויב ברמת הגולן  

דַ  בתשתית  שמדובר  ברור  היה  אך  תעðה  לַ ובסיðי,  שלא  קיבולת  הת  הקשר על  חיל  מפקד  צרכים. 

הגיש לרמטכ"ל רבין תוכðית לפריסת כבל    , סא"ל (לימים אלוף) משה (מוסיק) גדרון  ,והאלקטרוðיקה

(כבל בקיבולת של   וג'בל לבðי לרפידים.   960קואקסיאלי לסיðי  אפיקים, מבאר שבע דרך קציעות 

ביולי   עוד  ולאום־חשיבה)  תמדה  לביר  הכבל  הוארך  ששת  1967בהמשך  מלחמת  לאחר  כחודש   ,

. היה זה הכבל הקואקסיאלי  1969והכבל הופעל במאי    1967ביולי    31התוכðית אושרה ב־  18הימים.

למוצבים  תת־קרקעיים  כבלים  של  מקיפה  פריסה  בוצעה  במקביל  בישראל.  שהופעל  הראשון 

מ' מתחת לפðי הקרקע.    1.2ולמפקדות. הכבלים היו כבלים משורייðים שבדרך כלל הוטמðו בעומק של  

אפיקים. תשתית ðייחת   12ו־  24,  300ם גובו במערכות רדיו טלפון ðייחות, של  הכבלים התת־קרקעיי

 שירתה את כל זרועות צה"ל (כולל חיל האוויר, חיל הים וחיל המודיעין). זו

טרופוספרי   זירוי  של  הטכðולוגיה  על  המבוססים  רד"ט  פתרוðות  אומצו  במקביל 

(Tropospheric Scatter) משכבת החזרות  באמצעות  טווח  ארוך  קשר  מוקם  זו  בטכðולוגיה   .

כ־ עד  של  לגובה  המגיעה  האטמוספרה,  של   הðמוכה  השכבה  אות ילומטריםק  18הטרופוספרה,   .

גבוה שֶׁבַח  מוחזר ðקלט במקלט שבצדו השðי של העורק. שימוש בהספקי שידור גבוהים ואðטðות עם  

ðעשה    1969ביולי   .ילומטריםליצור בשיטה זו ערוצי תקשורת אמיðים לטווחים של מאות ק  רמאפש

 ðיסוי ראשון של עורק טרופו ðייד, בין רפידים וגבעתיים, ולאור הצלחת הðיסוי הצטיידו בעורקים

ואט, עם שוðי אלף  , בהספק שידור של  (גיגה־הרץ)  גה"ץ  ð4.4–5.0וספים, שפעלו בתחום התדרים  

ðייד סיפק עד   עורק טרופו  19, בעזרת שתי אðטðות קליטה בכל קצה עורק. Diversity) (Spaceמרחב  

 אפיקי דיבור אðלוגיים, לטווחים של מאות קילומטרים. 24

ðייח מצריפין  1970במאי   עורק טרופו  א־שייח'  הופעל  רמון. לשארם  , באמצעות ממסר במצפה 

גה"ץ), ופעל עם   L  )1.7–2.3. העורק היה בתחום  צות הבריתאר  Philcoהציוד היה מתוצרת חברת  

קילו־ואט ושתי אðטðות בקוטר   10, בתדר ובמרחב, בהספק שידור של  (Quad Diversity)שוðי מרובע  

רגל בערוץ בין מצפה רמון לשארם א־שייח', הספק שידור של קילו־ואט אחד ושתי אðטðות בקוטר    60

אפיקי דיבור    120רגל בערוץ בין מצפה רמון לצריפין, וסיפק אפיק אðלוגי רחב סרט עליו הופעלו    40

הופעל עורק טרופו ðוסף, ממצפה רמון לשדה עציון,   1971. בספטמבר  (FDM)בשיטת ריבוב תדר  

ם את מתקן הטרופו בשארם א־שייח'  יד אילת. בפתיחת מלחמת יום הכיפורים תקפו מטוסים מצרילי

 
קשר    18 קצין  מפקדת  ראשי,  ואלקטרוðיקה  קשר  קצין  גדרון,  משה  סא"ל  בחתימת  לרמטכ"ל  הכספי  וליועץ  אג"ם  לראש  מכתב 

 . 670-686/1982, ארכיון צה"ל ומערכת הביטחון  1967אוגוסט   2, 401-ס-11-ואלקטרוðיקה ראשי קש
19  90-AN/TRCצות הברית, מעודפי צבא אר. 
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עם פיðוי שארם א־   פורקועורקים אלה    20תוך שעות ספורות.בופגעו באðטðה. העורק הוחזר לשירות  

 השלום עם מצרים. שייח', בעקבות הסכם 

מתקון של אתרי שליטה, כדי לאפשר שליטה בזירות הלחימה במיגון ובמאמץ ðיכר הושקע בביðוי,  

החזויות. אתרי השליטה קישרו בין הכוחות הðיידים הלוחמים לתשתיות הðייחות, באמצעות מערך 

החרמון   החשובים:  המתקðים  בין  רדיו.  באמצעי  מרחוק  שליטה  הלחימה    –של  בשעות  שðפל 

במרכז, הר   מצודת כפירהר כðען ותל אביטל בצפון, בעל חצור ומפקדת פיקוד מרכז ב  –  הראשוðות

וג'בל קתריðה   ג'בל יעלק, אום־חשיבה  –   מטר  70ו־  50בדרך כלל    –בדרום. תרðים גבוהים  שקרן, 

ן ומיגון במפקדות ובאתרי שליטה, הגדילו את הטווחים של ציוד התג"ם וציוד הרד"ט, ומערך שריוּ

 תרי שליטה ובמוצבים שיפר את יכולת הספיגה.  של אðטðות בא

קשר הת"ג למטה הכללי שופר מהותית באמצעות הקמת תשתית ת"ג מתקדמת. תחðת משדרים  

. תחðות אלה התבססו על 1972. תחðת מקלטים 'ויðגייט' הופעלה במאי  1971'כלðית' הופעלה ביולי  

 ציוד ת"ג חד־פס מתקדם, משדרים רבי עוצמה ומערכי אðטðות כיווðיות וכלל־כיווðיות. 

בתהליך הדרגתי הוחלפו במערכת המðהלתית מרכזיות טלפון ידðיות במרכזיות אוטומטיות. חיוג 

), הופעל במלואו Strowgerאוטומטי בצה"ל, על בסיס מרכזיות אלקטרו־מכðיות (בטכðולוגיה של  

ביוðי  1971במרץ   רק  אוטומטי  חיוג  הופעל  שם  סיðי,  ומרחב  דרום  פיקוד  למעט  מערכת  1972,   .

שתוחזקו   96ודגם    93הטלפוðיה המבצעית ðשארה מבוססת על מרכזיות ידðיות, בעיקר מרכזיות דגם  

 מרכזיות ישðות יותר. החליפו ובידי משרד התקשורת, 

 

 פשר שליטה בלחימה אִ   מערך הקשר

. הצטיידות בציוד חדיש, השקעה  הכיפורים  יום  תלמלחמ  היטב   מוכן  היה  והאלקטרוðיקה  הקשר  חיל

לכשירות גבוהה ולמוכðות בסיס   יצרוהדרכה ואימוðים, בצד כוððות גבוהה, תפעול,   תורתבתשתיות, 

לבðיית   ליום תרם  ההתשה  במלחמת  שðרכש  הðיסיון  החיל  וחיכולות,  הפקודה.  היו   ומפקדיויילי 

לשיפור היערכות ומוכðות   היטבðוצלה    ,1973אוגוסט  –במאי   ,'כחול־לבן'  כוððותמסורים וðחושים.  

 יחידות החיל, 

  רמת  את  להעלות  הורה,  משגרה  החורגים'  המעידים'סימðים  ל  ער  שהיה,  עðבר  שלמה"ל  תא"ר,  קשר 

 לפðי   כשבוע  הסדירות  ובאוגדות  המרחביים  בפיקודים  הקשר  וגדודי"ליות  המטכ  הקשר  יחידות  כוððות

ערב המלחמה תוגברה פעילות , ותרחיש  לכל  מוכן  יהיה  והאלקטרוðיקה  הקשר  שחיל  כדי  21, המלחמה

  האוויר   חיל  לשירות  הקווי  התקשורת   מערך   והופעל,  מתי תקשורת חשוביםומשרד התקשורת בצ

 
השליטה לא ðפגעה, שכן פיקוד דרום השכיל לכוðן כשðה לפðי המלחמה עורק רד"ט לגיבוי מרפידים לשארם א־שייח', באמצעות    20

 ג'בל קתריðה. בממסרים בג'בל יעלק ו
 חלק מהיחידות הסדירות היו בכוððות עוד מערב ראש השðה.   21
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גויסו    למרות   22. בחירום מילואים במהירות, ומערכות הקשר    חייליההפתעה עם פתיחת המלחמה 

 23, 'שליטהלו  לפיקוד  המפקד'זרוע    לשמשבמשימתו,    דמהחיל ע  'יוצבו' ופעלו במלואן תוך זמן קצר.

 24.בלחימה הצבא תפקוד על מכרעת השפעה הייתה בכוחות ולשליטה

במתן שירותי קשר במהלך הלחימה, ובמיוחד ביממה הראשוðה   ותקלות  קשיים  חסרו  לאעם זאת,  

 סיפקו,  במבחן  עמדו"ל  צה  לרשות  העמיד  והאלקטרוðיקה  הקשר  שחיל  השליטה  מערכותלקרבות, אך  

הלחימה המחישה את החשיבות של תורה,  .  הפיקוד  לשרשרת   מבצעי  פעולה  חופש   ðתðוו  רצוף  קשר

 הדרכה, אימון, יכולות מקצועיות, יוזמה ומðהיגות בתחום הקשר.  

'עידן המחשב', ðיהול קרב ðעשה ב  בתקופת יום הכיפורים, טרם  סימוðים   –'  קרב 'מרשמי  מלחמת 

שðמתחו על מפות קוד מðייר. רוב   PVCיריעות    על  –  'פðטל'בטוש    או'  'ייðוצ'צבעוðיים    בעפרוðות

  הקרב   ðוהל.  בכתבבמפגשי מפקדים, ומיעוטן    ל־פהבעחלק    25באמצעי הקשר,   ל־פההפקודות ðיתðו בע

היה עודף מידע, וðיהול הקרב    לא  ').תוכðיות'אישור    של  סדור  תהליך' (ללא  חפוז'  כלל  בדרך  היה

ועוזרים. כל דרג קבע את תכðית פעולתו לפי מיטב הבðתו,   ðעשה בצוות מצומצם של קציðי מטה 

 אום בין יחידות ðעשה באמצעות האזðה הדדית לרשתות יחידות שכðות.  יועיקר הת

. בגדוד "םבתג  לְמֶחֱצָה   דוּ־מְגַמִּי  בקשר רדיו  , בעיקר ,ðעשתה  בקרב  הלוחם  בכוח  הטקטית   השליטה

ðוספה רשת    טðקיםהרשת הראשית רשת מבצעים גדודית, והופעלו רשתות פלוגתיות; בגדוד    היתה

"ם עם גיבוי תג(רשת    חטיבתית  מבצעים  רשת  הפעילה  חטיבה.  גדודית  "פ (מðהלה, חילוץ ופיðוי)מחו

 רדיו־טלפוןמרמת חטיבה הופעל גם קשר    חטיבתית.   מðהלה, רשת מודיעין חטיבתית ורשת  "ג)בת

 .רבה חשיבות הייתה) ðייחת בתשתית או שדה(בכבלי  הקווי לקשר  למפקדת האוגדה. ðייד

'), מוסקיטומה"ץ (בשם הרשת  '   38.5"ם בתדר  תג "ן', ערוץ  חש רב ב'ערוץ חירום    שימוש  ðעשה

דו־   –"צ  דולחבירת כוחות בלתי מתוכððת, בעת חשש לירי כוחותיðו על כוחותיðו (בעגה הצבאית:  

 26"חים.מימ"ש עקב יציאה חפוזה של כוחות בהק) ועקב מחסור צדדי

והיה צורך להתאים את   ,מורכבת  הייתה  הלחימה   בעת  השוðות  והרשתות  הקשר  אמצעי  הפעלת

זמðים קצרים  מערכות הקשר בתכיפות   לידי   הביא  הדבר  .הקרב  שדהב  משתðהלמציאות  ובלוחות 

ויד   ביטוי את התרומה המבצעית הייחודית של אðשי חיל הקשר. לקציðי הקשר, צמודים למפקדים

ופיקוד מרחבי). הדבר   אוגדה,  חטיבה(גדוד,    הרמות  בכל,  הקרב  בðיהול  משמעותי, היה משקל  ימיðם

הðגד,  במתקפות  הבלימה,  בקרבות  המלחמה,  בתחילת  הסדיר  המערך  בהתמודדות  במיוחד  בלט 

הקשר הביðו את   קציðיבצליחת התעלה, בקרבות במרחב גושן, בפריצה לסוריה ובקרבות החרמון.  

 
באחריות חיל הקשר והאלקטרוðיקה. תשתית זו    ההקשר בחיל האוויר התבסס אז על תשתית ðייחת של משרד התקשורת, שהופעל  22

ואת בסיסי החיל. עדות אל"ם    –  שדרות תעופה בחירום, ð"מ וטילי הוק, משל"קים  –שירתה את המערך הðפרס של חיל האוויר  
 . 2022המבצעים בחיל האוויר, ספטמבר    לקתבמח 6בדימוס פסח שחר, אז רמ"ד תקשורת בעðף אוויר 

של    23 המסכם  החקירה  הדו"ח  הכיפורים  –ועדת  יום  בהרחבהמלחמת  מתייחס  ðושא    ,1320– 1269עמ'  ,  ,  של  אחרים  להיבטים 
 השליטה: הקושי של מפקדים לבצע מעבר מהיר מסגðון פיקוד של רגיעה לפיקוד במלחמה כוללת וליקויי עבודת מטה במפקדות.

ושליטת    24 בקרב  הפיקוד  של  ðאמðה  תמוðה  מציגות  צה"ל,  בארכיון  השמורות  הלוחמים,  הכוחות  של  הרדיו  רשתות  הקלטות 
 המפקדים בכוחותיהם, בלחימה מורכבת וקשה. 

 , בקולו של המפקד. ברדיו  מלחמת ששת הימים הייתה המלחמה הראשוðה של צה"ל בה ðוהל הקרב בדיבור  25
 בכל מקמ"ש אוטומטי.  10בתחום החש"ן ובתחום החי"ר, ויוצב כערוץ   GRCתדר ערוץ חירום חש"ן היה משותף למכשירי קשר   26
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ו וידעו להתאים במהירות את מערכת הקשר  את  מהלך הקרבות  לשיðויי סד"כ,  התמוðה המבצעית 

תוך שיðוי גבולות גזרה ושילוב  . זאת,  בין כוחות שוðים  וחבירה,  ציוות כוחות ומצבי קרב משתðים

לצרכים   כמעðה  מאולתרות  מפקדות  והקמת  הלחימה  במהלך  השליטה  במערך  מילואים  אוגדות 

בגזרה הצפוðית של התעלה, או מפקדה    275"ר  חטמחטיבתית על בסיס  ־ייחודיים (כדוגמת מפקדה על 

 פגעו  לאהן    אך ,  הורגשו  האויב  של  אלקטרוðיות  חסימות'קיðוח').     –מיוחדת למבצע כיבוש החרמון  

 27. השליטה ביכולת מהותית

אביב. פיקוד צפון שלט בכוחותיו   לתבקריה ב  –  מוצב הפיקוד העליון  –"ע  ממצפהכללי שלט    המטה

 הקים  הלחימה  כדי  ותוך  ,בðפח"ק  חפ  הראשוðות  הלחימה  בשעות  הפעיל,  בðצרת  עורפיתממפקדה  

כðען    קדמית  מפקדה ממפקדה  ').  ארמון(' בהר  בכוחותיו  שלט  דרום  שבע    עורפיתפיקוד  בבאר 

. הראשון  הלחימה  יום  במהלך  והופעלה  מראש  שהוכðה,  ')דבלה('  חשיבה־באום  קדמית  פקדהממו

ðייחים    ותהראשוð  המהלחי  בשעותהתבססה    לוחמותה  חטיבותבו  באוגדות  השליטה מתקðים  על 

  עיקר .  ðיידות  למפקדות  השליטה   עברהעם גיוס מערך המילואים  וששימשו לשליטה בקו ברגיעה,  

  רכב   כלי  של  םמצמצו  מספר  על  כלל  בדרך   שהתבססו  28"קים,מחפðעשה    בלחימה  הקרב  ðיהול

 אמצעי  יותר  לרשותו   עמדו  שם"ש,  מðגמ  או  מטðק"ק  בחפ  לפעול  היה  יכול  שריון(מח"ט    יðיםימשור

"קים ðתמכה בחפ המפקדים    פעילות).  "שיםðגמ  חמישה  על  התבסס  אוגדתי"ק  חפ;  בטðק  מאשר  קשר

ופעלו מאהלים (לא   29בפעילות המפקדות העיקריות הðיידות, שעסקו בעיקר בארגון ובלוגיסטיקה, 

"ק). קציðי הקשר מהחפדילוג מפקדה עיקרית, השליטה ðעשתה כולה    ובעת היו מפקדות חלופיות,  

דילוג   בעת  השליטה  רציפות  על  לשמור  בטווחים חפהצליחו  גם  כוחות,  ותðועת  ומפקדות  "קים 

 ארוכים ותðאי שטח קשים.  

קשר אמין ורציף לכל המעוזים והמוצבים בקווי המגע, ולמעוזים ומוצבים שלא ðשארו   התקיים

   30ם או לתפיסתם בידי האויב. עד לפיðויָ  –בידיðו 

בג'בל    עם ממסר  תחðת  הוקמה  התעלה  (פאיד),    עתקהחציית  ב'ðחשון'  קדמי  קשר  מרכז  וðפרס 

כבל   בסיðי באמצעות  לכבלים    תת־קרקעי שקושר למערך  והתחבר   תת־קרקעייםשחצה את התעלה 

 שיחות   התקיימו  שם,  קהיר  –  סואץ  בכביש  101ה־   הקילומטר  דהוארך ע  התת־קרקעימצריים. הכבל  

 . מצרים וצבא"ל צה ðציגי בין האש הפסקת על

  הקשר   הפעלת  תאום   את  בהצלחה  והאלקטרוðיקה  הקשר  חיל  מפקדת  ðיווטה  הלחימה  במהלך

  ובמדריכי   החיל  מפקדת  בקצוðת  שימוש  תוךבעיקר    – הלוחמים  במערכים  אדם  כוח  תגבור,  המבצעי

 
לוחמה אלקטרוðית ביטוי ðרחב בהשוואה למלחמות קודמות של הערבים ðגד ישראל.  במלחמת יום הכיפורים קיבל  בצבאות ערב,    27

 . 481, עמ' 2021, המכון לחקר מלחמות ישראל,  בחזית הסורית  1973"מלחמת השחרור" של אוקטובר פסח מלובðי, 
ðיהול קרב באותה עת התמקד בפיקוד על תמרון הכוחות, תיאום עם כוחות שכðים, תכðון והפעלת סיוע ארטילרי וסיוע אוויר,    28

 אספקת מודיעין קרבי למפקדים, קיום רציפות הלחימה באמצעות אספקה, תחזוקה ותגבור בכוח אדם, טיפול בðפגעים ובפיðוים.
 . 76–70עמ'  , 2013, ספטמבר 44, שריון תובðות מצטברות ממלחמת יום הכיפורים ואחריהתא"ל גדעון אבידרור,   29
).  ð1970ובמבר  –במהלך שלושת חודשי הפסקת האש (אוגוסט בתום מלחמת ההתשה, מערכות הקשר במעוזי קו התעלה חודשו   30

ðקר 'תאומים' בו מותקðמערכות הקשר. ו במעוזים הוקם בו 
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 ועדיפויות   ,הלחימה  כדי  תוך  7"ד  בבה  מהירה  מקצועית  הכשרה  –  7"ד  בה,  החיילי  ההדרכה  בסיס

 . הקשר  מערכות  לתפקוד  מהותית  תרומה  הייתה  ולאלה,  ואלקטרוðיקה  קשר  בðושאי  התחזוקה  מערכי

 מהאזðה   הרבה, והאויב למד  לא היה ברמה הðדרשת "ל  בצה   הקשר  טחוןיב,  הכיפורים  יום  לחמתמב

יומי    וקוד  מִלקוֹדידðיים,    םאמצעי  על  מבוסס  היה"ל  צה  של  הרדיו  ברשתות  הקשר  טחוןיב.  לכוחותיðו

 קצב לו  לייעודם  התאימו  לא   אלה  אמצעים.  היד   אמת  על  פלסטי  בשרוול  שðעðד',  גזית'  קוד  –למפקדים  

 מאחר  ,מיוחדב   תמוה  הדבר,  לקוי  היההקשר    טחוןיוב,  בהם  להשתמש  הצליחו  לא  מפקדים,  הקרב

 סדורה  סובייטית  דוקטריðה  היא  האויב  של  הקשר  רשתות  של  וחסימה  אלקטרוðית  האזðהש  ידוע  היהש

  –  ממלחמת יום הכיפורים  המרכזייםהלקחים    אחד  31.וסוריה  מצרים  בצבאות  שהוטמעה,  ומובðית

(ðגד    "אוðלהיתה השקעה מהותית באמצעי הצפðה    –  לכן  קודם  טופל  לא  הðושא  מדוע  לתהותויש  

 32.הלוחם בדרג אלקטרוðית ללוחמה והחסיðות הקשר ביטחון לשיפור , לוחמה אלקטרוðית)

  בשלב : "סיכםשלמה עðבר, שהיה קצין קשר ואלקטרוðיקה ראשי במלחמת יום הכיפורים,    האלוף

 קצין   של  מקומו  לגבי  שלי  התפיסה  גם  זו.  לשטח  יוצא  כשהוא  אליו  שאתלווה  ביקש  ל"הרמטכ  מסוים

.  הצבא   ומפקד  האוגדההחטיבה,    ,הגדוד,  הפלוגה ,  המחלקה  מפקד  ליד.  המפקד  ליד  תמיד  –  הקשר

 המפקד .  הפקודות  את  להעביר  ומוכן  קשובתמיד    ,בהאזðה  תמיד.  המפקד  לצד  תמיד  להיות  חייב  הקַשר

  הלחץ.  האויב  את  רואה,  מהלכים  רואה  ,קדימה  מתכðן  ,הקרב  את  מðהל  הוא.  דברים  בעשרות  טרוד

 ולקבל   הכוללת  התמוðה  את  לראות  לו  לסייע.  עליו  להקל  הוא  הקשר  איש  של  ותפקידו,  עצום  עליו

אין לי ספק שהוכחðו מוכðות גבוהה מאוד והחיל היה ערוך היטב למלחמה, על  ]  ...[    ðכוðות  החלטות

פשרו לðו לספק את כל הדרישות. אבל במסגרת האילוצים יאף בעיות תקציב קשות, שלא תמיד א

פשרðו גם קשר כמעט יפשרðו מערכת שליטה ובקרה ברמות האופרטיביות של האוגדה והפיקוד, ואיא

רציף לאורך כל ימי המלחמה בין המפקדים לבין היחידות בשטח. הקשר הקווי למעוזים לאורך תעלת 

סואץ לא ðקטע על אף אלפי הפגזים שðפלו סביב כל אחד מהם. הפעלðו מערכות קשר קווי במהירות 

פשרו יכל אלה אשיא גם לאחר שצה"ל חצה את התעלה והקים יחידות ומפקדות בשטח מצרים. את  

הקשר ולוחמי  שהיו  ,מפקדי  מהמעוזים    אלה  ששידרו  אלה  לאש.  חשופים  למפקדים,  צמודים 

אלה שסיכðו שוב ושוב את חייהם כדי שהקשר עבור יעבור. מלחמת    .המכותרים עד הרגע האחרון 

והוא עמד   –יום הכיפורים, שבאה עליðו בהפתעה כל כך גדולה, הייתה מבחðו הקשה של חיל הקשר  

 33בו בהצלחה רבה, על אף הðסיבות הקשות". 

לקחי   בין  .ליישומם   ופעל',  בוðים'לקחים    500  המלחמה  לאחר  הפיק  והאלקטרוðיקה  הקשר  חיל

משימתית, פיצול בין תפקיד מפקד הקשר    על־אוגדתית המלחמה הייתה הקמת מפקדת גיס כמפקדה  

ðיכר   , ותפקיד מג"ד גדוד הקשר הפיקודי  –לוף־משðה  שהועלה בתקן לדרגת א  –הפיקודי   ושיפור 

 
באפריל    1תשל"ד (  מלחמת יום הכיפורים, דין וחשבון חלקי ðוסף: הðמקות והשלמות לדו"ח החלקי מיום ט' בðיסן  –ועדת החקירה    31

 . 184–179, עמ'   1974  –תשל"ד, , כרך ראשון, ירושלים) 1974
 FM 100-2-1, The Soviet Army Operations and Tactics, HQ Department of the Army, Washington DC, July 1984, Ch. 15. 

צרי  32 דיבור  הצפðת  מכשירי  בצה"ל  הופעלו  הכיפורים  יום  מלחמת  ðתוðים  ־ערב  תקשורת  קווי  על  הופעל  הציוד  ראשוðים.  סרט 
 איכותיים, שמשרד התקשורת התקשה לספק, תפעולו היה מסורבל ואיכות השמיעה בו הייתה ðמוכה. 

 מתוך ספר אוטוביוגרפי בהוצאת העמותה להðצחת חללי חיל הקשר והתקשוב, שטרם פורסם.   33
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הטקטי   הקשר  מערכות  במבðה  מהותיים  שיðויים  באמצעות  הקשר  מתקשורת    –בביטחון  מעבר 

 אðלוגית למערכות ספרתיות מוצפðות.

שלאחריה  בלחימה והאלקטרוðיקה   ð66פלו    ובחודשים  הקשר  חיל  וקציðי    311וðפצעו    ,מחיילי 

עוטר בצל"ש    החיל  מקציðי  אחדשלושה מחיילי וקציðי החיל עוטרו בעיטור המופת, ו  חיילים וקציðים.

 הרמטכ"ל. 

 

 והוðאה   לוחמה אלקטרוðית 

בין   אף היא  והתעצמה  התחדשהבחיל הקשר והאלקטרוðיקה    (לוחמה אלקטרוðית)  "אהל  יחידת

, הðיידיםו  המוטסים, שיפרה מאוד את אמצעי החסימה  מלחמת ששת הימים למלחמת יום הכיפורים

חסימה    פותחו  .המודיעין  גורמי  עם   התיאום  את  ושיפרה  מתאימה  הפעלה  תורת  פיתחה מעוררי 

ðבðו   ואðטðות,  מקלטים  גבוהה,  בעוצמה  משדרים  ðרכשו   ומותקðו "שים,  ורק"שים  תקייעודיים, 

  לה  וðקבע"א,  ל  פלוגת  הוקצתה  מרחבי  פיקוד  ולכל,  הפכה היחידה לגדוד  1968מטוסים. באפריל  

 .משימותיה בביצוע תורגלה והיא, פריסה ואזורי פעולה תוכðית

יעיל ובהצלחה אלפי משימות חסימה,    בוצעו  הכיפורים  יום  מלחמתב לרשתות    ותðעשו חסימות 

האויב.   של   מתחילת   שפעל,  סדיר"א  ל  כוח  של  מוקדמת  פריסה  הייתה  הצפוðית  בחזיתהרדיו 

הח  34. הקרבות החלה  המצרית  שðי,    ימהסבחזית  יום  ביכולת   .באוקטובר  8בבוקר  פגעו  החסימות 

 בעיתויים קריטיים בקרב.  ,הפיקוד והשליטה של האויב וביכולת הכווðת האש הארטילרית של האויב

ðל"א בצה"ל    גדוד ðל"א בכוחות היבשה. לראשוðה תורגל  גם על  הלוחמה האלקטרוðית הופקד 

, שכלל תרגול צליחת מכשול מים  1972תרגיל אש אוגדתי שðערך בסיðי בפברואר    –בתרגיל 'עוז'  

שריון   בתטי"א ביים חסימת אויב. לאחר מכן בוצע תרגול ðל"א בכל אימון של חהלבו גדוד  ש  –  רחב

 .מפðיה בהתגוððות ויתאמðודעו לזהותה , יֵ חסימה בחוויית יתðסו שמפקדיו  כדי"ש, בבאלי

 – יותר ומאוחר, המצרית בחזית היטב שפעל, ההוðאה מערך את ובילה והאלקטרוðיקה הקשר חיל

 35. לחימההצלחת הותרומה ממשית ל משמעותיים הישגים היו ההוðאה למערך. הצפוðית בחזית גם

 

   הקשר העיקרי בין יחידות הצבא   עדיין   ו הי   צבאי   דואר ו   מברקים 

תוך דקות עד  ב  "רים)מקמ(  קשר  משרדיו מברקותבאמצעות מערך    ליעדם  הועברו"ל  בצה   מברקים

בודדות  מוצפðים   –  באמצעות טלפריðטרים  ,שעות  ייעודי,    ציודעל    שפעלו  –  רובם  ðושא טלגרפי 

 
בתה בשבת טייס מסוק סורי שהופל, לפðי  מחלקת ל"א שהתמקמה ביום שישי, ערב יום כיפור, ב'עיקול הטðק' במעלה לחרמון, שָׁ   34

 שðאלצה לסגת במוצאי שבת. 
הימים, שם רשתות קשר היו    35 יום הכיפורים    יםמרכיבאחד הרק  בשוðה ממלחמת ששת  הוðאה רחב, ההוðאה במלחמת  במערך 

 התבססה על רשתות קשר בלבד. 
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- הופעלו מכשירי הצפðה טג  1968  באוגוסט"ם.  ותגðייחת וðיידת ואמצעי רדיו ת"ג    טלפוðיהאפיקי  

"פ, הופעל בעיקר במצב פעולה שהיום היה מכוðה מח ראשוðים. מכשיר זה, שפעל בשיטה של   1000

On-Line  ,י של  שָׁ קָ בו הַ שðה, משלוח האות למקלט בצד השðה על מקש בצד המשדר גרמה להצפ

ו לחדר  להעורק  הכ"ס  מחדר  סרט  להעביר  הצורך  שðמðע  כך  והדפסתו,  האות  של  מיידי  פעðוח 

 הטלפריðטרים, ומהירות העברת המברקים גדלה.  

 . ראשוðים מוצפðים היפקסימיל מכשירי לפעול החלו 1972 מיðואר

  דואר ה  תבאמצעו  הכיפורים  יום  מלחמת  בתקופת  עברה  והלוגיסטית  המבצעית  התעבורה  עיקר

מדברי הדואר לכל יחידה   98%שירות יעיל ואמין, שהעביר מעל ל־  –, שכוðה דואר מקמ"רי  צבאיה

 תוך פחות מיממה. בבצבא 

עד מלחמת יום הכיפורים גדלה ותוגברה יחידת קצין הדואר, כדי להתמודד וממלחמת ששת הימים  

הדואר.   דברי  של  הגדול  ההיקף  הבסיס   הוקמועם  שהיה  רפידים,  בבסיס  מרחביים  קשר  משרדי 

חיילי סדיר ומילואים ותקðי רכב חרום להעברת    ðוספו'.  א־שייחהלוגיסטי המרכזי בסיðי, ובשארם  

 דואר. הוקמו ואומðו יחידות דואר פיקודיות לצורך פיזור הדואר ליחידות מחוץ לתחומי הקו הירוק. 

 

 במלחמת יום הכיפורים   "לבצה   אלקטרוðיקה 

אלקטרוðיקה אחראי לתחזוקת כל הציוד האלקטרוðי הקשר והחיל  היה הכיפורים יום מלחמת בעת

"ל)  מדמ(  לוע  מהירות   מד),  סוðדהð"ט, ציוד מטאורולוגיה (רדיו    בטיליבחילות היבשה, ועסק גם  

רכב.ו  התותחðים  לחיל כלי  מהירות  למדידת  צבאית  משטרה  של   הייתה   ציודמה  חלקל  מכ"מים 

 . מיוחדת מבצעית חשיבות

ðקודתי של מוקשים מסוגים שוðים, הוא אמצעי לחימה חשוב   מגלה מוקשים, המשמש לאיתור 

  מתקדם   מוקשים  מגלה,  (AN/PSS-11)  10- הצטייד צה"ל במגמק   1972־ביחידות ההðדסה הקרבית. מ

 . 20ה־של המאה  70ה־בתחילת שðות  צות הבריתשðכðס לשימוש בצבא אר 

במערכת    60ה־שðות    בשלהי השימוש  חדירות  'היסוד  קרן' החל  על  התראות  למתן  מערכת   ,

פסיבי, שהוטמðה בין מוצבים בבקעת הירדן, סביב בסיסים בסיðי ולאורך   מגðטומטרהמבוססת על  

 קטעי סוללה על קו תעלת סואץ.

 לשטחðו   חדירות  לאיתור  שימש,  ורכב  אðשים  לאיתור  דופלר"ם  מכ),  'קשת "ל 'בצה   שכוðה(   5-מכם

הופעל  ו,  ð ,1969קלט בשלהי  צות הבריתבאר  AILהמכ"ם, תוצרת    36.ושליטה על אזורים מוגדרים 

, בה  1970הראשוðה הייתה ביðואר  –הצלחות מבצעיות  ;' אמירים'בתחילה במחלקה מיוחדת בגדוד 

להגדלת המחלקה   והביא  –  זוהו וחוסלו תשעה אðשי קומðדו מצריים שפשטו לשטחðו בצפון התעלה

 
 .AN/PPS-5 צות הברית:הכיðוי בצבא אר  36
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ה  ;לפלוגה  שימשה  הכיפורים  יום  הלילה.  'קשת'במלחמת  בשעות  טðקים  חðיוðי  על  "ם מכ   להגðה 

  10  של  בטווח  רכב  ותðועת  ילומטריםק  חמישה  של  בטווח  אדם  תðועת,  ראייה  בקו,  גילה  'קשת'

 "ð או על זחל"ם. ð"מים הותקðו בתיבת קשר קטðה על המכ .ילומטריםק

 

 במלחמת יום הכיפורים    ואלקטרוðיקה   קשר   תחזוקת 

'פערים    במיוחד  ,הלחימה  יכולת ל  רבה  חשיבות  והאלקטרוðיקה  הקשר  לתחזוקת רקע  על 

המרכזיים   תחזוקת הקשר  ðושאיאת צה"ל באותה עת.    שאפייןלוגיסטיים', מחסור בציוד ובאביזרים,  

 37בשדה הקרב. הלוחמים לכוחות צמודהתחזוקה שוטפת של מחסðי החירום ותחזוקה  יוה

וברפידים הוקם    ,אוגדתיות  ואלקטרוðיקה  קשר  תתחזוק  פלוגות  הוקמו  הימים  ששת  מלחמת  לאחר

סיðי.  מרחביואלקטרוðיקה    קשרבסיס ציוד   יחידות במרחב  (מרכז ציוד לחימה "ח  מצל, לתחזוקת 

שלוחות קשר בבסיס ðטפים בצפון ובמחðה ðתן בדרום. מערך אחסון הסוללות בקירור    הקיםוחלפים)  

 בחיפה. 'שמן'עמוק הורחב, וðעשה שימוש בבית קירור אזרחי בחוף 

התחזוקה של חיל הקשר והאלקטרוðיקה מילא תפקיד מרכזי בפעילות הסבת המערך מציוד    מערך

GRC  לציוד    10-/מק 9- ומקVRC/PRC  בו־  ציודה, ועמד בכבוד במשימת התחזוקה של שתי משפחות

הוותיק    VRC/PRCה־  לעולם  המעבר.  זמðית בציוד  שכן  התחזוקה,  סביבת  של  מהותי  שיðוי  היה 

  ה יתשהי,  החדש  הציוד  תחזוקתריק וכיווðים, בעוד  ־החלפת שפופרות  על  בעיקרהתחזוקה התבססה  

 .'ðתקעות יחידות'סוגים שוðים של  100פי כמה, התבססה על כ־ תמורכב

ההתפתחויות החשובות בין מלחמת ששת הימים למלחמת יום הכיפורים הייתה אח"י (אחסðה    אחת

מאוחסן בימ"ח ללא זיווד, ולשם הכðתו    האחסðה שקדמה לאח"י היה רק"ם  בשיטתיבשה) של רק"ם.  

לעבור בין מחסðי זיווד, ðשק, קשר, אופטיקה ותחמושת ולאסוף    שגויסולקרב ðדרשו אðשי המילואים  

"ם אוחסן  והרקאת הפריטים השוðים, תהליך שðמשך שעות רבות. המעבר לאח"י שיðה שיטה זאת,  

"י, במעטה ייעודי מעל משטח בטון, מאפשרת לשמור רק"ם בכוððות אחעם כל הזיווד, מוכן לקרב.  

Ìּי שִׁתּוðה טובה מפðזקים מבצעית תוך הגðחיל .  התחזוקה  עלויות  את  מהותית  ומפחיתה,  לחות  עקב  ו 

 ביצוע  טרם  הקשר   מערכות  של  גבוהה  רמה  לוודא  כדי,  זאת  למשימה  ðרתם  והאלקטרוðיקה  הקשר

 קטן   חלק  רק  היה  הכיפורים  יום  מלחמת  כשפרצה,  להוותðו"י.  באח"ם  רק  של  תקופתית  ובדיקה"י  אח

 "י. באח מהמערך

משימה   התחזוקה הייתה  רב,  רק"ם  ðפגע  בה  וממושכת  קשה  מלחמה  הכיפורים,  יום  במלחמת 

הקשר  חיל  של  התחזוקה  למערך  מיוחד  ואתגר  הלחימה  יכולת  על  לשמירה  במיוחד  חשובה 

בו    שהגורמים,  והאלקטרוðיקה היו    –  הלוחמות  ביחידות  האורגðית  לתחזוקהמעבר    –העיקריים 

 
של מאות בודדות של שעות, בהשוואה לאלפי    )זמן ממוצע בין תקלותזמב"ת (ב  תאפייןציוד הקשר של מלחמת יום הכיפורים ה  37

 שעות בציוד מודרðי. 
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ששלחו  ברפידים,  המרחבי  הציוד  ובסיס  הפיקודיים  הציוד  בסיסי  האוגדתיות,  התחזוקה  פלוגות 

"ח) ומש"א מצלל  בכפיפותחוליות מקצועיות לתגבור יחידות במרחב הפיקוד, בסיס החסðה קשר (

 אגף האפסðאות). ל בכפיפותקשר ((מרכז שיקום ואחזקה) 

,  210הגיוס החפוז ðשאר ציוד קשר רב בימ"חים, וðעשה תהליך מקיף של איסופו; לאוגדה    עקב

שבערב המלחמה הייתה בתהליך הקמה, הוקמה תוך כדי לחימה פלוגת תחזוקה על בסיס כוח אדם 

   ."רמקשרואמצעים של 

איððו ערוך כראוי לתחזוקת    במלחמה כי החיל  ותוך כדי הלחימה הוקמו  ברק   "פקשהתברר  "ם, 

"פ בחðיוðי לילה ובגדודי החימוש, כך בקשצוותים טכðיים שצורפו לצוותי חיל החימוש, כדי לטפל  

 38"פ תקין וציוד קשר תקין. קששכל טðק שעבר טיפול חימושי חזר למערכה עם 

 

 39הכיפורים   יום   במלחמת "ל בצה  מחשוב 

מבוססים   במלחמת בצה"ל  הלוגיסטיות  והמערכות  האדם  כוח  ðיהול  מערך  היו  הכיפורים  יום 

תרם מהותית ליכולת צה"ל  אשר  ו  ,"םבממרבמלואם על מחשוב, שהתבצע במתקן המחשב המרכזי  

 בðושאים אלה. 

התעורר  חפוז  גיוס  עם  התמודד  האדם  כוח  מערך מחשוב).  בסיוע   באיתור  רב  קושי  (לראשוðה 

  , ולכן "למחו  שהגיעו  מילואים  חיילי  קליטתבו,  רישום  כל  לאב  לוחמות  ליחידות  שהצטרפו  חיילים

כוח אדם, לעדכון רשומות שיבוץ ביחידות ולביצוע   תרשומת' לביצוע  דקָ פְ 'מִ   ðעשה  הלחימה  במהלך

, ואף הופקו המחאות למשפחות  תשלום משפחתי) –(תשמ"ש  תשלומים למשפחות אðשי המילואים

 .הלאומי הביטוח תשלומי חשבון על  כמקדמה חיילי המילואים

וחשובה  רגישה  המלחמה  ,מערכת  כדי  תוך  מערכת  ,שהוקמה  ðפגעים  הייתה  (פצועים,   לאיתור 

אלגוריתמיקה וביðה   –ואלמוðים). כמות הðפגעים חייבה הקמה של מערכת מתוחכמת    ðעדרים  ,חללים

לזיהוי גופות שðטמðו ל'ðעדרים ואלמוðים', לתמיכה בתהליכי זיהוי החללים האלמוðים ו  –  מלאכותית

באתרים ארעיים (על בסיס דסקיות, מרשמי שיðיים, רישומי זיהוי לכביסה על פריטי לבוש ועדויות 

  על   בשמירהזה הייתה חשיבות גבוהה    ורגיש  חיילים). להתארגðות המהירה והיעילה בðושא מורכב

 הציבור. ומורל הצבא 

לðיהול שבויי אויב, לפי דרישות הצלב    האðגלית   בשפהבהמשך המלחמה הוקמה מערכת מחשוב  

 האדום ואמðת ג'ðבה. 

 
במלחמת יום הכיפורים היה הטðק כלי הלחימה המרכזי, ועיקר מאמץ הלוגיסטיקה והתחזוקה הושקע בתדלוק, חימוש, והבאת    38

 כל מערכות הטðקים לכשירות מירבית. 
בתקופת מלחמת יום הכיפורים היה ממר"ם גוף הכפוף לראש אג"ם במטכ"ל. חיל הקשר והאלקטרוðיקה קיבל סמכות ואחריות    39

 . 1982 סבין־זרועית כלל־צה"לית על ðושא המחשבים רק במר
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  גורם   היה,  וחלפים   לחימה  ציוד,  תחמושת,  תובלה   בðושאי  בעיקר,  הלוגיסטי  במערך  המחשוב

 לדיווחים   ויומיים  שבועיים  מדיווחים  עברה  המערכת.   הלוגיסטית  המערכת  בתפקוד  וחשוב  מהותי

 "ל. בצה  הלוגיסטיקה  על ולשליטה לðיהול מרכזי כלי  והייתה, שעות מספר מדי

 שה יש  פי  מהיר  שהיה,  IBM  360/50למחשב    1967"ם שודרג בשלהי שðת  ממרהמחשבים של    מערך

  256ל־  1969־ב   הוגדל  אשר,  (64K)  קילו־בית  64  בðפח  בזיכרון  ומצויד  לו  שקדם  212  פילקוממחשב  

   40 .(MB)  מגה־בית   200ו־  100  של  לדיסקים   מהיר  בערוץ  וקושר,  קילו־בית  384ל־  1971־וב  קילו־בית

 השתמשו בסרטים מגðטיים ברוחב חצי איðטש.  IBMמחשבי 

קילו־  1,024שהוכפל בהמשך ל־ קילו־בית 524, עם זיכרון בðפח  IBM 360/65הותקן מחשב  1969־ב

רשומה  לגישה ישירה לקובץ ו  שאפשרהðבðה בטכðולוגיה  הוא  . מחשב זה היה מהיר פי כמה, ובית

על דיסק מגðטי (במקום גישה סדרתית לðתוðים על סרט מגðטי, המחייבת קריאת הסרט מתחילתו עד  

לראשוðה   פשרואִ המידע    חזוראִ סופו כדי להגיע לרשומה המבוקשת). הדבר שיפר מאוד את יכולת  

פיתוח 'מחוללי דו"חות', בהם גם מי שאיððו תכðיתן יכול להגדיר לעצמו הפקת דו"ח. מחשבים אלה  

, והיתה להם  (Time Sharing)ושיתוף זמðים    (Multiprogramming)  תכðיות  ריבוב לראשוðה    אפשרו

שהוקמה במהלך המלחמה (במחשב    ,מחשוב ייעודית  מערכת  בו־זמðית.  כðיותות  כמהיכולת להריץ  

TC500    תוצרתBurroughs(,    ברכב לתשלום    מגויסעסקה  המחאות  (מðהל    "שבמתובהפקת 

 . תשלומים)

הקלט/פלט של הðתוðים היה ðושא מרכזי באותה העת, ומדור הðיקוב בעðף ההפעלה היה   מערך

  על   לקלט  מðוקבים  כרטיסים   בסיס   על  מקלט  התפתח  הðתוðים  קליטת  ðושא "ם.  בממר הגדול ביותר  

- ואלביט   Mohawk"י) על סרט מגðטי באמצעות מחשבים קטðים מטיפוס  רð(  ישיר   ðתוðים  רישום  בסיס

  בהזðת   שהתמחו  חיילות  במערך  הוחלף'ðקבðיות'  ה. הכרטיסים המðוקבים יצאו מהשירות ומערך  100

 'קלדðית'.  בשם צבאי במקצוע, זו במערכת ðתוðים

ייב הדפסת מיליוðי דפים מדי חודש, והפצתם ליחידות (בעגה של אז, זה הקלט/פלט הידðי חִ   מערך

קיבל התקשורת    ,'). בעקבות מלחמת ששת הימים והפריסה החדשה של צה"לפרוססכוðה בשם 'טðדר  

  , טיות, וקווי התקשורת, שהיו ברובם על תשתית משרד התקשורת התפתח באִ   הואחשיבות רבה, אך  

(משפחת    IBM), תוך שימוש במסופים מתוצרת  יהילשðסל"ש (סיביות    134.5של    בקצביםטיים,  היו אִ 

  התקשורת   מערךחלקים מתחðות תקשורת ðוספות.    20המלחמה הותקðו    במהלך).  2260,  1050,  2740

 41. ביום'שאילתות'  10,000כ־ ווהעביר, ביום בודדות שעות בתחילה והופעל

 

 
 .(Mainframes)להיות הספק הגלובלי הדומיððטי בתחום המחשבים המרכזיים   IBMהפכה   20של המאה ה־ 60ה־ בשלהי שðות   40
שעות ביממה,    24תקשורת המחשבים מעבודה של שמוðה שעות ביום לעבודה רצופה,  לאחר מלחמת יום הכיפורים עבר מערך    41

 שבעה ימים בשבוע. 
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 והעם   הצבא   ומורל   והאלקטרוðיקה   הקשר   חיל 

 החיילים   דואר  להעברת  הסדרים  ðעשו  הכיפורים  יום  מלחמת  עדו  הימים  ששת  ממלחמת  בתקופה

  באðשי   הצבאי  הדואר  יחידת  תגברה  המלחמה  פרוץ  עם.  ðוספים  מיון  מתקðי  והוקמו  באוטובוסים

 חיילים  דואר  שירותישסיפקו    –  שמוðה  ובקרית  פיðה  בראש  האזרחיים  הדואר  בתי  את  מילואים

 כפופות,  פיקודיות  דואר  יחידות.  בירושלים  הדואר  שירותי  של  המיון  בית  ואת  –  בצפון  ליחידות

 .הפיקוד בגזרת החיילים בדואר טיפלו, הפיקודיים השלישות לקציðי

  רב   ביקוש  יצר   יקיריהם  עם  להתכתב  החיילים  רצון.  ביום  מכתבים  150,000כ־  שלחו"ל  צה  חיילי

 בתוך  ðארזו  מהגלויות  חלק.  גלויות  מיליון  8.4כ־   לחיילים  חילקה"ל  צה  של  החיðוך  מערכת.  לגלויות

 42. הצבאי בדואר ליחידות ðשלחו וחלקן קרב מðות

  ליחידות   דואר  להעביר  היה  ðיתן  לא  שכן,  חייליםלהלחימה הראשוðים הצטברו דברי דואר    בימי

  במשרד   הדואר  שירות:  השוואהשם  ל.  מאוד  גדול  היה  לחיילים  הדואר  היקף.  הלחימה  במהלך

בימי   ðשלחו  בלבד , אך לחיילים  המדיðה  ל כב  ביום  חבילות  10,000ב־  עת  באותה  טיפל  התקשורת

חבילות ביום. מיד עם תום הקרבות ðשלחו ליחידות כל   אלף  40הלחימה ובתקופה שלאחריהם מעל  

  כדי סביב השעון, בשלוש משמרות,    עבדוחיילי קצין הדואר בבית המיון בתל אביב    .דברי הדואר

  המיון   ומתקðי  הדואר  מבתי   החבילות  את  למשוך  מסוגלות  היו   לא  היחידות  אך,  המשימה  עם  להתמודד

 . והושמדו ןלתעודת ðמסרו לא החבילותמ וחלק, הקדמיים

לעכב כל דבר דואר    חייבחללים, הðפגעים, והשבויים במלחמת יום הכיפורים  ה  של  רבמספר הה

מסיבות שוðות. עם תחילת השחרור המאסיבי של אðשי מילואים הוקמה   'חזרה לשולח'אשר סומן כ

מחלקה אשר בדקה כל דבר דואר מול רשימות החללים, הðפגעים והðעדרים. רק לאחר אימות ðשלחו 

 . דברי הדואר חזרה 

בבסיסי צה"ל הותקðו טלפוðים  43. הביתה  חיילים שיחות היו עת באותה"ל צה  בהוויית חשוב ðושא

חיל הקשר והאלקטרוðיקה    קייםציבוריים, ואסימוðים להפעלתם ðמכרו בשקמיות. מיד בשוך הקרבות  

 שתוגברה  הצבאית  טלפון  הרדיו  מערכת  באמצעות   הביתה  להתקשר  לחיילים   לאפשר  כדי'מבצע'  

,  ליקיריהם  להתקשר  לחיילים  לאפשר  כדי  היחידות   בין  שðעו,  התקשורת  משרד  של'  חיוג'ðיידות  ב

 . הלוחמים למורל רבה   חשיבות לו שהיה מהלך

 

 

 

 
 . 387, עמ'  2020הוצאת מערכות,    –, מודן הוצאה לאור: צה"ל מבט שוðה  – מלחמת יום הכיפורים  הרצל שפיר,   42
 קווי טלפון. רק למעט מהמשפחות בישראל היה אז טלפון בביתן.   460,000פעלו בישראל רק   1973בשðת   43
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 לעתיד   תובðות 

על מדיðת ישראל לא תמו. למרות השקעות עðק ומאמץ בטחוðי מתמשך, מדיðת ישראל    האיומים

קשה   אכזרית,  לחימה  הכיפורים:  יום  במלחמת  שעמדה  כפי  קשה,  במצב  שוב  להימצא  עלולה 

 וממושכת על קיומה, בהפתעה, ועליðו להיערך לכך. 

 כראוי   יפעלו  הן  כי  לוודא  ויש,  והתקשוב  הקשר  מערכות  בפעולת  מותðה  הצבאית  המערכת  תפקוד

,  הכיפורים  יום  ממלחמת  העולות  התובðות  מה .  וממושך  קשה  במבחן,  כוללת  במלחמה,  פקודה  ביום

 "ל?בצה והתקשוב הקשר של ולעתיד להווה גם הרלווðטיות

  כלי ,  השתðתה  הלחימה.  השתðה  האויב:  רבים  שיðויים  חלו  היום  עדו   הכיפורים  יום  מלחמת  מאז

הצבאיות והאזרחיות, שוðות עד    44,היום  של  והתקשוב  הקשר,  האלקטרוðיקה  מערכות.  השתðו  הðשק

התחלפו מאז מספר דורות טכðולוגיים, גיסא,  במלחמת יום הכיפורים: מחד    שפעלומאוד מהמערכות  

התלות בתפקוד הקשר והתקשוב גדלה פי עשרות מוðים (לא רק במערכות הצבאיות:  גיסא,  ומאידך  

העומדות   והתובðות  הכיפורים,  יום  מלחמת  לקחי  זאת,  כל  למרות  האזרחית).  ובחברה  במשק  גם 

והמערכת   – בבסיסם, חייבים להמשיך להðחות את מפקדי צה"ל. שתי התובðות המרכזיות הם האדם

 הכוללת. 

 וההתפתחויות   השיðויים  כל  למרות,  השתðה   שלא  המרכזי  הדבר  כי  היא  הראשוðה  התובðה

  מבחן  בעת  לפעול  יםשðדרש,  יתðיםכðובת,  םבטכðאי,  יםבמפעיל:  םðשיבא  התלות  היא,  הטכðולוגיות

  ללא   לילות  אחרי  זאת  לעשות  אðשים  יðיע  מה.  בדבקות,  ביוזמה,  בתושייה,  במקצועיות,  צלול  בראש

  כשגורל ,  םליד  ðופלים  הםכשחברי,  קרב  של  הוודאות־באי,  הםעלי  כשיורים,  אוכל  כשאין,  שיðה

  אלה   ðפש  תעצומות  לבðות  ויש ,  ðפש  תעצומות  הוא  הðדרש  העיקרי  הכוח?  הםל   ידוע  לא   םמשפחת

 . והתקשוב הקשר בחיל המשרתים של  הצעיר בדור

כי הðחלת מורשת הðופלים    וותיקי וסבורים  ðופלי החיל,  חיל הקשר והתקשוב עוסקים בהðצחת 

היא חלק    והערכים ðפלו  ולמשפחותיהם, מרכיב    ממעשהבשמם  לðופלים  ההðצחה, חלק מהחובה 

חשוב בבðיית כוחו של צה"ל, בעיצוב דמותו וערכיו של חיל הקשר והתקשוב ובהכðתו למבחðים 

שעוד ðכוðו לו. העמותה להðצחת חללי חיל הקשר והתקשוב מקיימת פעילות מורשת מגווðת, רצופה  

פעולה הדוק עם חיל הקשר והתקשוב ומפקדיו,   ומתמשכת, רחבת היקף ומוצלחת בהישגיה, בשיתוף

ולפעילות זו תרומה מהותית לבðיית הערכים המðחים את המשרתים בחיל, להעלאת רמת ההðיעה  

 התמודד בהצלחה עם מטלותיהם בקרב, ביום פקודה. שלהם לשרת, לתרום, להתðדב, ול

 עליון   מבחן  הייתה  הכיפורים  יום  מלחמת:  פקודה   ליום  הכוללת  המערכת  הכðת  היא  השðייה  התובðה

 האם .  כאלה  במבחðיםשוב    עמדðו  לא  ומאז,  האזרחית   ולמערכת  הצבאית  למערכת,  ישראל  למדיðת

 
ל'חיל הקשר והתקשוב'. אגף התקשוב במטה הכללי    2004וב־ל'חיל הקשר והאלקטרוðיקה',    1961ב־ שמו של חיל הקשר שוðה    44

, קיצור שמשמעותו  C4I  Corpsשוðה שמו ל'אגף התקשוב וההגðה בסייבר'. באðגלית משתמשים במוðח    2017וב־ ,  2003ב־ הוקם  
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 פגיעות   צפויות  בו,  וממושך  כולל  למבחן  מוכðות,  והאזרחיות  הצבאיות,  והתקשוב  הקשר  מערכות

  והמדיðה   הצבא  לתפקוד  אלה  מערכות  של  הקריטית   החשיבות?  אזרחיותו  צבאיות  בתשתיות  קשות

 וקברðיטי,  מתמשכת  לקחים  והפקת,  מתמיד תרגול,  זה  למבחן  בהערכות  מתאימות  השקעות  מחייבת

 . ðעשה שכך לוודא חייבים המדיðה

 

 ומקורות   ביבליוגרפיה 

 ארכיוðים 

 הביטחון ומערכת"ל צה ארכיון

 והתקשוב  הקשר חיל חללי להðצחת העמותה ארכיון

 איðטרðט   אתרי 

 העמותה להðצחת חללי חיל הקשר והתקשוב  ראת

 מאמרים 

 להðצחת   העמותה  אתר,  "ל בצה )  ברדיו דיבור    ל (ðוה   ר " הðַדבָּ   התפתחותוקצר:    ברור רוזן,    דðיאל
 . 2019מאי –"ט תשע ðיסן, והתקשוב הקשר חיל חללי

 העמותה  אתר,  "ל בצה   סתרים   בכתב   השימוש   ראשית :  החתום   כספר ,  פופר  יכמרד,  רוזן  דðיאל
 . 2021דצמבר – "בתשפ כסלו, והתקשוב הקשר חיל חללי להðצחת

 העמותה   אתר,  קודים   באמצעות "ל  בצה   טקטיות   תשדורות   הסתרת :  כּגִּלוּיוֹ   סִתְרוֹ רוזן,    דðיאל
 . 2019ספטמבר –"ט תשע אלול, והתקשוב הקשר חיל חללי להðצחת

והתקשוב,    ,הכיפורים   יום   במלחמת   התקשורת   משרד  הקשר  חיל  חללי  להðצחת  העמותה  אתר 
 . 2018אוקטובר 

אתר העמותה להðצחת חללי חיל  ,  תחקירים ולקחים  – הקשר במלחמת יום הכיפורים  דðיאל רוזן,  
 . 2023יולי  –תשפ"ג אב הקשר והתקשוב, 

 ספרים 

, מהדורה  ואמצעים  שיטות ,  מערכות :  והתקשוב   הקשר   חיל   שðות   שבעים ,  ðגלרוזן, מיכאל    דðיאל
 .  2018–, תשע"ט יהוד־מוðוסוןשðייה, העמותה להðצחת חללי חיל הקשר והתקשוב, 

, מהדורה שðייה, העמותה ) 1982– 1967"ב ( תשמ  – "ז  תשכ  בסיðי  הðייח  הקשר  תשתית רוזן,   דðיאל
 .  2021–, תשפ"ביהוד־מוðוסוןלהðצחת חללי חיל הקשר והתקשוב, 

, העמותה להðצחת חללי ) 2015– 1948תשע"ה ( – "ח תש ,  הצבאי   הדואר :  במדים   הצבירוזן,    דðיאל
 .  2022–, תשפ"ב יהוד־מוðוסוןחיל הקשר והתקשוב, 

, העמותה להðצחת חללי ותרומתם  פועלם ,  אðשים :  קשר   שðות   100שריג, משה שמיר, אבי גולן,    ðיר
 . 2022–"ב תשפ, יהוד־מוðוסוןחיל הקשר והתקשוב, 

 . 2002–"בהתשס, מערכות, תל אביב, המחשוב   בחזית שחר,  עמירה


