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 החזרת חיל הקשר והתקשוב לאגף התקשוב
 אל"ם בדימוס דניאל רוזן 

 

 ושינויים ארגוניים תכופים התלבטות ארגונית  –הרקע 

משנת   שנה,  כעשרים  שנת    1989במשך  באשר  2008עד  צה"ל  התלבט  הנ,  הארגוני  כדי למבנה    דרש 

 . להתאים את הקשר והמחשוב להתפתחות שדה הקרב

העניק לחיל  ל,  1989גוסט  ובאסגן הרמטכ"ל, האלוף אהוד ברק,    ליטהחאחרי עבודת מטה ממושכת  

, שעד אז הקשר האלקטרוניקה והמחשבים סמכויות מקיפות ואחריות כוללת בנושאי מחשוב. ממר"ם

ותפקידה הוגדר מחדש כגוף טכני למערכות    ,הוכפפה פיקודית לקשר"ר   הייתה כפופה לסגן הרמטכ"ל,

מתקני המחשב המרכזיים, ומרכז פיתוח של יישומי    ה של והפעל  התקשוב נייחות ותוכנה בסיסית, הקמ

י וכו').  י מחשוב  מחשב  בעזרת  הדרכה  (תיב"ם,  הוחודיים  לאיחוההחלטה  תפעול    דבילה  פונקציות 

החטיבה/גדוד).   לדרג  ועד  הכללי  המטה  (מאגפי  והמפקדות  הרמות  בכל  הקשר  ופונקציות  המחשוב 

 .  7בה"ד בסיס ההדרכה של חיל הקשר, לפעילות הדרכת מקצועות המחשב עברה מממר"ם 

במגמה   1,במפקדת קשר"ר  חטיבת מחשוב  החליט הרמטכ"ל רא"ל אהוד ברק על הקמת  1994בשנת  

זו.   לחטיבה  הוכפפו  המחשוב  ויחידות  בצה"ל,  המחשוב  נושא  את  נקבעה  להוביל  המחשוב  חטיבת 

כסמכות־על לקביעת סטנדרטים למערכות המחשב ועיבוד נתונים אלקטרוני (ענ"א) ביבשה ובמערכות  

בתוכנות ובציוד בתחום המחשב אך ורק על פי    יצטייד   (על כל זרועותיו)צה"ל  , והוחלט כי  רב־זרועיות

  מדיניות החטיבה.

שאפתנית1999בשנת   ארגונית  תכנית  במסגרת  העתיד  ,  אתגרי  עם  'צה"ל    , להתמודדות  ',  2000בשם 

והמחשבים   האלקטרוניקה  הקשר  חיל  החיל:  פעילות  פיצול  על  מופז  שאול  רא"ל  הרמטכ"ל  החליט 

הוקמה חטיבת תקשורת ומחשוב באגף המבצעים (אמ"ץ)  הוכפף לאגף טכנולוגיה ולוגיסטיקה, ובמקביל  

הכללי,   ולוחמה  במטה  מידע  אבטחת  מחשוב,  תקשורת,  שליטה,  למערכות  על־זרועי  מטה  כגוף 

; מחלקת  דרג הנייחובפיקודים המרחביים  במטה הכללי,  נושאים אלה ב  אלקטרונית, במגמה להוביל 

חטיבת    ;אג"ם עברה ממקשר"ר לחטיבה החדשה, בה הוקמה מחלקת אמל"ח ומספר גופי מטה נוספים

החטיבה   וגופי  בוטלה,  במקשר"ר  למ  –המחשוב  אג"ם  (יחידת  ובקרה  יא"ם  (שליטה  שו"ב  חשב), 

 נשארו במקשר"ר.   –מבצעית) וממר"ם (מרכז מחשבים ורישום ממוכן) 

 
 .1994והפכה לחטיבת מחשוב ביולי  ' מנהלת מחשוב'פעילות החלה את דרכה בשם ה  1
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הפיצול לא הביא לתוצאות המקוות. השינוי הארגוני פגע בפיתוח כוח אדם, בבניין הכוח ובתפקוד היום־ 

זאת   בעקבות  תיפקד.  לא  הכוח  בנין  לבין  הכוח  הפעלת  בין  הפיצול  הכוח.  הפעלת  של  החליט  יומי 

 2להקים את אגף התקשוב. יעלון(בוגי)  הרמטכ"ל רא"ל משה 

חיל הקשר האלקטרוניקה והמחשבים    ף עם הקמת האגף הוכפ  2003.3במרץ    3אגף התקשוב הוקם ב־

(לוט"ם), מידע  ולטכנולוגיות  לתקשוב  היחידה  והוקמה  הוכפפו    4לאגף  במסגרת  לה  שפעלו  הגורמים 

ו ויחידות הקשר של  חטיבת תקשורת ומחשוב באגף המבצעים  המחלקות הטכנולוגיות, בתי התוכנה 

 המטה הכללי.  

שונה שם החיל לחיל הקשר והתקשוב, ותוארו המלא של הקשר"ר שונה לקצין הקשר    2004במאי    8ב־

 והתקשוב הראשי. 

, במסגרת שינויים מהותיים במבנה, ארגון וחלוקת התפקידים ותחומי האחריות בין אגפי  2005בדצמבר  

התקשוב וחלק מלוט"ם  חיל    העברתהחליט הרמטכ"ל רא"ל דן חלוץ על    המטכ"ל ומפקדת זרוע היבשה,

 מאגף התקשוב למפקדת זרוע היבשה  (מז"י).  

בעזה,  2008בפברואר   החמאס  נגד  צבאיים  ומבצעים  השנייה  לבנון  מלחמת  מלקחי  כחלק  החליט  , 

חזרה לאגף התקשוב והותנעה השקעה    הקשר והתקשובחיל    גבי אשכנזי על הכפפת  להרמטכ"ל רא"

התקשוב, הל"א והסייבר. במקביל הוקמה חטיבת תקשוב במפקדת זרוע  בתחום  מהותית בהתעצמות  

 היבשה.   

 התפרצות שמחה ספונטנית בקרב אנשי החיל 

חיל   ויצרו מצוקה ומשבר מתמשך בקרב אנשיו. הכפפת  הארגוניים התכופים זעזעו את החיל,  ם השינויי

 חזרה לאגף התקשוב התקבלה בשמחה רבה, ב'אנחת רווחה'.  הקשר והתקשוב

החי לכל מפקדי  לפנות  לנכון  קינן, מצא  שמוליק  דאז, תא"ל  באיגרת    ל הקשר"ר  ובמילואים,  בסדיר 

 מיוחדת, שעסקה ב'זהות' חיל הקשר והתקשוב ומקומו בצה"ל. 

, מכתיבה  של החיל  זו איגרת מעניינת וחשובה, בה קשר"ר מסביר כיצד מורשת החיל מעצבת את דרכו

 את התנהגותו, חשובה להשגת יעדיו. 

 היא. איגרת זו, כמו שלפניכם  מצאנו לנכון להציג 

 

 

 
שאול מופז על    ב־אלוףלרמטכ"ל ר  2001שוועדה בראשותו המליצה בתחילת שנת    (לימים רב־אלוף) בני גנץ,  נציין את האלוף  2

 . הרמטכ"ל מופז קיבל את ההמלצה והורה לראש אג"ת לפעול לממשה.שובקאיחוד הגופים והקמת אגף הת
על פי  מילון הקיצורים של צה"ל מתקופת הקמת אגף התקשוב מציג את המונח תקשוב כראשי תיבות של תקשורת ושו"ב;  

רשתות ומערכות המבוססים , "שירותים, תקשוב הוא  2005שאגף התקשוב פרסם בשנת    'שת התקשוב בצה"לתפי'   ך מסמ
מונח המבטא את הלכידות    .מערכות עיבוד נתונים ואחסון מידע/רשתות תקשורת ושירותי/על שילוב בין שירותי

(Convergence)    בדומה למונח הלועזי ), במובן של עיבוד ואחסון נתונים(ובין מחשוב  ) במובן של בזק(בין תקשורת
Telematics , המבטא את השילוב בין המונחים הלועזייםTelecommunications  

 ."Informatics (Information Technology)־ ו
יצחק הראל, האלוף אודי   דאז  מפקדי אגף התקשוב   3 ), האלוף עמי שפרן  2003מבר  (מדצ  (שינוטר)   שני  (אהוד)  היו האלוף 

והאלוף ליאור כרמלי (מפברואר    )2016ן (מיוני  , האלוף נדב פד)2011(מאוקטובר    '), האלוף עוזי מוסקוביץ 2006בר  (מנובמ 
 שונה שם האגף לאגף התקשוב וההגנה בסייבר.  2017במאי  .)2018

 נשארו.  'לוט"ם 'ראשי התיבות   .'מבצעי־ החטיבה להתעצמות ותקשוב טכנולוגי'השם ל  השונ 2015בשנת   4




















