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כס"ד

ותקשובקשרקציניקורסמורשתעבודת

אשתחתקשרקציו

הכיפוריםיוםבמלחמתןןג I1קשר

 .דדוןואופירגרנותהראל :הצוותחברי

מהלל.עמיתסגןחונך:מפק"ץ

 .פולקאליבדימוסוסרןשפיבקקוביבדימוסרס"ו :מנחים

מימיןשפיבק,קוביבדימוסרס"ןהקשרקציןשמאל-מצדקהלני,אביגדור 77מג"ד,במרכז-בתמונה

גדיי ,למטהמשמאלהחימוש.קציןאנוליק,זאב-קהלנילביןבינוהגדוד.ךופאאשל,אלכס 'דר-למטה

 .הקמב"ץפל,ד
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מבוא

עלבדגשהבכא,עמקעלבקרבהקשרובמחלקת 77גדודשלבסיפורותעסוקהעבודה

 .הבאיםהקשרקצינידורותלטובתאשתחתהקשרקציןשלמפועלולקחיםהפקת

אירועסמךעלמלחמה,בזמןלקשרשישהגדולההחשיבותאתממחישהזאתעבודה

מערכותכימראההיאשם.שהיומוסמכיםאנשיםשלכתובותיותוועדייחודיהיסטורי

בשטחלמפקדיםלסייעכדיבהןישמלחמה,במהלךקשרקצינישלותושייההקשר

 .לניצחוןולהביאמלחמהלהכריע

שלזהקרבהמדינה,שלפניהאתשינהרבהבמידהאשרייחודיקרבסוקרתהעבודה

ניתןהכיפורים.יוםבמלחמתביותרוהמשמעותימכריע ,ייהרואיייקרבהיה 7חטיבה

נכווייזה:סהראילןבדימוסאליימ , 7חטיבהשלהמודיעיןקציןשלמדבריוכךעלללמוד

קווליצוראותם,לקדםשלובטנקיםלשלוטהצלחתוישראל.מדינתאתהצילשקהלני

הבכאעמקגזרתאתהסוריםפרצואילו .הסוריםאתששברהאקטהיהזהבעצמו,אש

 .אותם"עוצרהיהלאאחדאף

אתשאפשרואלושהןהקשר",מערכותעלייקרבגםהתחוללהמשמעותיהקרבבמסגרת

במיליתאיילשאמר.כפיהגדדושלהתקיןלתפקדווהכרחיתנאיוהינןהשליטהרציפות

מענהלנוסיפקהקשר)(קציןייקובי:הכיפוריםיוםבמלחמת 77מגיידקהלני,אביגדור

התושייההייתהלקוביקשה.לחימהתךובכוחותלשלוטשלנוליכלותבאשרסוגיהלכל

הכוחות.ביןהחיבוראתלידיולקחתקשורתחוסרשלוברגעיםהקשרלרשתותלהאזין

רשתתחתבגדדוהטנקיםכלאתלהעבירהשכילהבכאעמקבקרבהקריטייםברגעים

הקרבאתלהכריעוכךאשלעמדותהטנקיםכלאתלהניעליכלומרלמג"דנתןוכךגדדוית

המערכה".פניאתושינהלנושהיהביותרהקשהאלוי

בדימוסתאיילשלדבריולביןסהר,בדימוסאליימלפיההיסטוריהאירועביןרוהחיב

התרומהאתמראיםבקרב, 77גדודמפקדשהיהומיישראלגיבורקהלני,אביגדור

מרכזיכלקחמלחמה,בזמןקשרמקציניהנדרשתוהתושייה ,זמיןקשרשלהקריטית

הבאות.למלחמות
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הכיפוריםיוםלמלחמתהרקע

הימיםששתממלחמתכתוצאה!!אופוריה!!תחושתבישראלשררההמלחמהתקופתלפני

אתהפךאשרצה!!ל,שלהמובהקבניצחונווהסתיימה 1967בשנתהתרחשהאשר

העליונהעלידהעםהייתהישראללמפלה.ישראל,להשמדתוכוונתוהאויבתוקפנות

יהודההגולן,רמתסיני,אתהיתרביןהכולליםורביםחדשיםשליטהאזוריבהחזקת

 .בירושליםהעתיקהוהעירושומרון

מהצדחלקםגורמים,מספרהיומכןלאחרשניםכששפרצהאשרהכיפוריםיוםלמלחמת

וסוריה.מצריםהאויב-מדינותשלמהצדוחלקםהישראלי

מההישגיםכתוצאהשאננות,שיאמרוישביטחון,תחושתבישראל:שררההישראלימהצד

עשויהנמוכה!!ייבסבירותכישגויבאופןהעריךהמדיניהדרגהימים.ששתמלחמתשל

לפניכחודש , 1973ספטמברשבמהלךמהעובדההתעלמההמודיעיןהערכתמלחמה.לפרוץ

ישראל,עםבגבולאותםוררכזוכוחותיהםאתוהסוריםהמצריםתגברוהמלחמהפרוץ

המלחמה.מועדלגביחוסיין,ירדן,ממלךשהגיעאמיןממידעהתעלמהואף

לעצמםלהשיבהצליחולא , 1970בשהתמנהסאדאתאנוארומחליפו:נאצר,האויבמצד

הימים.ששתמלחמתתוצאותומחיקתסיניעלהריבונותבהחלתהלאומיהכבודאת

ערעורהייתהמטרתהאשרמשמעותיתצבאיתמתקפהלתכנוןהובילואלהאירועים

חצילהשבתיסייעאשרשטחתאוכיבושצבאייםלהישגיםלהגיעבניסיוןצהיילביטחון

למהלךאסד,אלחאפזנשיאהבראשותסוריהצבארתימתגםבוצעהכךלשם .סיניהאי

משמעותי.כליוכלצבאיסיועקבלתלטובתנוספיםערבמנהיגיורתימתמצפון,התקפי

בפרט.הקשרובחילבכלל,צפוןבפיקודלמלחמההיערכויותהחלו 1973מתחילתהחל

(טלפונים,הקצהציודכלנפרסבהםמפקדות,פריסתתרגילינערכו 1973באוגוסט

נה)השראש(ערבבספטמברושמונהבעשריםוטלפרינטרים).שליטהמכשירימרכזיות,

הקשרומערכותבבונקרהיוהמפקדיםכאשרבנפחהאוגדהחפייקפריסתתרגילבוצע

מלחמה.בשעתמפקדותמולתקשורתלבחוןבאהתרגיל .בנגמיישיםנפרסו

אשר 7חטיבהוביניהםגופיםמספרנענותגבורת,לקבלתצפוןפיקודאלוףדרישתעקב

קוויקשראפיקיוארבעהעשריםהגיעוקשר.ציודהיתרוביןרב,ציודהגולןלרמתשלחה

מערכתפרוסההייתההכיפורים,יוםערבבאוקטוב,רבחמישהחטיבות.לשתישהספיקו



הספרבית

ענף

השלמה

לתקשובהארצי
מפקדים

 004קרבית

-בלמ"ס-

 3 5מתוד 5עמוד

ביןתיאוםלתכנןוהחלוארטילריהסוללות 11וחי"ר,חטיבתשריוןחטיבותלשתיהקשר

המערכות.

ההפתעהלמרותהכיפורים.יוםבמלחמתכמותומאיןוחשובמהותיחלקלקחהקשרחיל

בכלקשרוסיפקבמשימתוהצליחהקשרחילהלחימה,כדיתוךהעצומיםוהשינויים

כלוקצינים.חיילים 311ונפצעוקשראנשי 27נפלובמלחמההמלחמה.במהלךהגזרות

מנתעלשביכולתםכלועשוהמולדתלמעןנפשםחרפואשראמיציםחייליםהיואלה

איום.כלתחתבשטחהכוחותביןתקיןקשרעללשמור

עלגויסורביםוכוחותהכיפורים,יוםמלחמתבהפתעהפרצה , 1973באוקטוברבשישה

עלבמערכההאירועיםהשתלשלותאתנסקורהבאבפרקהמדינה.עלולהגןלהילחםמנת

 . 77בגדודהאירועיםהשתלשלותובפרטהבכאעמק

 77עזגדודחללישלזכרםאתהמנציחההבכא,בעמקנמצאתאשרהאנדרטהתמונת

הכיפורים.יוםבמלחמתשנפלוהגדו,דממפקדי 13וביניהם
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הגולןלרמתסיניבין

הליךלחירום,משגרהמעברל- IIמעמשנקראתהליךמבצעהואללחימהנערךגדודכאשר

ללחימהביותרהטובהברמהמוכןהגדודכיהמוודאיםרביםשלביםבתוכוכוללזה

סדור,קרבנוהלמהווהזהתהליךלהם,זקוקהואאשרהאמצעיםכללברשותוושנמצאים

מורכבתסיטואציההייתהזואלאשכזה,סדורתהליךבוצעלאהכיפוריםיוםבמלחמת

ברגעכהלכה,היערכותהייתהולאבחסר,לוקהבאופןחפוזקרבנוהלבוצעוכמה,כמהפי

סכנהתחתלהיותרגעבןהפכהישראלמדינתאמיתי,חירוםלמצבמשגרההגדודעבראחד

היה,מראששהוכןמהפשוטות,ובמיליםללחימהמקדימותהכנותבוצעולאקיומית,

חמורהיהלאהנזק 77בגדודשהייתההתמידיתההיערכות,בזכותהיהלאהוכןשלאומה

באסוןלהיגמריכוליםהדברים-מאורגןלאקשרקציןשלאחרמקרהבכלאךכך,כדיעד

שלממש,

 :הלחימהלפניהגדדומצב

לחסיבותעתודהלשמשנועדהגדוד ,בסיניברפידיםישבהגדודהשנהראשערב , 1973בשנת

באותההגדדויהקשרקציןסואץ,תעלתמולקושתפסו IIהברזלו-"עקבות"מחץ"השריון

הקשרמחלקתשגרתואתבכללהגדודשגרתאתמתארהואשפיבק,קוביהיההתקופה

 .מלאהבכשירותוהיההצוותיםאימוניאתהשליםהגדדוזוייבתקופה:בפרטפיקדעליה

פס".והחד PRC/VRCה-ממשפחתחדשהיההיחידותשלהקשרצידו

מאופייןהמקוםעבדוה,שגרתלניהולןמאתגריםקשיםהיובמדברברפידיםהתנאים

הקשרמרכזייתובמכשירים,הקשרבאמצעיישירבאופןפוגעותאשרחולבסופות

 45ללפרקיםשהגיעקיצונימחוםסבלווהםמזגןהיהלאפח,עשוייםהיווהמחסנים

בדםעבדוהםהכל,למרותבאדמה,בורהיווהשירותיםבאוהליםישנוהחייליםמעלות,

סופותעללהתגברמנתעלפקדוה,ליוםמוכניםלוהיותמלאהלכשירותלהגיעמנתעלויזע

שלהםבלאימנעהובכךבניילוןהקשרמכשיריכללאתעטפההקשרמחלקתהחול

חילאתלשבחלצייןיששלה.האמצעיםכשירותעליצירתיתבדרךלשמורוהצליחה

דואגבגדדויםביקורותערךבמדינה,תקופהבאותהששררההאופוריהשלמרותהקשר

בגדדוהתקןפהבאןתהשנערכההקשרחילבביקורתללחימה.גבוההמוכנותעללשמור

שבההגבוהההמוכנותרמתעלשמעידבמיוחדמרשיםהישגזהו • 97ציןןהגדדוקיבל , 77

אתשמזקקסיפורזהובעצםאךהמקרה,בחשיבותלהמעיטניתןהגדוד,להיותהצליח

לתתעת,בכלקשרלכולםשיהיהלכךלדאוגתפקדיוהגדודי,הקשרקציןשלתפקידומהות
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תמידמאלתר,מתכונן,נער,ךהקשרקציןכולם.לפנישלביםכמהולהיותבעיהלכלמענה

 .יתבהמיסהתוצאהאתלהביאמנתעלהכללעשותומנהינקציןמכלהציפייהזוהיראשון·

המלחמה".יימלכתהואהקשר .סגרירליוםלדאוגתמידהקשר"געל

 :בגדדוהקשרמערדמבנה

שונים.תפקידיםמספרביצעווהםחיילים,ושנייםעשריםכללןןבגדדוהקשרמערך

בציודשסיפלוסכנאיםכפופיםהיואליוהמחלקה.מפקדהקשר-קציןהיההכוחבראש

בגדודהסלפוניההעברתבכלשסיפלוהמרכזייה,אנשיהקשרמכשיריכשירותעלובשמירה

לעתמעתתחלופההייתההמחסן.כלאתתחזקועוזריםשניעודעםשביחדקשרומחסנאי

לוחםמוגדרהיהפלוגהבכלבנוסף,שהייתה.העבודהחלוקתבגדולזוהיאבלחייליםשל

שלו.הפלוגהכשירותעללשמורהיהתפקידואשרקשרמש"קשהיה

כפוףהוא,ד"למגפיקודיתכפוףלהיותובנוסףרבים.ממשקיםישנםהגדודיהקשרלקצין

ממסהרדפנבלתיחלקוגםהמסייעת,הפלוגהלמפקדומנהלתיתלקשר"חמקצועית

פעלוהחופשבעל mלהי,עליועצמאיהואהגדדויהקשרקציןדברשלבסופואדהנדו,ד

לסמךו.מיעללואיןלעשות,צריךהואמהשידועאחדאףאיןבשסחמחשבתי.ומעוף

בהתאםשיעשה.מייהיהלאעצמאי,יהיהלאהואואםנמדדהוארקהתוצאהבמבחן

התוצאה.תיראהכךויזם-הכיןשהואלמה

הגדדו 11 :מספראליבראיוןפולק.אליבדימוססרןהיה(זיליה)זיבפלוגההקשרמשק

החייליםסובה,ברמההייתההקשרמחלקתגבוהה.מאדומבצעיתבמוכנותעמדתמיד

לפיוהכלתקיו,וצידומבצעיתכשירותניקיוו,שלגבוהיםבססנדרסיםלעמדונדרשו

הספר".

קרב:לימיההיערכות

לכמההיערכותכמויותראלאמלחמה,להיפתחהולכתכינראההיהלאהעתבאותה

מלחמהשהיה-האמיתיהמצבעלהצביעולאהמודיעיןהערכותכלספורים. 11קרבימי 11

זירתית.רב

ראשבערבקודם,ימיםעשרההחלההכיפוריםיוםמלחמתשפיבקקובישלמבחינתו

שעהכחציובעודמהצבאהתקשרוכילואמרהואמוהיםבחוףמרחצהחזרהואהשנה.

 77גדוד-המצבאתהביןהואמאוד.מהרהגולןלרמתאותולאסוףהגדודמפקדסגןיגיע

אמצעיכלאתהשאירהגדדוהמוגבלת,ההיערכותבשללרמה.ועולהסיניאתעוזב
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חטיבהשל 39המילואיםנדדושללחימהבאמצעילהצטיידונאלץבסינישלוהלחימה

הסורים.מולהנבלועלששמרוהחטיבהנדדוישניאתימיםבאותםתנברהנדדו . 188

לקצהכליםעשרותלהובילמסובךשהיהמהסיבהגםשלו,הציודכלעםעלהלאהגדוד

ציודכימספרקוביבאופק.מלחמהישכיבראההיהשלאבגללוגםהמדיבהשלהשבי

קשהעבודהבזכותפקודהליוםמושלםבאופןמוכןהיהשלוהאורגניהגדודשלהקשר

הואמאחורהשארתובשלאךקודמים,מקשרייגיםשעבררזרבהציודהרבהגםלווהיה

שלהתארגנותמבחיבתוהןחדשציודוהתקבתקבלתמבחיבתהןמחדשלהיערךבאלץ

המערכות.בכללתקיבותוידואוגםקשרבדיקותביצועבטנקים,תדריםוייצובעדכוו

שלסוגבשק,(בושאבייבקיבלזהבמקוםאךמגיי,דבגמיישלקבלאמורהיהקוביבבוסף

ממחלקתמצומצםצוותבעזרתמאומצתבעבדוהעשהזאתכלממוגן).לאצבאירכב

שעברוככלאך Iהנדדובנזרתשקטהיההשנהראששלאחרהראשונים.בימיםהקשר

אמיתית.מלחמהלפרץוהלוכתכינראההיההימים

קוביבדימוסרס"והקשר.מרכזייתהייתהשבוהפחמבנהברקעבסיני,הגדודיתהקשרממחלקת:חלק 1972בשנתשצולמהתמינה

בסיני,שנהרגדודוונמצאאלילידהתמןנה,שלהעליוןבחלקביותרהנביההואפולקאליבדימוססרוהתמןנה,במרכזעימדשפינק

מש"קפיקצ'ןבצביקהשמאלמצדמשנה.אלןףלימיםגרוסמן,שלוםנמצאשפינקקןביליד ,בסיניונהרגאלחןןטשהיהמיכהאוירכמסה-

 .לזרסקישלמהנמצאמשמאלשנילמעלהח,פלונהשלהקשר
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הייתהאשרהגדןלהלגבןרהנחשפנןקהלני,אביגדןרבמיל'ל 11אתעםשערכנןבראיןן

שעלוהדבריםעיקריאלהבמערכה.הקשרקציןתפקידשלהעצןמהןלחשיבןתבקרב

מההצבההכיפורים,יוםערבהמשימהשינויבעתהגדודהיערכותלגביאיתומהשיחה

 :הגולוברמתההיערכותאלבסיני

שינןיןהיןןההפתעההיההגלוןלרמת,המעברחייליםבהכשרתןעסקבסיניהןצבהגדדו

אשבשטחיהגבלההייתהלאשןנה,הייתההצבאיתהפריסהשכןהצבאיתבתפיסה

החדשהמצבחקלאיים.ןבשטחיםביישןביםתנעוהכגןןשןנההייתההלחימהןתןרת

תקיניםסנקיםקיבלהגדדוןפריסתן.האןיבהמןצבים,השסח,תאיעםהיכרןתהצריך

נמצאיםאינםח 11ביממהסנקיםאחןזיםשלןשיםכללבדרךאךירדןבמחנהברןבם

 .ביןתרהגבןההברמהמןקדםןלהיערךלטפלהגדדואנשיאתחייבןזהמספקתבכשירןת

זמןהיההמלחמהפרץועודהשנהראשבערבהכןחןתמעלייתהימיםעשרתבמשך

כןןנןתתיאןםסנקים,הכנתג, 11רמהעםהכרןתהכנה:פעןלןתאפשראשרהתארגנןת

רקאלאשפעלהמרכזיתאןגדתיתמסגרתבצפןןהעתבאןתההייתהלאהצידו.יהכנת

 . 188חסיבהעםתיאןםהצריךיזהעצמאיתהפןעלתחטיבתית

 44הגילן,ברמתהמרכזיהמחנהנפח,מחנהבאזירלשהיתמשימהקיבל 77גדדותחילה,

עלתהכןלהדחסיבהכאשרשתתקבל.משימהכלפיעלהתקפיעתדוהככןחסנקים

גלבן(אביגדןר)יאנישמחדשהגדירהמלחמה,ערבחמישיביןםהגןלןלרמתןהגיעה

באןתןכיבידועןדחסיבהתחתחזרהדןגדדושלהכפיפןתאתןשינהדחסיבהמפקד

בהתאם.להיערךהקשרמחלקתאתגםהיתרביןחייבזהשינןימלחמה.תפרץוהיים
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אשתחתהקשרפעילות

 188חסיבהאתלתגברהגיעןןגדדוהמלחמה.רשמיבאופןפרצהבאוקסוברבשישה

טנקים,ושבעיםמאההאדוםבצדמדם.ועקוביםקשיםקרבותהתנהלוקו.שםשתפסה

סמלפולק,אליהכוחות.אלשחברוטנקיםשמונהועודהגדודשלטנקיםעשרההכחולבצד

שלייהמעבר:הקשרמחלקתמזוויתהראשוניםהלחימהרגעיעלמספר 77,בגדודהקשר

נחתובהתחלהנדוע.הלאאלהלכנוהרבה,חשבנולאכשורה,התבצעלמלחמההגדדו

בתקריתשמדוברחשבנולעברנו.צללוהראשוניםוהמסוסיםהראשוניםהפגזיםעלינו

הכלים".עלעלינומידפשוסלמלחמה,ציפהלאאחדאףלזה.מעברלואאש

זותמונה

אתממחישה

ביןהכוחותפערי

לצהיילהסורים

בתחילתבזירה

ב-הקרב

9.10.73 . 

מהתכנוןגדולחלקוכיחוסר-סדרובראשונהבראשהיאמלחמהכיבראיוןמבהירקובי

מעליוחגו 14 : 00בשעהשלו.המסודרבמבנהבהכרחפועללאהגדודבמציאות.קורהלא

שהםכךכדיעדמטרים,עשרותכמהשלבמרחקומיגיםסוחויסוריים,קרבמטוסי

בשטחרגעבאותוהתפזרהמהפלוגותאחתכלהסוריים.הטייסיםאתלראותהצליחו

האובלחימההקשר"גמיקוםלעשות.מהאמרלאאחדאףלקוביאךבהיערכות,והחלה

לופתורהגדדויתברמההכוחיתבקרבתלהיותהשתדל.קובימסדורתו"ללכךואיןדינמי

מוסתבעזרתהגדדואתלנהללהםולאפשרוהסמג"דהמג"דלצדלהיותוכמובןבעיות,

כשירותעלאמוןשהיהקשרמש"קהיהפלוגהלכל.כאמו,רהקשרמערכתרחבה-שליסה

פעמים.מספרממטחיםונגפעכמעטהואעת,בכלנשמעונפץקולותהפלוגתיים.האמצעים

פקודותוהגדוד.החטיבההאוגדה,הפיקו,דרשתורועשות,גדושותהיוהקשררשתותכל

חופייצחקהפיקדואלוףבשטח.פרוסיםוהכוחותבקשר,נאמרותבכיריםגנרליםשל
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האוגדהמפקדאיןת-רפאלתחילההכפופות-הרמותכלדרךהקשרברשתפקדוההעביר

יש II :הבשורהאתלקהלנישהעבירט- IIהמחגלבן(יאנוש)לאביגדורפקדוהשנתן

קשהקרבשלתחילתועלשמבשרתדרמסית,פקודהזוהי .לקרב/הכוחותכלאתלהעלות

ומסובך·

בפלוגההתדריםכלאתלהחליףהנחייהקיבלתיהצהרייםייבסביבותמספר:פולקאלי

פרוסיםהיוהטנקיםלטנק.מטנקלעבורצורךוהיהערצוים, 10היושים IIבמקמאץ .'ץ

במשימתי'!הצלחתיאךקשהעבדתישעות,כמהלילוקחמהשניאחדמטר-100כ

ייאני :מוסיףהואהגיעו.שהמטוסיםלפנישעהכחציהתדריםהחלפתאתסייםאלי

אנינקדוה!קשר,לספקהואשליהתפקידכיומדגישקשר-כאיששליבתפקידמתמקד

כיווןהפלוגה.למפקדקשרשיהיהובעיקרהגדדושלהטנקיםשלכללכךלדאוגצריך

לכווןאחרים,עםלתקשראפשרותלואיןאםטנקסתםהואלוחם,סתםהואץהשבלי

לתפקדדרךלואיןטווחים.ולהגדילכיווןלשנותמיקום,לשנות mלפלוגלהורותאותם,

המובנים'!בכלקשרשיהיהלדאוגהואשליוהתפקידכמפקד

הגולןברמתשנלחמוהישראלייםהכוחותבאוקסובר,השבעהראשון,יוםבבוקרלמחרת,

הדרומית,הגולן-רמתגזרותבכלהתרחשההלחימהוגולני.צנחנים , 7 , 188חסיבותהם

הכוחותסדרימרכזיים.מקומותולעודלנפחנכנסוכברסוריםסנקים .והצפוניתהמרכזית

פקודההתקבלההגלון.כיבושלעברית mמשמעהתקדםוהאויבפרופורציונליים,היולא

מהסנקיםחוץהכלהורידוהאויב.בידיייפולשלאכדיציוד,הגולןמרמתלהורידלהתחיל

שדרתכלנהרגו. 188חטיבהוסמח"טשמח"טכךעלידיעותהגיעובלחימה.שהמשיכו

שלהמורלאתשהורידהביותרמרהבשורההייתהץוהינעלמה.החסיבהשלהפיקדו

קובימנשוא.קשותהיוהתחושותהירדןשלהשנילצידויעקבבנותגשרחצייתבעתכולם.

,אובדן,.ייאושופחדבעצבותושקעומורכןראשעםהיואנשיםשתיקות-הרבהשהיומספר

הגיעההמלחמהבפרוץשהתרחשההגדולהההפתעהחורבן.בפניעומדתשהמדינהתחושה

ששתמלחמתמאזבמדינהאזעדששררההעילאיתהאופוריהלתחושתגמורבניגוד

האוויר.מןוכלהנעלםאז,עדשהיההאדיר IIאתוס IIההימים.

ממאותקסןחלקשממחישהתמונה
...:::- ... -

הקרב.בזירתשהיוהסורייםהטנקים

אלרום).חווית(מקור-
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מפקדלהיותהיהקובישלותפקידוהמשיכוהקרבות .באוקטוברהשמונהמכן,לאחריום

מעבר,לעשותהחליטשהואמספרקובי .מהשטחפצועיםולחלץופינוי,קשרנגמ"ש

מןיצואהיהלושהייתההדזמנותבכלכתפיים".יימרחיבבו-משתמששהאוובכינוי

ואוסףאשתחתרץהיההואשנפגעו.מטנקיםואנטנותקשרצידולחלץמנתעלהנגמ"ש

ליוםלהיערךישתמידהמכשירים,אתיצטרךהקשרקציןמתילדעתייאין .מכשירים

ישנהומשמעותיות.גדולותדילמותמתעוררותהקרבבשדהקדימה'!לוחשובהבא

להילחםיוכלולאהלוחמיםאנטנותללאדבר,שלשבסופומכיווןדולצילדאגהחשיבות

תוךזאתעשההואזה.צידו"להציל"מנתעלהכללעשותהקשרמקציןמצופהיחדיו.

זוהיבשטח"אנטנותמשאירים"לאשרופים.מטנקיםציודלהשיגמנתעלחייםסיכון

שישלנופעולהשלכללזכורתמידעלינואךובצדק.כ.דכלבהמתגאהשקוביהסיסמה

אותו.נשלםולעיתיםמחיר,

 .בשטחקשיםבאירועיםלהיתקלעלולשהואולדעתנפשיחוסןבעללהיותקשרקציןעל

שריפהאבקשלרעריחעשן,הרבה .הקרבמשדהקשותחוויותתיארהואקובי,עםבראיון

ביןבשעותבאוקטוברבשמונהכאלה.בתנאיםלתפקדפשוטהלאיכולתדרושהוגופות,

ןלכיווהתקדםמחילוץ,חזרהואהערביים

אתכלפיווןומכישראליטנקוזיהההגדוד

ייאני :וצעקדיייםהריםהואהנשק.

הטנקמןיצאהאחרוןברגעישראלייי.

אותךהצלתי ,ייקובי-לעברווצעקהסמג"ד

הואמכןלאחרהאחרונה".השנייהבמאית

 Iהיהלאןאפילןחדשה,חילןץמשימתקיבל
\ 

יירקהקשים.האירןעיםאתלעכלזמןלן

9.10.73 
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בקשרעלהקהלניאביגדורהמג!!ד .מכונןאירועקרהבאוקטוברבתשעההקרבותבהמשך

קראקוביאחריו.זזאחדטנקרקלפנים." 800אויבקדימה,הסתערו JJהגדודית-ברשת

הרשתעלהיוכולםהתדר.אותועלנמצאיםהטנקיםכלשלאוהביומהרהסיטואציהאת

אולהיות JJשלסיטואציהזוהילעשות.מההתלבטקוביהנדודית.עלוהוא ,החטיבתית

לאחרהנדודית.לרשתכולםאתוהעבירהטנקיםביןרבהבתושייהרץקובי . JJלחדול

 :בקשרלנאוםושבעלההמנ!!דקהלניהנדודית,לרשתהטנקיםאתלהעבירסייםשקובי

עברהוא .!!םהטוביםלוחמיםאיזהלהם,ישמוטיבציהאיזותראוהסורים,עלייתסתכלו

אנחנוהלאהמכבים,שלההמשךדור,אנחנויהדויםאנחנולנו,קורהמה JJ :לשאגה

לאטלאט . JJלנועתתחילופחדנים.כאן!מזההאנימהאבל .מהםטוביםיותרלוחמים

הקשים,הקרבותנמשכומכןולאחרמילים,רקאלואמנםבעקבותיו.לנועהחלוטנקים

היההזההקרבהגלון.רמתגורלאתהצילושפיבקקובישלדעתןשלפיהדבריםאלןאך

רפןללימיםלכךכראייההזן,התפניתחשובההייתהובמיוחדלמערכהמשמעותיכךכל

אותם,עוצריםהייתםלאאם ,שראלימדינתאתהצלתםאתםייהנדוד-לחייליאמר

 ."הגלילאתמפסידיםהיינובודואות

 .בצר'חהמפקדשלראותמנקודת ,מלחמהתמונת
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מערכתתכניבניהולעוסקותאשרהבאותהנקודותעלוקהלניאביגדורעםהשיחהבהמשך

אתמביולאזאת,מביושאינוומידברלכללחימהכליהיאהקשרמערכת :הקשר

מנהיגותיתמערכתהיאהפלוגתיתהקשרמערכתהגדודית.הקשרמערכתשלהמשמעות

היאפלוגהמפקדשלזויכולתבאמצעותה.לוחמיםלהניעמאפשרתאשרמשמעותית

עלהפלוגהחייליכלכאשרהפרוסים,הטנקיםביועיוקשראיןבהםבמצביםקריטית

המ"פ.שללקולומקשיביםהשוניםתפקידיהם

מכיווןהקשר,במערכתהמפקדשלקולוועוצמתהדיבורשטףתדירות,לגוון,חשיבותישנה

מסריםאלו .קריטריוניםאותםפיעלאלומסריםולהפניםלפרשיודעתמאזינהאוזושכל

הקרבערפלשלבעיצומואפשרההקשרמערכתהמפק.דבידינוסףככלימילולייםשאינם

 .וכדומהאשעמדות,שינויימאחורמימלפנים,מזהכוחות,מזקומזעלמצבתמונתלקבל

הרשתביווחדמהירמעברלבצעהיכולתהואהמג"דבידינמצאאשרמשמעותיכלי

כגוןהקרב,לצורךבהתאםמידיותפקודותלתתמנתעלזאתהפלוגתית.לרשתהגדודית

קרבתו,אתיחושובטנקיםהחייליםשכלמנתעלוכןקרוב,אויבטנקהשמדתעלפקודות

הקשר.במערכתקולושמיעתבעתוהנהגתוהשגחתו

המג"דטנק

במהלך

הקרבות.
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עקבהגדודילתדרמאזיניםמיעוטהיההבכא,עמקבקרבקריטייםרגעיםמספרבמהלך

נשמעיםשאיןבבעיהנתוןהיהקהלניאביגדורוהמחלקות.הפלוגותמפקדיבדרגפגיעות

לויאזינושכלוםמנתעלהגדדוילתדרהלוחמיםכלאתלהעבירהורה,ואזלפקדוותיו

למקםלואפשרזהכליוהנהגים.התותחניםהטענים,הטנקים,מפקדיכוללאישית,

פקודתלהשמיעהכח,בראשהמג"ד,טנק 10טנקאתשיראומנתעלהכוחבראשעצמו

ובוסומכיםהםעליואשרהבכירכמפקדאחריולנועאותםולעודדהדרגיםלכלייאחריי"

באמצעותאישיתאותושומעיםהיולאאםלדבריו,מקצועי.וכמפקדכאדםבוטחים

הקרבכיספקלוואיולחימהלהמשךמתקדמיםשהיוסיכויהיהלאאמינה,קשרמערכת

הצורה.באותהנגמרהיהלא

מחזקמתרגש,הקשרבמערכתנשמעברגשנותו,ידועהיהשלאהחטיבה,מפקדגלבויאנוש

שהחזירםלאחרזאתבאויב,הגפיעותדיווחיועלהישגיועלקהלניאביגדוראתומברך

לדברי .לכוקודםשהעבירםהאחורייםמהמיקומיםהבכאבעמקהקדמיותלעמדות

איובקשר,נהוגותפחותהיולהתנסחהמח"טבחרבהוהמיליםאםגםקהלני,אביגדור

שלולאנשיםלהיפתחיכולהואכךבעצמובטוחשאדםככל-להיפךאלא ,גפיעהבכך

 .האשלתוךלהסתעראותםולהניע
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מורשת

הכיפורים.יוםבמלחמת 77גדודשלהגבורהמעשיעללמדנוהקודמיםהפרקיםבמהלך

להםוחייביםהיום,חייםאנוקשים-הכיברגעיםשםוהיושהעזוהאנשיםאותםבזכות

הבכא,עמקבקרבלהנציחרצויםשאנוהמורשתערכיאתיסקורזהפרקתודה.הכרת

הלאהלוהעבירללמדורוציםשאנוהדבריםעיקרי.אלההקשרמורשתהיבטיאתובפרט

הבאים.לדורות

אחדאירועהיהבהיסטוריה,פעםאישנערךקרבבכלהמבצעית.במורשתנעסוקתחילה

היוהבכאעמקבקרבשוויון.שוברשהיווהכזהאחדתעוזה,שלגבורה,שלאירועמיוחד.

קציןעללדורות.שייזכרלכזההרואי,כךלכל-הקרבאתשהפךמהזהאוליכאלה.הרבה

קשרלספקהקשר",עלייהמלחמהאתלוהילחםכוחובכללהיאבקהגדדויהקשר

רציפותלטובתחייליךוחייחייךסיכוןשלבמחירגםתנאי,ללאשליטהרציפותולאפשר

השליטה.

קובישלבסיפורולהיץכראפשרהקרבות,במהלךשהיורביםמיניאחדבאירוענתמקדאם

הגדדולהצלחתקריטיתמבצעיתתרומהותרםתושייהגילה·קובידאז 77ג"קשרשפיבק,

דבריהגולן.והצלתהסוריםלנסיגתשהביאההרואי,הבלימהבקרבובמיוחדבמלחמה

הייתהלקובי ... "לקובי-קהלניאביגדורשאמרבציטוטלהימצאיכלויםלכךסימוכין

ביןהחיבוראתלידיולקחתקשורתחוסרשלוברגעיםהקשרלרשתותלהאזיןהתושייה

בגדדוהטנקיםכלאתלהעבירהשכילהבכאבעמקבקרבהקריטייםברגעיםהכוחות.

להכריעוכךאשלעמדותהטנקיםכלאתלהניעליכלומרלמג"דנתןוכךגדדויתרשתתחת

שידעעללקובימדוה.אניהמערכהפניאתושינהלנושהיהביותרהקשהאוליהקרבאת

 " ....לנצחלכלונולתת

מגדילהקשרקציןלומדים.שאנוהמבצעיתהמורשתשלמעולהדוגמההואזהסיפור

 .במשימתויצליחשהגדדומנתעלאש-תחתהכלעוושהלמגעחותר,ראש

עיקש-מאבקובכלשהתרחשמתמשךסכסוךבכלנדול,קרב,בכלבמלחמהערכיתמורשת

אחדאףלחיות.הרצוןהואהאדםטבעלהילחם.לצאתהסיבהאתשהיווהנדולמשהועמד

ערכים.למעןמשמעות,למעןרקאלאץוטרה,מסרהלמעןנאבקלא

קיומית.בסכנהישראלמדינתאתעיניהםלנגדראוהלוחמיםהכוחותהבכאעמקבקרב

משמעותאתהביןחלקשלקחאדםכלקיומה.עללהילחםונאלצההופתעההמדינה

לעםקיוםחופשבהם-מאמיןכךכלשהואהערכיםועלישראלעםכלעלשמירהמעשיו-
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המשפחהעלוכמובןבלחימה,שיירמסשאסורהאדםכבודעצמו,משלבמדינההיהודי

 .ואחדאחדכלשלהיקרה

מוכןאחדכלולהתאחד.בצ,דהמשקעיםכלאתלשיםישראלמדינתיודעתמשברבעתות

המשותפים.הערכיםלמעןמעצמולהקריב

מקבלתנפרדבלתיחלקהןאבגדדו.מטהקציןןבראשןנהבראשהןאגדדויקשרקצין

 mלוראראשלהגדילממנומצופהאלו,חןבותביןרבןת.חןבןתגםעליןןחלןתההחלטןת,
המורשתאתסוקרים.כשאנוהקשרבתחןמירקלאהגדדו,לגןרלמלאכשותףעצמןאת

קןבישפיבק.קובישלמסיפורודוגמהלתתניתןהבכא,עמקבקרבהקשרשלהערכית

ןבכלתנאיללאהקשר,לוצידולאנשיםלמחןיבןתערכיתאישיתדוגמהבמעשיןהראה

חייואתסיכןןפינוי,קשרש l1נגממפקדשהיהבעתהחיים.סכנתשלבמחירגםמחיר,

הקשר,בתחוםלעבודתובנוסףגדלו.ראשהואקשרקציןמהשטח.פצעויםחילץולמען

םיפצועחילץ.הואבמשימתורקמתעסקלאהמטרה,אתעיניולנגדורואהמגדודחלקהוא

המטרה.למעןהכלועשהאשתחת

לכלןבמיםבאשאחריושילכומנתעללחיילין,ןמןפתדןגמהלהןןתצריךגדדויקשרקצין

לחייליןמדוללהיןתצריךקצין 11 :פולקאלישלמדבריובדרכיהם.תיקרהאשרמשימה

 .מהמצןפהפחןתלבצעלחייליםנעיםיהיהלאככההאישית.ןבדוגמהברצינותבאחריןת,

.הסתכלתישלההמפקדיםאחריהלכהשלנן.היחידהלחייליןדןגמהלהיותחייבהמפקד

כמוהם".להיותרציתישלהם,ההשקעהאתוהערכתיבלילות,ישנןשלאהמפקדיםעל

הביןהואהבאים.המלחמהלימיהדאגהאתממשימתוכחלקראהקוביבנוסף,פולקאלי

לדאוגעליוכיהביןהואנשחק.רבוציודנפגעים,נוספיםטנקיםהזמן,שעוברשככל

עברגםהואהטנקים,מןלוחמיםחילוץבעתהלחימה.בהמשךגםהקשראמצעילתקינות

הקשר.חילערכיהםאלןקשר.אמצעיאשתחתוחילץהשרופיםהטנקיםבין

איתנןנמצא l1 :זהלסיפןרהתקשןבלחילשנים 70בטקסהתייחסענברשלמההאלוף

חילגיבור,שהואהיתרבןגיבןר,שהןאשפיבקקוביאיתנוןנמצאישראלגיבןרקהלני

אבל,הצןותים.אתוחילץחייםבסכנתירדהןאאבל ...הכיפןריםיוםבמלחמתהקשר

משאיריםשלארקלאבשטח.צידוישאירלאקשרקציןקשר.קציןהואקשרקצין

הכובעיםאתלינדמהוהוציאהטנקיםלתךואישיתנכנסבשטח.צידוגםאלאפצעוים,

 11 ...האביזריםןכלהאנטנות
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שלביאורדולכלהגדודרמותבכלומתמש,ךמלאלקשרמלאהמחויבותמתודפעלקובי

 •מאחור" mאנטנמשאירים"לאאחד-לציטוטהסיפורכלאתלזקקניתןהלחימה.

מקצועיותהםזהבתחוםהחשוביםהערכיםשני-הטכנולוגיתהמורשתבהיבטי

במחלקה.ביותרהטובהבצורהאלהתחומיםלדעתהקשרקציןעלומקצוענות.

המקצועןלהיותלשאוףהמחלקהמפקדעל II :איתובשיחהקהלניאביגדורשאמרכפי

לושכוחכלשהופתילאומסויםמכשירתיקוןעלחיילעםלדברניתןלאבמחלקה.ביותר

ממנהיגות."חלקהיאזו mמקצעונהפתיל.מספראתהעתבאותה

במערכותטכניתלתקינותדאגובפרטג IIוהקשרהקשרמחלקתכיבבירורלהביןניתן

היערכותבזכותזאתטובה,בצורהעבדוהמערכותהלחימהכללאורך . mהשונהקשר

חרףאמצעים.כשירותשלגבוהמאודסטנדרטעלהקפידההמחלקה .מעולהמקדימה

יתרוןלהםהיהבנוסף,ערוכה.הייתההקשרמחלקתוהגדו,דהצבאאתשפקדהההפתעה

כלאתלתפעלוידעלקצונה,יצאטרםלקשרמלאכהבביתטכנאיהיהקובימשמעותי.

מהירההאתרגנותהארגונית.המורשתעלמכדללמודניתןגבוהה.ברמההמערכות

בדאגהוכןמסיניהגדדולעליתהראשוןביוםכברמהיריםפתרונותלמתןומתמשכת

מוכיחיםהמלחמהשלביכללואורךהפלוגות,לרבותהגדדורמותבכלקשרלפתרונןת

לפניהמערכןת, mזומינתקינןתלווידןאמתמשכתופעילותמראשחשיבהארגון,כןשר

כללאןרזזומינותןהמערכותלפעלותתרמןאלןכלהשונים.הלחימהשלביובכל

ליכולתבאשרסוגיהלכלמענהלנוסיפקייקוביקהלני:אביגדןרמדבריציטוטהמלחמה.

 ".קשהלחימהתודבכוחותלשלוטשלנו

אומנםבחזית.הואהלחימהבזמןהקשרמחלקתמיקום-המחלקתיתהמורשתבהיבטי

תחתלעיתיםהקרב,בשדהעמוקנמצאיםשהםספקאיןאדהשורה,מןלוחמיםלארובם

גדודשלהקשרמחלקתהנדוד.שלהשליטהרציפותאתלאפשרמנתעלהכלועושיםאש

המצוינותברוחפעלההקשריימחלקתבלחימה.פעילחלקולקחהמעורבתהייתה 77

סיכוןתודקשים,לחימהבתנאיגםבעיה,לכלנרחבמענהוסיפקהבגדודשהייתההכללית

 .המחלקה"מאנשיחצישלסד"כבמחסורשהייתההעובדהאףועלחיים,
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מוטיבציההייתהשפיבקקוביבדימוסלרס"ןהאישית.המורשתלהיבטינתייחסכעת

 7,ובה"ד 1בבה"דמצטייןכחניךשלומהרקעהחל-למצוינותמתמשכתושאיפהגבוהה

בסיני,הקשיםהתנאיםלמרותחי"ק,בביקורת 97שקיבלבגדודהשוטפתהפעילותדרך

בכללסיועיוזמותונקיטתהלחימהאורךלכלהדופקעלידעםמתמדתבהימצאותוכלה

באנדרטהמונצחאשרשירהגלוו",גיבוריייאחישירכתבגםקוביבנוסף,אפשרית.דרך

חבריוזכרצחתנלהתורםהשיר ". 77ייעוזקהלניאביגדורשלבספרונםכמוהגדודית

שנים.לחמישיםקרובהגדו,דלוחמישלההרואיתומורשתםבקרב,שנפלו

תא"לחווהאותואויב,טנקשלמ"מ, 115תותחלועשלמקרובמראההממחישהתמונה
שוביצאלאחריהומידשפיבקקוביחווהדומהחוויההקרבות.במהלךקהלניאביגדור

קשר.ציודעודולאסוףשנפגעטנקצוותלחלץ
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ותובנותסיכום

הדבריםעיקריאתנסקורהקודמים.הפרקיםמןללמודשניתןבתובנותיעסוקזהפרק

העבר.מלקחיללמודבמטרההקשר,קצינישלהבאיםהדורותעללהשפיעשיכולים

הכיפורים:יוםבמלחמת 77קשר"גשפיבק,קוביבדימוסמרס"ןלמדנואשרהתובנות

יכולתתפעול,יכלותהצידו,תקינותשלשילובהיאבלחימההקשר"גלהצלחתהנוסחה

מסירותמלאה.וכשירתוקשרטיבלהבטיחניתןככהרקלאלתר.והיכולתהקרבה

ללאמג"דלתפקד.יכולאינוגדודהקש,רלולאאז.שהיההיחדיהדברהיאלדברהקשר"ג

שישחשובההכיושליטה)(פיקודהפו"שיכולתהואהקשרטנק".יימפקדלהיותהופךקשר

משוריין"·קשריינושאנק"מ-הטנקיםאתמכנההוא .בגדוד

ונכוניםשניםחמישיםלפנינכוניםשהיוהדבריםשלושתאתהדגישהואאתובשיחה

קהלניאביגדורתא"ללמפקדווגםשלנולמפקדיםלנו,גםשנראיםהדבריםהיום.גם

של.אנ.אייבדילהיותשצריכיםביותרהחשובים,כדבריםאוגדהומפקדמח"טגםשהיה

 :גדדויקשרקציןכל

 •הקשרעלהמלחמה-תנאיללאשליטהרציפותא.

פיקודית.מורשת-אישיתדוןגמהפיקןדיאןמץב.

ןמקצןעיןת.מקצןענןתג.

 70בטקסכהןנתנאלוהקשר"רענברשלמההאלוףשפיבק,קוביבדימוסרס"ן :בתמונה

הקשר.לחילשנה
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למלחמהערוכיםלהישארמנתעלזאת,לממשהמעשיותהדרכיםאתניסחהואבנוסף,

בכלעת

רזרבי.ציודיהיהשתמידלדאוגהזמן.כלתקיןציודעללשמורישהאמצעים-כשירות . 1

d שלאנושאיםעלגםאחריותלקחתכלומרכתפייםיי,"להרחיבלדעתמרחיבה-אחריות

האישית.הדוגמהואתהמחויבותאתהלאהלהנחילגם.לדעתאליךקשוריםבהכרח

בטוחשאתהמהאתגםושוב,שובשלךהאחריותתחומיאתלוודאושליטה-בקרהניהול 2

 .לעשותיודעשאתה

ממצביםלהימנענוכלכךבעזרתאמצעים-שלמראשחלוקהמגירה-תוכניתכתיבת . 4

 .בהמשךבעייתיים

לעשותשלךהאנשיםאתללמדלבד.הכללעשותלאהחיילים-ועצמאותמשימותביזור . 5

אותם.לוודאורקבעצמם,

ולשפר.לשנותאפשרמהחסר,מהלהסתכלהזמןכלמתמיד-לשיפורחתירה . 6

ממקרילקחיםלהפיקניתןאלותובנותבעזרתהבאים.לדורותהמורשתעלמכךלומדיםאנו

העתידיים.באירועיםולהשתפרהעבר

עסת'צפנומתוקר''ערשת,ת ) 2מק~-44/48(מק ,\tר C/PRCממשפחת ,תג"סו'ח
·רחוק uשלתן Uבאחצ"חזיגמפתוח .דס-לט

·Yןו/ך'ו! OfM [) n ר(קיג(בO 

 "!זו'זעי Tjuמי

·ניאש)אץ' 2Sמהטומט' Iא \~ R )'ש"הממ

התקופה.באותהבשימושהיואשרהקשרמכשיריבתמונה-
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הכיפורים:יוםבמלחמת 77מג"דקהלני,אביגדורמתא"ללמדנואשרהתיבנות

הבכא:עמקקרבבמהלךהקשרלתפקדוהתייחסותו . 1

לסובקהלניאביגדורל IIלתאזכוריםוהמחלקההקשרסמלקובי,הגדודיהקשרקצין

ראוייםכדועל"כתובת",היוו"בשמיים",מוסיבציהבעלימיומנים,מקצועכאנשי

עבודתםועשולסנקמסנקרצושהשקיעו,לאלומגיעותהתשבחותשבח!לכלכהגדרתו

II ולעילאלעילאII • 

מהקשרחלקהםומחלקתוהקשרקציןקובימהמלחמה,שנים 49בחלוףגםהיום,עד

הגדוד,במשפחתהסוב

מסנקעברוהמלחמה,לפניההיערכותבימימראשהיסבנערכוומחלקתוהקשרקצין

הנדרש,והציודהאנסנותבכלוסיפלומיוצביםהתדריםשכלבדקומראשלסנק,

פקודיולביןבינואחתקשרבעייתאפילולוזכורהלאכימעידקהלניאביגדורל IIתא

הקרב.במהלד

 300כלאחורלסגתנדרשהצוותבטנק,פגיעהאירעהאםלחימה,כדיותודהקרבותבמהלד

מהירהלכשירותולהחזירולטפל,מנתעלאליונעההקשרומחלקתהאשמעמדותמטרים

הניתן,ככל

 :גדדויקשרמקציוציפיתויו . 2

שלבבהם.לעסוקצריךהגדדויהקשרשקציןהטכנייםלפרטיםלהיכנסיכוללאהמג"ד

תקינהקשרמערכתעםהיטבייערךשלאמיביותר.החשובהשלבהואלמלחמהההכנה

הלחימה.במהלךכךעלישלםמלחמהלפני

ייההארדאתלשנותישביותר,משמעותידברהואלמפקדמצעורהמעברכילזכורנדרש

כלמפקדואילולהוראותמחכה.פקדואחרמעולםמושגיםאלוופקדומפקדכידיסק"

 .ביותרהטובהצדעללבצעכיצדלמעשההלכהובדרכיםבמשימותיומוטרדהיום

ל IIשתאהראשוןהדברהיהמהחייליםואחדאחדכלעמאישיראיוןמחלקה,כמפקד

לטובתזמןלהקדישישלבצע,חדשלמפקדוממליץבעצמועושההיהקהלניאביגדור

ואתלימדויותחוםאתבא,ממנוהרקעאתלהכירהחייל,עםקרובהאישיתהיכרות

אפשראילדבריו.מכונותאינםאנשיםממנהיגות.חלקהיאאישיתהכרותתחושותיו.
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למצבלהגיע.צריךהולךלאזה .מהעורףמרחוקאותםמזההלאהמפקדאםאנשיםלהניע

בעיניים.לזהזהמסתכליםוהפקודהמפקדבו

עלחיילעםלדברניתןלא .במחלקהביותרהמקצועןלהיותלשאוףהמחלקהמפקדעל

זומקצוענותהפתיל.מספראתהעתבאותהולשכוחכלשהופתילאומסויםמכשירתיקון

ממנהיגות.חלקהיא

מדצלוקריאותלתקלותלהמתיןלאהעת.בללידיוהיוזמהאתליטולהמחלקהמפקדעל

וחייליקציניבקרבצרכיםולאתרבדיקותליזוםלטנק,מטנקלעבוראלאהגדדוחיילי

ולהתכונןעתידיותלבעיותטיפוללהקדיםישפתרונות.ולתתבעיותיהםאת,להכירהגדדו

פקודה.ליום

כיצדבליםלתתמנתעלהגדדווחיילימפקדיבקרבולימדוהדרכהמפגשיליזוםחובה

להגיעניתןלאלחימהשבעת,מביווןהקשרבמערבותתקלותשלבסיסיתפעוללבצע

מקצועיתשפהליצירתחשיבותישקשר.בבעייתהנתקלחייללוכלכלילכלמידית

"קשה :קהלניאביגדורל IIתאזאתשסיכםוכפי .מבחןברגעיתקלותלמניעתמשותפת

בקרב."וקלבאימונים

בבירורניתןקהלני,אביגדורל IIתאישראלמגיבורלומדיםאנואשראלועצותבעזרת

ולהבטיחלישראל,ההגנהבצבאהקשרקצינישלהבאיםהדורותלמעןלקחיםלהפיק

עת.בכלהקרבבזירתבכוחותשליטה

,j ---
»>' ,~ 

הכיפורים.יוםבמלחמתקהלניאביגדורבדימוסל IIתא
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וראיונותנספחיםפירוט

במלחמה:הקשר"גתרומתעלשנאמרודברים . 1

והעוזהגבורהעיטוריבעלקהלני,אביגדורמיל'את"ל

בקרבותמשימותיובכלעמד.הגדודהכיפוריםיוםבמלחמתהגולןברמתלחם 77עוזייגדוד

מלחלקוהיההגדודשלקשרכקציןשימששפיבקקובי .לדמשקבדרךמכןולאחרההגנה

לשלוסשלנוליכולתבאשרסוגיהלכלמענהלנוסיפקקובי·הגדודלוחמישלהיפההנוף

שלוברגעיםהקשרלרשתותלהאזיןהתושייההייתהלקובי .קשהלחימהתוךבכוחות

הבכאבעמקבקרבהקריסייםברגעים .הכוחותביןהחיבוראתלידיולקחתקשורתחוסר

להניעליכלומרלמג"דנתןוכךגדודיתרשתתחתבגדודהסנקיםכלאתלהעבירהשכיל

אתושינהלנושהיהביותרהקשהאוליהקרבאתלהכריעוכךאשלעמדותהסנקיםכלאת

לנצח.לכולנולתתשדיעעללקובימודהאניהמערכה.פני

קהלני".אביגדוררב,בכבוד

ציןןטקסבמסגרתהמלחמהבמהלךהקשר"רשהיהענברשלמהבמיל'האלוף . 2

 • 77גדדולחםשבןהבכא,בעמקשנערךקשר,לחילשנה 70

שהואהית,רבןגיבו,רשהואשפיבקקוביאתנוונמצאישראלגיבורקהלניאתנונמצא ... "

הזכותלישהייתה ,לכםולומרלבוארוצהאניהכיפורים.יוםבמלחמתהקשרחילגיבור

קרקע,ראןלא ...הכלהיהולמסהכקשר"ר.שירותיבתחילתקובישלהדרגותאתלחשוף

אותו,שלחשקהלניחושבאנישלנו,סנקכלאבלחתוכים.דלוקים,שרופים,סנקיםהיו

קשרקציןאבל,.הצוותיםאתוחילץחייםבסכנתירדהוא.אבלשםשהיההצוותאתלחלץ

ציודפצועים,משאיריםשלארקלאבשסח.ציודישאירלאקשרןקציקשר.קציןהוא

וכלהאנסנותהכובעיםאתלינדמהוהוציאהסנקיםלתוךאישיתנכנסבשסח.

 " ...האביזרים

פןלק:אליבדימןססרןעםראיוןתמללו . 3

זיליה.נקראהיהזהבמלחמהאזזפלוגהשלהקשרמשקהקשר,סמלהיהייתפקידי

משמעתלוהייתהשבשגרהזההזההגדודאתשמאפייןמההשורה,מןאחדהייתילמעשה

עושיםהיינוסגלכאנשיאנחנןפלוגה.מחלקה,צוות,צמפים-העברנו ,גבוההמאןדמבצעית

עמדתמידהגדודבסיני.היינןמגיוליס,שהגיעולחברהצמ"פאימוניחודשים 3-4כל
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נדרשוהחייליםגבוהה,מאודברמההייתההקשרמחלקתגבוהה.מאודמבצעיתבמוכנות

ובהמוןהספרלפיוהכלתקיןוציודמבצעית,כשירותניקיוןשלגבוהיםבסטנדרטיםלעמוד

חילקורסטירונות,עברתיהשריון.לחילהתגייסתיהתיכוןלאחרהקשר.חילשלביקורות

רצושלבובאיזשהושליאחעםהייתי 77.בגדוד 77בנדודקשרמשקיוקורסבסיסיקשר

מאודהיוהתנאיםלהשתחרר.עמדואחימאחרלעבורסירבתיאךמאיתנואחדלהעביר

שינה.שעותבציו,דחוסרלנוהיההיום.כמולאקשים

המלחמה:

נחתובהתחלהנודע.הלאאלהלכנוהרבה,חשבנולארניל,היהלמלחמהמהגדודהמעבר

אשבתקריתשמדובר.חשבנולעברנוצללוהראשוניםוהמטוסיםהראשוניםהפגזיםעלינו

הכלים.עלעלינומידפשוטלמלחמהציפהלאאחדאףלזה.מעברולא

 10ובסביבותהמלחמה,לפנישעותשכמהזהלישנחרטאחדדבר . 13 : 50בפרצההמלחמה

שלהקשרסמלאתהחלפתיגםאניבפלוגה.התדריםכלאתלהחליףהנחייהקיבלתי 11

 10היובמקמיישיםאזהתדרים.אתלכולםוהחלפתיטנקים 20עלעליתיהשכנה,הפלונה

לטנקמטנקלעבורצורךוהיהקטןכזהטסטרמברגולחברלהחליףצריךהייתיתדרים,

סיימתישעות.כמהליולקחמהשניאחדמטר 100מהשני,אחדרחוקפרוסיםוהטנקים

קשההייתההגבוללקו.התנועהנכנסושהמטוסיםלפנישעהכחציהתדריםהחלפתאת

מפחידקצתהיההראשוןהלילהפח.דאולחץהיהלאאבלאלינוקרובנפלושפגזיםמפני

פנימהנכנסוטנקיםכמהעודעםהמייפקוניטרה,לאזורהפלונהעםנכנסתיאישיתאני

הואנגפע.זיפלוגהמפקדאלברטמנחםוהמייפארטילריתהפגזההייתהבטנקים.ונתקלו

הסמגיידמפחי.דהיהזהקשה.ונפצעבראשרסיסחטףהראשונים,מהנפגעיםאחדהיה

שלהםמכיווןהלילהבקרבותנחיתותבעייתלנו.הייתההפלוגהעלפיקודתפסקאוליאיתן

ונםמפחידהיההראשוןהלילהאותם.ראינולאואנחנואותנוראוהםאדום-אינפראהיה

בתפקידמתמקדאנימאוד.קרובותהיושההפגזותמפנימאודקשיםימיםהיומכןלאחר

לכךלדאונצריךאנינקודה!קשר,לספקהואשליהתפקידכיומדנישקשר-כאיששלי

הואלוחם,סתםהואזהשבלימכיווןקשר.ישלמייפובעיקרהנדודשלהטנקיםשלכל

לשנותלפלונותלהורותאותם,לכווןאחרים,עםלתקשראפשרותלואיןאםטנקסתם

לדאונהואשליוהתפקידכמפקדלתפקדדרךלואיןטווחים.ולהגדילכיווןלשנותמיקום,

פתאוםאנטנות. VRC ,כובעיפתילים,תקינים,מכשירים-המובניםבכלקשרשיהיה

הטנקמזדעזע,היההטנקפגזפליטתובכליריבכלציו,דשחיקתהייתההעיקריתהבעיה

הייתההאנטנות.אתלספקבעיהוהייתהנחתכותהיואנטנותמרסיסים,נגפעגםהיה
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צריךואתהמתכת-חלקיאוגופותישעשן,ממנויוצאכשעודלטנקלהגיעקשהחוויה

עומסיצרזהדבראח,רלטנקהתקיןהציודאתלתתכדיקשרציודולפרקלמעלהלעלות

בזמןאבלקיטרנווכו'.ערכיםעלחשבנולאבזמנואנחנוזה.הואהתפקידבגדולכבד.רגשי

לצייןיכולאנידבר.לכלפקודותבחלוקתצורךשיהיהבלילעשותשצריךמהעשינואמת

עלמשמעת,עלאיתנוהקפידמקצועית,בצורההמחלקהאתשהכיןהקשרקציןאתבאמת

שהתלוננתיהדבריםמהאתמעריךאניהיוםזה.אתלהעריךיודעאניוהיוםציודשמירת

במלחמה.עצמואתהוכיחוזהאדםבחיילחסוךלנושעזרמהזהאז-עליהם

מש"קרקישפלוגתי,חובשוכמובפלוגההיחידהייתיאניחייליםעלאחראיהייתילאאני

לפעולמאודמהרמתרגלואתהמפחידה,הייתהשלימהצדהלחימהבפלוגה.אחדקשר

שומעיםהזמןכלישירהלאהגפיעהאםוגםמפחידמאודזהנופלים.כשפגזיםאשתחת

אותו.חודריםשטיליםיודעיםכשכולנו Ml13בנגמשהייתיהמלחמהכלהנתזים.את

כשאתהגדולהכיהפחדחשופים.תמידהםוגםהטנקיםאחריקצתהיינותמידאנחנו

זהמפחידהכייפול.זהאיפהיודעלאאתהגפזים,נופליםופתאוםלנגמשאולטנקמחוץ

אלצומתלידנפגעההחטיבהשלהסיורשפלוגתהיהקשההכיהרגעששורקות.הקטיושות

ונחתולמערבממזרחשלנוהראשמעלחצוהליקופטרים 4בקשר)אנקורלהם(קראורום,

והחטיבה,הגדודשלגםאלאהפלוגהשלרקלאהקשרעלישבתיאישיתאנישלנו,בעורף

הפלוגהאנשיכלשלאמהמנותקיםשאנחנוגםוהבנתימאחורינונחתושהםהבנתיאני

השירותאתלתתוגםלשרודצריךפגזים.ישלפעול,זמןאיןאבלהמשמעות.אתהבינו

לנוהייתהלאייאושהרגשתילאאניידעשקובילמהבניגודבגדולכחייל.שצריך

פעםמידיהיום.יודעיםשאנחנומהכלאתידענולאוגםהזמןלנוהיהלאהפריבילגיה,

נפגעים.שישידענואךחמור,המצבכמהידענולאאךתוקפיםהמצריםשגםידיעותשמענו

החיילים,כלכמוהשתתפתיאישיתאניקשה,מאודאשחטפנוסוריהלתוךבפריצהגם

חריגמשהועושיםשאנחנוהרגשנולאככה-נאמרבואאבלצריך.כשהיהפעםמידיירינו

בכללחשבנולא ...מורשתכמובמיליםהשתמשנולא .שלמדנוומהשידענומהבדיוקעשינו

שלהמקבציםאתכשראוהתוצאותאתהבנוזהאחריכזאתחריגהבצורהייזכרשזה

פשוטלחגוגזמןלנוהיהלאאבלהאירועגודלאתהבנוואזהבכאבעמקהשרופיםהטנקים

לשגרהלחזורזמןהיהלאבגדולארנבה.חאןלכיווןבוקעתאהכפרלידסוריהלתוךפרצנו

קשה,מאודהיהקשרכאנשיולנוחדירותהיוהתשהתקופתמעיןעםהתחילושמידמפני

עלשנקרעוטלפוןקווילפרוסצריכיםהיינוהקווי-הקשרלגבימים. ,בוץאימים,קורהיה

אתלתקןצריכיםוהיינומחדשלסלולצריכיםהיינופעםוכלעליהםועברוהטנקיםידי
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מכיווןמכשיריםתיקנולאקשר,יהיהשלכולםדואגיםאשרמקצועאנשיהיינו . 10הח'

 .שלנוהדרגלאשזה

 1ד IIבבההראשוןהשלבאתסיימתילאאבלבמובלעתכשהיינוקציניםלקורסיוצאאני

אחרילימיםאניקטנה-אנקדוטהבמילואים.סיימתיהקציניםקורסאתשחליתי.כיוון

למשימותיצאתיטראומהפוסטלזהקוראיםהיוםשקטחסרשאניכשהבנתיהמלחמה

מינובעולם,מקומותמיניבכלאונייהעלשנההסתובבתיהיתרוביןלישהוצעואבטחה

ואניזריםדגליםעםחכורותאוניותאפילואוישראלשלשםהאוניותכלעלביטחוןקציני

ואומרעליימסתכלבמסעדהמישהוריקולפורטושלימההפלגותובאחתבאונייההייתי

הואמהדרום,ואנימהצפוןהואישראלים,ששנינומביניםואנחנואותד"מכיראני IIלי

יודע"אני :עלייקופץהואופתאום ...!מדבריםמצטלבותלא,הדרכיםמשריוןואניר IIמחי

עםשנתקעם IIבזחלנזכרתיואז . IIהתעלהמתוןאלרוםלידאותיחילצתאתהאתה!מי

אחדוכלהפגזהמפנימידלהתפזרהתראהשקיבלנואנחנותעלה.בתודבאוויראחדזחל

עשרותעודהורגשמתפוצץכזהשדברמפניוהתחמושתהסולרממיכליבורחכזהבמקרה

לכאןלאבתעלה,נתקעלכבישמהשדהלעלותבאהזההמסכןם IIוהזחלברחו.כולםאנשים

אותוומשכנוכבלהורדנולו.שעצרנוהיחידיםהיינואנחנוהגב.עלשוכבצבכמולכאןולא

וחציושנהאותיזיהההואאבלאותוראיתילאואניאותיוראומהכליירדתיואניהחוצה

מדהים. .ריקובפורטואותימזההעדייןהואכדאחר

הזה?ש IIהנגמעלפיקדמיקשר?ש IIנגמהיהשלדש IIהנגמ •

מים,לפעמיםתחמושת,להםהבאנופעםמדיהלוחמים.לטנקיםסיועש IIנגממעיןהיהזה

ונתנולטנקיםצמודיםהיינואנחנו.בגדולכזהש IIנגמהיהפלוגהלכלאזקשר.וציודציוד

 .הטכניהסיועאתלהם

 ?אחרתעושהשהייתמשהוהיההמלחמהאחרי •

עלינובסינימסודריםכדכלשהיינובגללמצוינתהייתהההיערכותשלנובמקרה

והיההטנקיםאתוןפילבמחנהקיבלנו.כולועםלאאבלמהציודמשמעותיחלקעם

חוסרים.וגםבלגןקצת

מהעשהאחדכל .נכונהסופרהייתהההתארגנותהיאשלנושלי,הלקחיםהפקת

שלו".בתחוםצרידשהוא
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שפיבק:קוביבדימוסרס"ןעםראיוןתמלול . 4

לתקופותלהתייחסניתןאםעליהם?התנברתוכיצדנתקלתמיוחדיםקשייםבאילו •

 .בפרטהבכאעמקולקרבמבצעיתשגרה

דיפועלאתהבמלחמהרבהבמידההקרבלפניעודשזהאחורהקצתנתחיל!!בואו

מהזהשבישלתמהאומריםואיךןלהתארגאולחשובזמןדילךאיןאוטומטעל

לבואלגביאזלהתחלהממשהולךאניופהשגרהמבחינת .במלחמהאוכלשאתה

ציוריתבצורהככההיהזהכינמצאנושאנחנולאיפהאומרתזאתשריוןלגדוד

צפוןבאזורסיניבמרכזבערךזה ,לטסהרפידיםביןהדרךעלחורפשוטהבמילה

 500על 500מהכבישמטרמאהאיזהסימןהדרךבאמצעעצרהלךשםמישהומערב

בפריקסט.והקציניםבאוהליםשםגרנוקשים,היושםהתנאיםד.והגדהיהוזה

הכיוהנושאמזגניםשאיןברור .מטר 150 100במרחקבאדמהבורהיוהשירותים

ואתםמעלות 50 45לכםתתארומפחמבנהבמעיןהייתהשהמרכזייהחמור

 .פחהנבמבנמצאים

מרכזיה?זהמה •

וכלאנשיםלושהיו 312טל , 8טלזההיהשאזמה ,שנה 50לפניבעבר

מרכזיהדרךהיהזהעצמםביןוהאנשיםלפלוגותהמגיידביןשיחותהניתוב

כמוטלפוןהיהלא .השיחותאתשניתבזהוהואשלימרכזןשישבידנית

והואלמיאותךשואלהמרכזןמצלצלהייתאתהאז .היוםםימכירשאתם

 .תךואמחברהיה

הפרסהיהזה 77לגדודולהגיעמצטייןכחניךקציניםהקורסאתמתייסיאנישאמרתיכמו

עודהייתה.זותחושהאיזולעצמךתארהגעתילאןרואהכשאניופתאוםלהגיעהגדול

זהקהלניעםכמהעדיודעלאאנישהיוםשריוןשלהמשמעתזהמשמעותימאודקושי

יותרלפעמיםאלוהיםכמומשהוהיהזההמגיידשבאתיזהלפניאבלטוביותרהרבההיה

פשוטהלאהייתהמעלהכלפיוהאווירהלעשותדברכלפחדושאנשיםברזלמשמעתהייתה

דרישותהמוןקשיםמאודמאודתנאיםעםמוכרלאחדשלעולםבאשאתהבגדולולכן

הענייןאתגםישאזשריוןלגדודשישהבעיותלכלמעברבסיניכשאתהבסה!!כאומרתזאת

הציודעללשמורשלביותוהיוחולסופותגםהיובלילהוקורביוםחוםאווירהמזגשל

לפעמיםניילוניםעםלעשותצריךהיהמורכבתמאודבעיההייתהשזושמסביבמהוכל

שלגדולרצףזהשבסהייככךהזה.מהסוגודבריםעבודהעודלעשותצריכיםהיוכדיתוך
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הדרךהאלההדבריםעםלהתמודדצריךשאתההזמןכלבהםנתקלשאתהקשיים

לקוםאלאליפוללאהייתההגישהאומרתזאתולקוםליפוללפעולפשוטהייתהלהתמודד

סתםאתןאניאםבאשמתיולאבאחריותילאהיההגדולחלקנפילותמעסלאוהיומהר

בקשרבשטחניתוקיםלוישכיאליולבואליקוראהמג"דאזהסיטואציותבאחתדוגמה

וזושצריךכמומחובריםהיולאבגי'פשהמצבריםזהשםשיששמהמגלהואניבאאני

חימושית.תקלהבעצם

לאשבתכןשבתיוצאשאתהלאזהושםשבתנשאראתהבזהשמטפליםלפניכלקודםאז

ואזהמשמעתעםמתחילזהכלקודםאזכזהמשהואושבועותבשלושהפעםזהלפעמים

זהשעשיתימהאזהזהלסיפורקונקרסיתאסתכלאניאםאזהבעיהאתתפתורזהאחרי

היההקשריםאחדיוצאהיהשהמג"דפעםוכלהמג"דפקידתעםפעםכלבקשרשהייתי

לאאניכיהאלההדבריםאתמספראניהקבוע.הנוהלהיהוזההחימושאתלפגושהולך

גםקשהמשמעתגםקשים,בתנאיםגםאתהאבלהאלההדבריםמקובלהיוםכמהיודע

בעיהעםדוגמאאיזהעודאתןאניאםבךתלוייםלאשאפילודבריםעליךמפילים

היהזההיוםקייםעדייןזהאםיודעלאאניבשריוןהקלאסיותתוהבעיאחתחימושית

אחרתכילכבותקודםצריךהיהדולקקשרמכשירכאשרהטנקאתמתניעיםשהיו

צריךשהייתפשוטהלאבעיההייתהוזוהמכשיריםאתשורףהיהההתנעהשלהססארטר

מוסיבציההרבהרוחאורךהרבהצריךאתהקשר.מכשיריהלכושככהאיתהלהתמודד

לעשותאלאלהתמודדרקולאלהתמודדכדיאכפתיותהרבהערכיםהרבהסוברצוןהרבה

גבוהה.וברמהשצריךכמוהעבודהאת

מהיהיו,הםכמהשלךהחייליםהיומיקשר?כקציןשלךהעבודהעללספרתוכל •

בשגרה?עושיםהייתםומהשלךהתפקידהגדרת

שנמצאוקשרהמשקיאתוהיווהשתנהנעוזה 25ל 22ביןליהיהעקרוניבאופן

כלועודהמרכזייהשלהאנשיםאתהיובציודשסיפלוהסכנאיםאתהיובפלוגות

פחותוזהקשרהמחסןאתשהחזיקושנייםעוזרועודהמפ"טאתהיהאנשיםמיני

יוצאים.שהיותחלופהכןגםוהייתההצוותיותראו

לדאוגצריךאתהמאודפשוסהואקשרקציןשלתפקידכל:קודםדתפקיהגדרת

אתלהגידעכשיולכולם.וברורהפשוסההכיההגדרהזולכולםקשרשישהזמןכל

הרבהזההשאתיובמסגרתפשוסכךכלהיהלאזהאתלעשותאבלקלמאודזה

מצדשהיהכאלהדבריםאותחזוקהבעיותזהאםלעשותצריךשאתהדבריםמאוד
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כלאתשיהיהלדאוגלקשרלדאוגהתכנוןאתלעשותתרגיליםכשישזהאםאחד

הכיהדבריםואחדואיך.מהידעושכולםלדאוגצריךהייתלמיניהם.ההקיישים

בודקיםהיוםכלבסדרהכלהזמןשכללדאוגהזמןכלהיהזהשעשינוחשובים

מסקנותלהסיקזהאחריזהאםהתרגיליםאחריהתרגיליםלפניזהאםובודקים

אחדמצדיששריוןבגדודבגדו,דמטהקציןשאתההואהנוסףהדבראחדצדזה

קמייןהקמבייצ,אתישובנוסףהחמישיזהמפקדהמייפיש +מייפ 4זההמטהאת

ישיבותהיהגדולחלקגםואזהמטהיותראופחותשזהוקשרחימוששלישות

יותרועודישיבהאיזהמתחילהיה OO :23 00 :00בפעמיםשהרבהכללבדרךליליות

אתלהביאללכתאומריםהיו 1בשעהפעמיםהרבהאזאותנולגבששרצוכיווןמזה

 2איזהעדנשארהייתולפעמיםלגיבושלנולעשותסרטיםלהקריןהמסרטה

 3סביבותנרדמיםהיוכולםהסרטאתמתחיליםהיינופעמיםהרבהכקוריוזושוב

והולךהמסרטהאתלוקחהייתיממשיךהסרטאתושומעמתעוררהייתיכשאני 4

ועדמוקדםמהבוקריחסיתשעותמאודהרבהעבדובסהייככיאומראניאבל

שגרה.זוהיללילה.

בשגרה!כפוףהייתלמי •

 .סמגיידלמגייד\פיקודיתמבחינהכפוףהואאנשים. 3לכפוףבעצםבגדודקשרקצין

מבחינההזה.ומהסוגלוג'יותרהםדבריםהרבהכיסמגיידזהפעמיםהרבה

המפקדהבפלוגתקציןגםאתהמנהלתיתומבחינהלקשרייחכפוףהואמקצועית

בשורהלמפיים.כפוףגםאתההזהמהסוגדבריםועודתורנויותמבחינתגםואז

אףשםאיןכיבשטחעצמאידיאתההכפיפויותעלשאמרתימהכלעםהתחתונה

מיעליותרלךאיןוכולילעשותאיךלעשותצריךאתהמהבדיוקשיודעאחד

וזנקהמקצועיותלחינוךליוזמהבהתאםבעצמךאתהזהרבהבמידהלסמוך.

יבואואנשיםוכו'הכליםעםתבואלאשאתהשמהבמורשתגםלהעבירחשובה

כלאתלמצואצריךשבעצםזהואתהועזרהעצותעםולאדרישותעםאליך

 .יעבודשהכללדאוגשאמרתיוכמוהפתרונות

כפוף!הייתלמישלך!המיקוםהיהמהמלחמהבעת •

לךשישמצבאיזשהולאזהבלגןזהמלחמהכלקודםהמלחמה,במזמןככהאז

סתםאתןאניאםהמסודר.המבנהלאשזהמטהקציניזהאםובטחבטחפלוגות

עברו 14בשעההיהזהבאוקטוברבשישההמלחמהאתהתחלנוכשאנחנודוגמה
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כלוקודםוהכלהסייסיםאתראינומסריםעשרותכמהכמעסמסוסיםמעלינו

ברמהלהתפזרהתחילואנשיםהאלהבשלביםפההולך.אחדוכלבשסחמתפזרים

לעשותמהאמרלאאחדאףליאבלוהכלפקודותניתנואזהמבצעיותהפלוגותשל

ישוכאשראןבעיותלפתורכדיהכוחותבקרבתלהיותהשתדלתיבעיקרוןאני

אבלהמידיהפתרוןאתלתתבעצםשאמורפלוגהלכלקשרמשקהיהכמובןבגדול

ד l/למגקרובלהיותהשתדלתיאנישליהתפקידהיהזהאזומעברהגדודיתברמה

אניבעיקרוןאבלביניהםעברתיואניביניהםהתפצלוגםהםשובד l/הסמגאו

הגדוד.למסהקרובדילהיותהשתדלתי

באופןעובריםאיךבעצםעלמעמלעלהגולן?לרמתמסיניהעלייהעללספרתוכל •

 :בפועל?קרהזהואיךהרצוי

מהיםחוזרשאניסובזהאתזוכראניהיוםעדהשנהבראשהיהזהשלנוהסיפור

ואומרתמתקשרתשליאמאואזחופשהשקיבלתימבסוסהצהרייםלקראת

 2איזהעודעםמגיעד l/הסמגואזלגדודשעהחציאיזהעודאותילקחתשבאים

שלהציודאתוקיבלנושםמגיעיםאנחנוהשנהראשבערבלרמהועלינוקצינים

בעצםואנחנוהחטיבה,שלהמילואיםגדודהיהזה 39גדוד 188חטיבהשל 39גדוד

שלבסופוכיגדולהממשאכזבההייתהזובעיניישלו.והזיוודיםהציודאתקיבלנו

גים l/מקשררזרבהציודהרבהגםליהיההרגיל.מגדריוצאמחסןליהיהדבר

פהציודים.הרבהעםקרוןאיזשהושםליהיהוהכלההתשהממלחמתקודמים

אמורהייתיאניהתפקידמבחינתמזהויותרמההתחלהמתחילערוםבאאתה

שבעצםד l/מגש l/הנגמעםקשרוהקציןבסנקנוסעד l/במגד l/מגש l/נגמנגמשלקבל

בוישכירחביותרשליסהמוצבוגםלסנקמשהוקורהאםרזרבהגםלהיותאמור

זהשהיהומהשםהנגמשהיהלאכשהאתיאזשמסביבמהוכלקשרמכשירייותר

 .הראשוניםהימיםאתהתחלנוזהועםומכשיריםסים l/מכמהלשיםשהצסרכנונ l/נ

יצאנוכיגםיתרוןאיזשהומקוםבאיזשהוהיהזהקודםשהגענוימים 1הסעכשיו

קשרבעיותגםשולסיםמקומותלראותהרמהבשטחסיוריםשלשורהלאיזה

 12 1סרקליהיהכלקוםמדגישאניאבללהתכונןכדיהזהמהסוגודברים

להשליםכדיתרגיליםמיניכללעשותצריךוהיההיהלאמהציודהרבהמהמחלקה

למלחמה.ומוכןסבירבזיוודולהיותאותם

שאתהכמוספיחיםכוחותעודעםפעולהשיתףשלךהגדודהקרבותבמהלך •

יוצרקשרכקציןאתהאיךהקרבות.במהלךאליכםהצסרפושפשוסהגדרת
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שכוחיתהזההענייןכלעללפקדמצליחאתהאיךהתקשורת?אתאיתם

אליכם?מצטרפים

אורגניות,מסגרותמאיזהמגידיםשהיוהקלהחלקכלקודם zלהדבריםאתנחלקבוא

מתאמיםהקיישים,תיאוםשלהנושאהיהזהכללבדרךכזהמשהואומחלקהפלוגה

אתהיהאבלמידייותרהיהלאזהשובאיתםיחדואומריםהאלההדבריםואתתדרים

פיזיתאליהםבאשאתהפיזיתעלייהמתוךפשוטהיהזהפעמיםהרבההאלההגברים

ומהושכיחהיותרהמורכבתהבעיהבסדר.שהכלרואהואתהבודקיםלהםמעבירואתה

תוךמתכווןאנילמהאורגניםטנקיםהיהלאזהמהטנקיםגדולחלקאוגדודנקראשהיה

מפקדאומפגזאולהיותיכולהגפיעהכאלהמעטלאהיונגפעיםטנקיםהלחימהכדי

יחדאניחימושיתאותולהשמיששצריךהזהמהסוגדבריםאוזחלשפרסאפילואושנהרג

שניוגםראשוןשבתהלחימהשלהראשוניםבימיםהראשוןבחלקלפותחימושהקציןעם

הבעיותאתלפתורדאגהחימוששקציןהיהשעשינומהלגדודטנקיםעודלהביאהיה

מחוץאו,מתנדביםמהארץאנשיםמיניכלהגיעואנשים,להביאדאגתיואניהחימושיות

אדםכוחאישחצימעיןגםוהייתיאותם.שארגנתיזהואנילמלחמהלהצטרףשרצולארץ

וגםההקיישיםאתלהםולתתהכללהםלהסבירצרידוהיהטנקיםלהכיןאולצוותשדואג

אותם.לשיידכוחאופלוגהלאיזהלבדוק

הגדוד?מפקדקהלניאביגדורתאיילעםלךשהיההקשרעללספרתוכל •

להגיייכולשאניהעיקריהדבראוליוזהאדם,בןהיההואטוב.קשראיתוהיההכלייסד

גםהיהואזקלהיותרקצתהייתהפהאזקשהיותרהייתהשקודםהמשמעתגם .לזכותו

מופת.דמותבעינייהיוםוגםאזהיהקהלנישמסביב.מהוכלמוטיבציהמבחינתקליותר

ושקול.רגועבאופןהמלחמהאתניהלוגםשהיהבזההרגילמגדריוצאתאישיותלוהייתה

-האלההדבריםוכלהצילווצועקיםבוכיםהיואנשיםפשוטה,אחתדוגמהאתןאניאם

וכך·"כךוזהזהתעשההבנתיבסדררות 10כאןמרגיעהיהתמידהוא

גב?לדנתןשהואהרגשתמקצועיותמבחינה •

 .האלהבדבריםליעזרהואצרידשהיהואיפהגמורבסדרהיההואבסהייכייכן

שלה?הקשרקציןועלהגדודאתשליוותההתותחניםסוללתעללפרטתוכל •
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היהאלאהתותחניםעםישירקשרהיהלאשלנוהפשוטמהטעםלהגידמההרבהאיופה

חטףשלוהטנקהמלחמה,במהלךשנהרגאבינועםהיההראשון 2בעצםלנוהיוא. /Iקשלנו

היהלאא. /Iהקשדרךנעשתההתקשורתוכלאותושהחליףגפויהודההגיעזהואחריפגז

אניהיוםעדשמהאיפשהושהיועצמאיתישותהיוהםלתותחנים.הגדודביוישירקשר

היההואאחראוכזהסיועאיזשהוצריךהיהד /Iוכשהמגבדיוקישבוהםאיפהיודעלא

אבלאווירסיועשיהיהלדאוגניסואודאגואגבוהםשדאגזהשהואא /Iלקשפונהתמיד

מטוסים.בכללהיולאכימסתייעהיהלאכמעטזהלצערי

ביטחוןמבחינתשונותזמובנקודותהקרבותלאורךשלךבהרגשותלשתףתוכל •

לנשק?רעיםאובדןמסוגלות,פח,דשמחה,עצב,עצמי?

שבזמןלהגידיכולאניהיוםעדשאניהפשוטמהטעםמעניינתהיאהשאלהכלקודםאז

העיקריהדבראבלמאודקשיםאפילוקשיםרגעיםמעטלאהיולפחותליהמלחמה

אםאבלהכלאתרואהאתהקורה.מהיודעשאתהבנסיבותאתההדבריםאתלהדחיק

הדבריםאתאמחישואניבעיהלךתהיהאזלשכלאולרגשמחוברמדייותרלהיותתנסה

אותימנדבהיהד /Iשהסמגפעםכלהקודםבמפגששסיפרתיבקטעיםפשוטהכיבצורה

אפילוישמסביבךחשוףבשטחערוםנוסעאתהנוסעוכשאתהטנקשלאחרצוותלחלץ

היהלאאזשלנוהטנקיםעםהתנגחוהםהזמושובולשמחתייוריםשםשהיוטנקיםמאות

תוסיףעכשיואליישיריופעמיםכמהשהיהלמרותאלייפגזאיזהשולשיםשרמהמישהו

פגזכשנופלעכשיושישמהרואהכלקודםאתהאזשבאהארטילריהשלהנושאאתלזה

מטוסרואיםזהאתרואהאתהאזחוללךונכנסלידינופלזוכרהיוםעדואניארטילרי

הנגמשכלכזהמשהוקילו 200איזהשלפצצהאיזהמטריםעשרותכמהשלבמרחקזורק

עשושלריחמבחינתגםומסתכלבאאתהאםעכשיוזהאתמרגישגםאתהאזרועד

שלנואתכיבעיקרהסוריםהיהזהמהלחמהשנהרגואנשיםשלעלינולאגםולפעמים

לאאתהאםכמעטאפשריתבלתישנקראשמהבסיטואציהאתהאזאחורהלקחנותמיד

וגםמדחיקאתהשקורהמהוכללהגיעצריךשאתהלאוממוקדשיוטבטילשנקראמה

חייליםמהקומנדואועלייךיוריםלעתשמעתיגםדברים 2איזהנוסיףאמרתישלאמה

היהוטוברציניבסוחשהיהשליהנהגהסיפורלכלתוסיףואםמהסנקיםשירדוסורים

מהנגמשועפתיכמעטפעמיםכמהכיעליולהשגיחצריךגםוהיההנסיעהכדיתוךנרדם

שנייהבשברירימרוכזואתהמטורפותברמותאדרנליןעםנמצאאתההסיטואציהבכלאז

העיקריתהמילהבאתנחתותגםעכשיוכאלה.ודבריםמחשבותאולרגשותלאזמולךואיו

יצאתיהכלבסךאניהאלההדבריםוכלקרבהלומישלהסיפורמדחיקיםזהאומרשהייתי
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ודבריםוהיגיוןבשכלתפעלאםכיפשוטותלאמאודסיטואציותאלהבללשמחתיטוב

למשימהערכיתחדמשמעיתחדמחויבותזוהעיקריהדברהזאת.בסיטואציההזהמהסוג

ומוטיבציהערכיםבעצםזהזה.הדברוכלהדבריםעללחשובמידייותרובלירגשותבלי

 .לנצחוהרצוןמקצועיותוכמובן

למטהירדנולוחםכוחהיהשלאמיכלהגולן-מרמתאותנוכשהורידובאוקטוברבד

שהלכהאמרו.אנשיםלפיצוץאותוהכינואשר ,יעקבבנותגשרשלהשנילצדאותווהעבירו

משנהלאיכולשאתהמהכלועושהמנצחלאאתהשאםבתחושהוכשאתההמדינהלנו

 .כולנוונלךמדינהלךאיןאחרתכימטורפיםדבריםעושהאתהאזמה

א]רלשוטנטוךיון Oטנ]ר'
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הלחימה.במהלךבןהשתמשןאשרצנטןריןןטנקשלתמןנה
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מקורות

ויקיפדיה.הבלימה-קרבמפהתמונת ) 1

 .הכיפוריםיוםממלחמתלקחים-ביסודותסדקים ) 2

 .ויקיפדיההכיפוריםיום ) 3

והתקשוב.הקשרחילמאתרחוברת ) 4

 . 1תקשובמלחמות 2 ) 5

לקחים?הפקנוהאם-הידעלדמח ) 6

 .ענברשלמהעלכתבה ) 7

קשר.שנות 100הספר ) 8

 .יאנןשהספר ) 9

 .והתקשובהקשרחילחללילהנצחתהעמותהאתר ) 10

 .הכיפוריםיוםממלחמתהקשרהקלסןת ) 11

בדימוסוסרושפיבקקוביבדימוסו"רס ,קהלניאביגדורבמיליל IIתאםעונותירא ) 12

פןלק.יאל

שהיהענברשלמהמיליהאלוףבמלחמה,שפיבקקובישלפעילותועלשאמרדברים ) 13
 https:llbit.ly/KobyExample-המלחמהבזמור IIהקשר

ולסגלניריריבר IIלקשרשניתנהבמלחמהתפקידועלשפיבקיקובשלהרצאה ) 14

 https:llbit.ly/KobyStory-קשרחילשלהבכירהקרבי

כאוראובמלחמה, 77גדודפעילןתאתהמתארקהלניאביגדורל IIתאשלסרס ) 15

-https:llyoutu.be/10aDe-wejRQ 

לאביגדור 77הולדתיוםלחגוגהבכאבעמק-16.6.21בשנערךהגדודלוחמימפגש ) 16

 https:llyoutu.be/9XPlhMozU4E-כאוראוקהלני.

אנשים-הקשרשנות 100 'בספרשפיבקביוקשלהמלחמהסיפןראתאולקרניתו ) 17
כמורשת,להביאכדאימיוחדבאופן . 391-397עמודיםאיחלק-ימתםןןתרפןעלם
חשיבותאתומדגישים ,קןבישלדבריןבהמשךשמןבאיםבריק,האלןףדבריאת

הצבא.להתנהלותהקשר
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