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מבוא

אמצעי  היו  ומכתבים  מברקים  הראשונות,  שנותיה  ובעשרות  המדינה  מהקמת 
התקשורת המרכזיים של המערכת הצבאית ושל הציבור הרחב. 

מערכת  או[  הקשר  ]מערכת  באמצעות  הנשלח  כ״מסמך  שהוגדרו  מברקים, 
ממוכנת או על ידי רץ״,� נשלחו במגוון סיווגים בטחוניים )בלמ״ס – בלתי מסווג,  

מוגבל, שמור, סודי, סודי ביותר( ודרגות דחיפות )רגיל, דחוף, מיידי, בהול, בזק(. 
דברי הדואר כללו דואר מקמ״רי )מקמ״ר – משרד־קשר מרחבי(, שהוגדר כ״כל 
שהוגדר  אזרחי,  ודואר  הצבאיים״,�  הקשר  משרדי  באמצעות  המועבר  דואר  דבר 

כ״כל דבר דואר הנשלח מצה״ל או אל צה״ל באמצעות הדואר האזרחי״ וכלל שני 
סוגי דואר: דואר רשמי, שהוגדר כ״דברי דואר הנשלחים מיחידות צה״ל לכתובות 
כ״דואר  שהוגדר  חיילים,  ודואר  האזרחי״,  הדואר  באמצעות  בתפקיד,  אזרחיות 

מכתובות  ]או  החוצה  מצה״ל  או  צה״ל  יחידות  בין  הנשלח  חיילים  של  פרטי 
אזרחיות לחיילים[, באמצעות הדואר האזרחי״.�

והקמת  המדינה  הכרזת  טרם  עוד  העצמאות,  מלחמת  של  הראשונים  בשלבים 
לשירות  ׳ההגנה׳  במסגרת  מחתרתי  משירות  שהפך  הקשר,  שירות  הצליח  צה״ל, 
)שכונה  פנימי  צבאי  דואר  העברת  ושירות  מברקים  שירות  למסד  צבא,  של  קשר 
שד״ץ  הוקם  המדינה  הכרזת  לאחר  ימים  מספר  מקמ״רי׳(.  ׳דואר  בשם  בהמשך 
לקראת  האפסנאות.  לאגף  בכפיפות  חיילים,  בדואר  שטיפל  צבאי(,  דואר  )שירות 
תום מלחמת העצמאות, בשלהי 1949, אוחדו שני שירותי הדואר, הדואר המקמ״רי 
לראש  בכפיפות  הצבא׳,  של  הדואר  ׳קצין  בפיקוד  אחד,  לשירות  החיילים,  ודואר 

שירות הקשר )שהיה בהמשך מפקד חיל הקשר(.
שירות הדואר של הצבא, שהעביר מברקים ליעדם תוך דקות עד שעות בודדות, 
שהעביר מעל ל־98% מדברי הדואר לכל יחידה בצבא תוך פחות מיממה )בבסיסים 

פקודת מטכ״ל 3.0201 מאוקטובר 2001. 	�
דואר מקמ״רי כלל גם דואר דיפלומטי, בין גורמי צה״ל לנספחי צה״ל ומשלחות משרד הביטחון  	�
בחוץ לארץ, שהועבר באמצעות משרד הדואר של משרד הביטחון בקריה בתל אביב למשרד החוץ.

מקשר״ר, מדריך לטיפול בדואר ביחידה, מטכ״ל )200(–219–4, התשנ״ט –1999, עמ׳ 8. 	�
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יום העבודה שלמחרת, בבסיסים קטנים:  ועד לתחילת  יום העבודה  גדולים: מתום 
תוך 24 שעות(, היה שירות אמין, מרכיב מבצעי חשוב במערך התקשורת הצבאית, 

שירות תקשורת חיוני לפעולה תקינה של הצבא.
ויישומים משלהי שנות השמונים של המאה  דואר אלקטרוני  הפריסה הרחבה של 
הקודמת החליפו את שירותי הדואר והמברקה. כמות דברי הדואר דעכה והצטמצמה, 
הדואר   .1989 בשנת  הופסקו  הצבאית  המברקה  שירותי  לחלוטין.  נעלמו  והמברקים 
בשנת  לחלוטין  שהופסקה  עד   ,1996 משנת  צומצמה  ופעילותו  התייתר,  המקמ״רי 

.2015
לחיילים  בעורף  המשפחה  בני  בין  בעורף,  ליקיריהם  חיילים  בין  החיילים,  דואר 
בחזית, היה שירות חשוב מאוד למורל הצבא ולחוסן העורף האזרחי, ובמשך עשרות 
שנים היה הקשר היחידי בין החיילים ליקיריהם, אך הפריסה הרחבה של טלפונים 
נייחים בשנות השמונים ושל טלפוניה ניידת משנות התשעים ייתרה את המכתבים, 
לטפל  נכון  היה  לא  הדואר המקמ״רי  ביטול  לחבילות. עקב  עבר ממכתבים  והדגש 
אדם,  כוח  לאגף   2015 בשנת  עברה  והאחריות  והתקשוב,  הקשר  בחיל  זה  בנושא 
הטיפול  את  היתר,  בין  המרכזת,  ׳מופת׳,  יחידת  באמצעות  המשימה  את  המבצע 

בנושא רווחת הפרט בצה״ל.
ספר זה מוקדש לשירות הדואר של הצבא, שפעל מהקמת צה״ל בשנת 1948 עד 
שנת 2015, והיה תחת פיקוד ׳קצין הדואר של הצבא׳ משנת 1949 עד 2005. הספר 
מתאר את התפתחות המברקה והדואר הצבאי ואת תפקודם במלחמות ישראל, תוך 

הבחנה בין הדואר המקמ״רי ודואר החיילים.
את  במיוחד  נציין  רב.  לעזר  לי  היו  במידע,  לי  הצבא, שסייעו  הדואר של  קציני 
יונדלר,  צבי  בדימוס  וסא״ל  הלר  יוסי  בדימוס  סא״ל  הרגד,  יהודית  בדימוס  אל״ם 

שהשקיעו מאמץ רב באיסוף ואימות מידע.
תודה והערכה לכל אלה שסייעו בהוצאה לאור של ספר זה, ובמיוחד ליוזם הספר, 
אלוף )מיל׳( שלמה ענבר, נשיא העמותה להנצחת חללי חיל הקשר והתקשוב, לצוות 
לגיאוגרף  גולן,  אבי  בדימוס  ורס״ן  מתתיהו  יהודה  )מיל׳(  סא״ל  בראשות  העמותה 
ירושלמי  לשולמית  הספר,  טיוטת  על  שהעיר  ביגר  גדעון  פרופסור  ולהיסטוריון 
מיוחדת  תודה  העטיפה.  מעצבת  בר־חיים,  ולליהי  והאינדקס,  העימוד  את  שביצעה 

לרעייתי ציפי, שתמכה בי בכתיבה וטרחה בהגהות ובעריכה הלשונית.
לנו  לאפשר  באדיבותם  וניאותו  במידע  לנו  שסייעו  ולארכיונים  לאישים  תודה 
ומערכת  צה״ל  ארכיון  ׳ההגנה׳,  לארכיון  ובמיוחד  מאוספיהם,  בתמונות  להשתמש 

הביטחון, ארכיון המדינה ואוסף התצלומים הלאומי. 
עשיתי כמיטב יכולתי לאתר את היוצרים ובעלי הזכויות בכל התמונות בחוברת. 
יובא לידיעתי, אפעל לתקנן במהדורות  אני מתנצל על כל השמטה או טעות, ואם 

הבאות.
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שירות המברקה והדואר הצבאי היה שירות ׳אפור׳ ושגרתי, שלא זכה לתהילה, 
המטפח  היום,  של  והתקשוב  הקשר  בחיל  הצבא.  של  לתפקודו  חיוני  היה  אך 
יש  ומתקדם,  מודרני  מצבא  חלק  המהווה  הטכנולוגיה,  במיטב  ומצוייד  מצויינות 
חסרת  ו׳אפורה׳,  שגרתית  פעילות  המבצעים  ומקצועות  תפקידים  של  רב  מספר 
שהיכרות  מקווה  אני  פקודה.  וביום  בשגרה  הצבא,  לתפקוד  חיונית  אך  תהילה, 
החיילים  לנגד  תעמוד  הצבא,  של  הדואר  קצין  מורשת  ובכללה  החיל,  מורשת  עם 
והמפקדים, ותקנה להם את תעצומות הנפש, התושיה, המסירות וההחלטיות, שהם 

תנאי לביצוע משימתם החשובה, ואני בוטח בהם ומאחל להצלחתם.

דניאל רוזן, אל״ם בדימוס
תל אביב, כסלו התשפ״ב
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פרק א

הדואר הצבאי במלחמת העצמאות

היערכות צה״ל 

 ,1947 בנובמבר  ב־30  החלה  מדם,  ועקובה  ממושכת  מלחמה  העצמאות,  מלחמת 
למחרת החלטת החלוקה של עצרת האו״ם, ונמשכה עד כריתת הסכמי שביתת נשק 
עם מדינות ערב, שפלשו לארץ ישראל. הסכם שביתת הנשק עם סוריה, שנחתם ב־

20 ביולי 1949, מסמן את סיום המלחמה.
עזר  ושירותי  חילות  ׳ההגנה׳ החלה להתארגן בשנת 1947 במתכונת של חטיבות, 
צבאיים. בשלהי שנת 1947, ועד הקמת המדינה ב־14 במאי 1948 )ה׳ באייר תש״ח( 
הוקם כוח צבאי בן כ־50,000 איש, שפעל ב־12 חטיבות )גולני, כרמלי, אלכסנדרוני, 
קרייתי, גבעתי, עציוני, שבע, שמונה, עודד, הראל, יפתח, הנגב(, שירות אוויר, שירות 
ים ושירותים מקצועיים. באוגוסט 1948 עבר צה״ל לפעול במתכונת של ארבע חזיתות 

)צפון, מזרח, מרכז ודרום(, והחזית הפכה לדרג ביניים בין המטכ״ל לחטיבות.
המשיך  צה״ל  לישראל(.  )צבא־הגנה  לצה״ל  ׳ההגנה׳  הפכה   1948 במאי  ב־26 
האו״ם אמברגו  הביטחון של  מועצת  הטילה   1948 במאי  למרות שב־29  להתעצם, 
על אספקת אמצעי לחימה וסיוע צבאי למדינות המזרח התיכון המעורבות בלחימה 
בצה״ל  שירתו   ,1948 יולי  בתחילת  הראשונה,  ההפוגה  בתום  ביניהן(.  )וישראל 
60,000 חיילים. בקיץ 1949, לקראת סיום המלחמה, הגיע סד״כ )סדר כוחות( צה״ל 

ל־110,000 חיילים.
מלחמת העצמאות גבתה מחיר דמים כבד מהיישוב העברי בארץ. 4,795 לוחמים 
ביולי 1949, כאחוז אחד מכלל  ו־20  בנובמבר 1947  בין 29  נפלו  וכ־2,000 אזרחים 

האוכלוסיה היהודית שנמצאה בארץ ערב הכרזת המדינה.�

נתנאל לורך, קורות מלחמת העצמאות, מסדה, תל־אביב, 1989, עמ׳ 644. 	�
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הדואר האזרחי בארץ ישראל

 69( דואר  יחידות   153 המנדטורית  ישראל  בארץ  היו  הבריטי  המנדט  שלטון  בתום 
בתי דואר, 13 סניפי דואר, 71 סוכנויות דואר(,� שהציעו לציבור מגוון שירותי דואר 

ומברקה.�
התקשורת בארץ נקלעה למשבר שהתפתח בהדרגה משלהי שנת 1947, בראשית 
מלחמת העצמאות: המנהלים הבריטיים עזבו; המנהלים והעובדים הערביים, הרוב 
הדואר  שירותי  נעלמו;  המנדטורית,  והמברקה  הדואר  מחלקת  עובדי  של  המכריע 
קשרי  לפעול;  הפסיקו  הארץ  בתוך  הדואר  ושירותי  להתקיים  חדלו  הבין־לאומיים 
הטלגרף והטלפון הבין־עירוניים, שמרכזם היה בערים הערביות רמלה ויפו, והבין־

לאומיים, שעברו דרך מצרים, חדלו לפעול.
העובדים היהודים במחלקת הדואר והמברקה המנדטורית )כרבע מעובדי המחלקה( 
את  שיקמו   1948 שנת  ובמהלך  חדשים,  עובדים  ולהכשיר  לגייס  להתארגן,  הצליחו 

המערכת שנפגעה, סיפקו שירותי דואר וטלגרף, פנים ארציים ובין־לאומיים.
באחד במאי 1948, טרם הכרזת המדינה, נפתחו ביישובי השפלה בתי דואר מטעם 
הקרן  של  בבולים  מה  לזמן  היהודי  הדואר  השתמש  בולים,  בהעדר  העם.  מנהלת 
הקיימת לישראל. ב־9 במאי הופעלו שירותי דואר בירושלים, עם בולי דואר עבריים 
בארץ.�  הדואר  משרדי  כל  זאת  עשו   1948 במאי  ומה־16  עבריות,  דואר  וחותמות 
כיוון  ׳דאר עברי׳,  הבולים הראשונים )סדרה של תשעה בולים( נשאו את הכתובת 
 שבעת הדפסתם, מספר שבועות טרם הקמת המדינה, עדיין לא נקבע שם המדינה – 

מדינת ישראל.
הדואר לירושלים הועבר בשיירות שאורגנו בידי כוחות הביטחון, והדואר בשאר 
 1948 מאי  באמצע  והמוניות.  האוטובוסים  חברות  באמצעות  הועבר  הארץ  חלקי 
לאחר   ,1948 ביוני  ב־17  בשבוע.�  פעמיים  במטוס,  לירושלים  דואר  העברת  החלה 
סדיר  דואר  שירות  הופעל  ירושלים,  מעל  המצור  והסרת  בורמה׳  ׳דרך  פריצת 
חמש  ׳אקספרס׳  דואר  שירות  הופעל  יותר  ומאוחר  הארץ,�  חלקי  לכל  מירושלים 
וירושלים.  תל־אביב  בין  ביום  פעמים  שלוש  וחיפה,  תל־אביב  בין  ביום  פעמים 

סוכנות דואר היא סניף דואר המופעל בידי זכיין, ולא בידי הדואר. 	�
המנדט  בתקופת  ישראל  בארץ  התקשורת  רוזן,  דניאל  סטטיסטיים:  ונתונים  מקיף  תיאור  ראו  	�
הבריטי: דואר, מברקה טלפון ורדיו, העמותה להנצחת חללי חיל הקשר והתקשוב, יהוד־מונוסון, 

התשע״ט–2019.
היו  מכתבים  יקר,  שירות  היו  )טלגרמות(  ומברקים  דלה  הייתה  טלפונים  כשזמינות  עת,  באותה  	�

אמצעי התקשורת העיקרי של הציבור הרחב.
ארכיון המדינה ISA-no-no-0007e8c )ג-116/4(. 	�

ממחר – חידוש קשרי הדואר עם ירושלים, דבר, 16 ביוני 1948. המצור על ירושלים נפרץ ב־10  	�
ביוני 1948, עם סלילת ׳דרך בורמה׳.
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הדואר הועבר באמצעות חברות אוטובוסים ומשאיות, ובין חיפה לתל אביב הופעל 
בשלהי  ביום.  פעמיים  דואר  חילקו  דוורים  הגדולות  בערים  דואר.  מכוניות  שירות 
יום  למחרת  התקבלו   36 ניסיון׳,  ׳מכתבי  שמ־42  בכך  הדואר  התגאה   1948 שנת 

המשלוח וששת הנותרים לאחר יומיים. 
שירותי המברקה בארץ ניתנו באמצעות טלפרינטרים שהופעלו בערים הגדולות 
ומערכת טלגרפיה שהופעלה על הרשת הבין־עירונית. כבר ב־17 במאי 1948 הופעל 
בערים  המברקים  מסירת  שעות  הנצורה.  לירושלים  אביב  תל  בין  מברקה  שירות 

הגדולות הורחבו עד שעה 10 בלילה. 
במלאת עשור למדינה פרסמה הממשלה תיאור מקיף של הפעלת הדואר במדינת 
ישראל: ״הדואר הוא שירות ממלכתי שביסודו היה קיים בארץ עוד מלפני הכיבוש 
הבריטי. מצבו של הדואר היה שונה אפוא ממצבם של רוב משרדי הממשלה שהיה 

צריך לתכנן את הקמתם עם קום המדינה. בראשית שנת 1948 היה צורך לפתור 

את הבעיה כיצד לארגן את העובדים היהודים ששירתו בדואר המנדטורי בצורה 

שתאפשר את המשכת השירותים ואת התאמתם לתנאים החדשים.

בכל ענפי העבודה של הדואר המנדטורי היו עובדים יהודים בעלי נסיון רב, אך 

ואילו  בריטים,  היו  והיחידות  המחלקות  ומנהלי  יחסי,  באופן  קטן  היה  מספרם 

מנהלי בתי הדואר, פרט למקומות בעלי אוכלוסייה יהודית בלבד, היו ערבים. רב 

במיוחד היה אחוז היהודים בין המהנדסים ביחס למספר הכללי של היהודים.

הדואר  שירותי  הופסקו   1948 בשנת  הבריטים  לפינוי  שקדמו  בחודשים 

בתי  האיבה;  פעולות  ידי  ועל  לפינוי  ההכנות  ידי  על  ושובשו  הופרעו  למיניהם, 

הדואר המנדטורי נסגרו, שובשו דרכים ואתן העברת דואר, הקשר הטלפוני נפגע 

קשה, ירושלים וחלקים אחרים של הארץ נותקו.

עד  נשאר  הוא  ושם  אביב,  בתל  לדואר  המרכזי  המנגנון  הוקם  אלה  בתנאים 

1949. עוד לפני קום המדינה התחיל דואר ישראל לפעול: נפתחו בתי דואר בערים, 

קום  ביום  הרשה.  שהמצב  כפי  הדואר,  העברת  והוסדרה  ארעיים  בולים  הוצאו 
המדינה הוצאו בולי ישראל הראשונים שהודפסו בארץ״.�

העברת מברקים ודואר מקמ״רי בין יחידות הצבא

בתקופה בה אמצעי תקשורת אלקטרוניים לא היו קיימים, מברקים היו דרך מהירה 
להעברת הודעות, והדואר הפיזי היה אמצעי מרכזי להעברת תכתובות ומסמכים בין 

יחידות הצבא. להעברת מברקים ודואר אמינה ומהירה הייתה חשיבות רבה.

שנתון הממשלה תשי״ט, עמ׳ 135. 	�
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מערכת  ׳ההגנה׳  של  הקשר  שירות  הקים  העצמאות  מלחמת  בתחילת  כבר 
מברקה להעברת מברקים גלויים ומוצפנים, בתחילה באיתות מורס ברדיו ת״ג )תדר 
נייחים.� הוקמה מערכת  גבוה(, ומיולי 1949 החל שימוש בטלפרינטרים על קווים 
משרדי קשר, בהם הייתה תחנת אלחוט, ולקראת תום מלחמת העצמאות גם חדר 
המברקים  של  והפענוח  ההצפנה  נעשו  בו  סתר(,  )כתבי  כ״ס  וחדר  טלפרינטרים, 
או  יד  בכתב  נכתבים  היו  ומברקים  ידנית,  נעשו  והפענוח  ההצפנה  המוצפנים. 
מסווג  חדר  היה  הכ״ס  חדר  מברק.  טופס  על  כלל  בדרך  כתיבה,  במכונת  מודפסים 
היה מאוייש  והוא  ולצפניות,  לצפנים  רק  הייתה מותרת  אליו  ומאובטח, שהכניסה 

ברציפות, לשם אבטחתו. שירות המברקה פעל 24 שעות ביממה, כל ימות השנה.
החל  מקמ״רי׳,  ׳דואר  בשם  בהמשך  שכונה  הצבא,  יחידות  בין  הפנימי  הדואר 
בידי  והופעלו  1948, באמצעות מערך משרדי קשר שהוקמו  עוד במרץ  ל׳התמסד׳ 
שירות הקשר, ומערך של ׳סיבובי דואר׳, להעברה מאובטחת של הדואר בין משרדי 
הוקם  ראשון  חזיתי  קשר  משרד   .1948 במאי  הוקם  במטכ״ל  קשר  משרד  הקשר.� 

בחזית א׳ )צפון(, בקיבוץ מזרע, ביוני 1948.
משרד קשר כלל בדרך כלל מספר אזורים: 

׳משרד קדמי׳: ׳דלפק קבלה׳, בו נציגי יחידות מסרו וקיבלו מברקים ודואר. שם  	•
הותקן בדרך כלל ארון תאים גדול, עם תא לכל יחידה;

׳משרד אחורי׳: ׳אזור עבודה׳, ששימש למיון דואר, שם הוקמו בדרך כלל התקן  	•
קשר,  משרדי  בין  דואר  להעברת  מכתבים  מוינו  אליהם  ׳גדולים׳,  דואר  לשקי 
וארון תאים, בו מוין דואר ליחידות הקשורות לאותו משרד קשר )הדואר שמוין 
לתאים היה נארז בשקי דואר ׳קטנים׳ לשם העברתו ליחידות בסיבוב הדואר של 

משרד הקשר(;
)כתבי  כ״ס  וחדר  טלפרינטרים  חדר  אלחוט,  חדר  במברקים:  הטיפול  אזורי  	•

סתר(.10

טלפרינטר הוא מכונה אלקטרומכנית מורכבת, המאפשרת העברת הודעות מודפסות בטקסט רגיל,  	�
בדומה למכונת כתיבה: בתחנה המשדרת מפעיל מקיש אותיות על לוח מקשים במשדר, ומקלט 
בתחנה הקולטת מדפיס את האותיות הנקלטות על דף נייר או על סרט נייר דביק. בטלפרינטרים 
בשימוש חיל קשר לא היו אותיות סופיות )בשונה מטלפרינטרים של הדואר האזרחי( ובמקומן היו 
 T2 (. הטלפרינטרים הראשונים בחיל הקשר היו טפ-2 )דגםY, X, V, F( ארבע אותיות לועזיות
לורנץ,  LO‑15 תוצרת  )דגם  וערב מלחמת סיני החל שימוש בטפ-3  תוצרת אוליבטי, איטליה(, 

גרמניה(.
׳ההגנה׳/אג״ם/מת״ם, הוראות כלליות על דרכי חליפת מכתבים וצורתם, 4 במרץ 1948. 	�

לאחר מלחמת ששת הימים, עם המעבר להצפנה מקוונת והפסקת השימוש בטלפרינטרים גלויים,  	10
חדר הטלפרינטרים בוטל, והטלפרינטרים פעלו מחדר הכ״ס. עד תקופת מלחמת יום הכיפורים היו 
משרדי הקשר נוהגים להתקשר טלפונית ליחידות ולהכתיב להם טלפונית תוכן מברקים דחופים 

לא מסווגים.
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מברקים כ־8,000  חודש  מדי  המקמ״רי  הדואר  העביר  הצבא  התארגנות   לאחר 
ו־40,000 מכתבים רשומים )שהיו כשליש מכל המכתבים שעברו ברשת(. הוקם קשר 
אלחוט מורס בין כל המרכזים, כאשר הרשת רוכזה בידי מרכז קשר 8 )מטכ״ל(, ומיולי 

1949 הוקם קשר טלפרינטר ממשרד הקשר במטכ״ל למשרדי הקשר העיקריים.11
 8 קשר  מרכז  באחריות  שהופעל  הקשר,  משרדי  בין  דואר  סיבובי  מערך  הוקם 
 11 כללה  הקשר  שירות  של  הקשר  מרכזי  רשת  חמושים.  בחיילים  ולווה  )מטכ״ל(, 
מרכזי קשר. תחת פיקודו של מפקד מרכזי הקשר בשירות הקשר, סרן פביאן נתן,12 
עמדו שישה מרכזי קשר. חמישה מרכזי קשר נוספים היו כפופים למסגרות פיקודיות 

אחרות. מרכזי הקשר הגדולים )1, 5, 7, 8, 10, 12( היו תחת פיקוד קצין בדרגת סגן. 

מסגרת פיקודיתמיקום משרד הקשרמרכז קשר מס׳

חיפה1

שירות הקשר/מפקד מרכזי קשר

בית ליד5

סרפנד )צריפין(7

תל ליטוינסקי )תל השומר(9

תל אביב10

ירושלים12

מחוז הנגב/מחלקת הקשרבאר שבע3

מפקדת חזית צפון/קשרנצרת4

מפקדת חזית דרום/קשרקסטינה6

פלוגת קשר מטכ״למטכ״ל8

מפקדת חזית מרכז/קשררמלה11

מערך משרדי הקשר )מברקה ודואר מקמ״רי( בשלהי מלחמת העצמאות

סרן פ. נתן, סקירה על רשת מרכזי הקשר, נספח למכתב מפקד חיל קשר, סא״ל יעקב ינאי )יאן(  	11
לרמטכ״ל, 15 בנובמבר 1949, ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון 481/1949-39.

מפקד מרכזי קשר בשירות הקשר במלחמת העצמאות; מיוני 1949 הוביל את שילוב השד״ץ עם  	12
הדואר המקמ״רי.
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דואר חיילים – שד״ץ )שירות דואר צבאי(

צבאי(,  דואר  )שירות  שד״ץ  הוקם  המדינה  הקמת  על  ההכרזה  לאחר  ימים  מספר 
בכפיפות לאגף האפסנאות, שטיפל בדואר חיילים.13 השירות פעל 13 חודשים בלבד, 
מ־25 במאי 1948 עד 24 ביוני 1949, אז הועברה האחריות לדואר חיילים לקצין הדואר 
של הצבא, שהיה חלק משירות הקשר, ועסק עד אז רק בדואר מקמ״רי.14 מטה השד״ץ 
פעל בקריה בתל אביב, ובאוגוסט 1948 עבר ל׳בית פלחא׳, סמוך לבית הדואר הראשי 
ביפו. לשד״ץ היה תג שרוול משלו, ׳איילה שלוחה׳ בצבע צהוב על רקע בצבע אדום. 
תג השרוול של השד״ץ, שעוצב בידי יעקב גור־זאב )וולף(,15 אז ממפקדי השד״ץ, היה 

מקור ההשראה ללולה שטורמן, שעיצבה את סמל ׳הצבי הדוהר׳ של משרד הדואר.16
לשירות דואר חיילים )מכתבים וחבילות בין חיילים לאזרחים( הייתה אז חשיבות 
משפחתו  עם  קשר  לקיים  היה  יכול  שחייל  היחידה  הדרך  הייתה  זו  שכן  מיוחדת, 
ורק  ניידים,  טלפונים  או  אלקטרוני  דואר  חברתיות,  רשתות  אז  היו  )לא  ויקיריו 
חשיבות  בעל  היה  העורף  עם  הקשר  בבתיהם(.  טלפונים  היו  בודדות  למשפחות 
הנשלחים  חבילה  או  שמכתב  כדי  ממש  של  מאמץ  ונעשה  הצבא,  למורל  מיוחדת 

לחייל יגיעו אליו במהירות. 
בראש השד״ץ עמד רס״ן אליעזר מתניה )שנקר(.17 רוב אנשיו היו אנשי הדואר 
בשירות  וניסיון  עבר  בעלי  היו  )חלקם  הדואר  בשירות  ניסיון  שרכשו  המנדטורי, 
שני  הבריטי.18  החיילים  דואר  במתכונת  ופעל  הוקם  והוא  הבריטי(,  הצבאי  בדואר 

יואב גלבר, גרעין לצבא עברי סדיר, יד יצחק בן־צבי, ירושלים, תשמ״ו – 1986, עמ׳ 324, 454. 	13
האגודה   ,1949  –  1948 העצמאות  מלחמת  בתקופת  הצבאי  הדואר  שירותי  שפיגל,  י.  קנר,  פ.  	14

התל־אביבית לבולאות, תל־אביב, 1962.
יליד בריאנסק, רוסיה, 1918. גדל בסובלק, פולין. עלה ארצה בשנת 1933. בשנת 1936 החל לעבוד  	15
בדואר המנדטורי כפקיד דואר, מרכזן ו׳טלגרפיסט׳ בכיר )עד 1948(. התגייס לצה״ל עם הקמתו, 
בחיל  הצבאי  הדואר  ליחידת  עבר  השד״ץ  פירוק  עם  בשד״ץ.  ושירת  בסיסי  קצינים  קורס  עבר 
ושירת כקצין הדואר של הצבא, מפקד  הקשר. לימים עבר קורס קציני קשר מתקדם בחיל קשר 
פלוגת קשר מטכ״ל )1953 – 1954(, ראש מדור כוח האדם של החיל )מכ״א 4( ומזכיר ועדת הקבע 
לקשר ולאלקטרוניקה. השתחרר מצה״ל בשנת 1959. ניהל את משאבי האנוש במשרד החקלאות 
בברזיל  ישראל(  מדינת  של  פיתוח  )מלווה  הבונדס  שליח  ׳אביק׳.  התרופות  במפעל  מכן  ולאחר 
בשנים 1961–1964. הקים וניהל את הסניף הישראלי של חברת תכשיטי היוקרה ה. שטרן )1964–

1991(. נפטר בשנת 2006.
צבי פריהר, המנהל הכללי של הדואר, חמד/145/-/50, 21 בספטמבר 1949; צבי אלכסנדר, כיצד  	16

נולד סמל הצבי הרץ של דואר ישראל, מגזין הבולאים בישראל, גליון 43, דצמבר 2001, עמ׳ 9.
יליד 1909. מוותיקי פקידי הדואר היהודים בשירות ממשלת המנדט ומראשוני הדואר הישראלי  	17
עם קום המדינה. הקים את בנק הדואר והיה מנהלו הראשון. פרש משירות המדינה בשנת 1954 

ופעל כעורך דין פרטי. נפטר בשנת 1979.
דניאל רוזן, דואר חיילים בריטי במאורעות תרצ״ו – אסופת מסמכים, העמותה להנצחת חללי חיל  	18

הקשר והתקשוב, נובמבר 2018.
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בסיסים שימשו כבתי מיון מרכזיים, בסיס א׳ בתל אביב ובסיס ב׳ בחיפה, מהם חולק 
הדואר ל־14 ׳משרדים׳ אזוריים, בצפון: חיפה )הדר הכרמל(, מחנה 161 )חוף כיאט, 
שבע,  באר  בדרום:  עפולה;  נתניה,  כנען,  משטרת  טבריה,  הכרמל(,  חוף   – היום 
השומר(,  )תל  ליטוינסקי  תל  אביב,  תל  )צריפין(,  סרפנד  סדום,  ירושלים,  ג׳וליס, 
 ,1300 עד   0800 השעות  בין  הצבא  לשירות  פתוחים  היו  השד״ץ  משרדי  נוף.   תל 
ב׳מכתבים  לטיפול  משרד  גם  הופעל  א׳  לבסיס  בכפיפות   19.1700 עד  ומ־1400 

מוחזרים׳ )שיעדם לא נמצא(.20
השד״ץ הכניס לשימוש את החותמת המשולשת, המאפיינת את דואר החיילים 
ולא  ארציים(  בטחון  )כוחות  ׳כבא׳  נרשם  אז  של  המשולשת  בחותמת  בימינו.  גם 
בן שלוש ספרות. השד״ץ  זיהוי  )מספר  היחידה  ומספר הדואר הצבאי של  צה״ל,21 
דואר,  ל  סַמָּ היה  צה״ל  ביחידות   .)605 עד  מ־140  צבאי,  דואר  מספרי   465 הקציב 
כפוף לקצין השלישות של היחידה, שהחותמת המשולשת הופקדה בידיו. במשרדי 
הדואר הצבאיים החתימו את דבר הדואר בחותמת עגולה, עם שם המשרד המחתים. 

ל הדואר היה אמור להתייצב כל יום במשרדי השד״ץ, לקבל ולמסור דברי דואר. סַמָּ
הדואר הרגיל בתוך הארץ מחיילים בשירות פעיל היה ללא תשלום )ולכן חיילים 
כתבו על המכתבים ׳בשירות פעיל׳(, וחותמת ׳כבא׳ משולשת הייתה תחליף לבול 

דואר. 
השד״ץ סיפק את השירותים הבאים:

דואר רגיל בארץ; 	•
דואר רשום בארץ, במחיר 15 מיל למכתב )בהשוואה ל־25 מיל בדואר האזרחי(; 	•

דואר לחו״ל, רגיל )בדרך הים( או דואר אוויר, בתעריפי הדואר האזרחי; 	•
דואר חבילות בארץ, במחיר 15 מיל ל־1 ק״ג, 20 מיל ל־3 ק״ג ו־45 מיל ל־5 ק״ג; 	•

מברקים בארץ, בתעריף של 50 מיל ל־10 מילים ראשונות, ו־10 מיל לכל שתי  	•
מילים נוספות. בתחילה ניתן היה לשלוח ולקבל מברקים בשפה העברית בלבד, 

אך בהמשך התאפשר גם בלועזית;

פקודות המטה הכללי מס׳ 3, פברואר 1949,  	19
ארכיון המדינה ISA-JerusalemVaad-JerusalemVaad-000c0bw )ג-287/35(. 	

בדרום:  פינה;  ראש  עפולה,  חיפה,  בצפון:  אזוריים,  ׳משרדים׳  שמונה  רק  פעלו   1948 במאי  	
ירושלים, ניר עם, נתניה, רחובות, תל אביב. חוזר מס׳ 10, מחלקת הדואר הטלגרף והטלפון, משרד 

התחבורה, 28 במאי 1948, ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון 721/1972-1301.
משרד זה שכן ברח׳ הירקון 121 בתל אביב. הבירורים העיקריים היו אבדות בקרב, איתור פצועים  	20
בבתי חולים ושחרורים, בכדי להחליט האם לנסות להעביר שוב את המכתב ליעדו, להשמידו או 

להחזירו לשולח. משרד זה טיפל בשיא הפעילות בשנת 1948 בכ־1,200 מכתבים לשבוע.
׳כוחות ביטחון ארציים׳ היה כינוי הצבא, טרם הקמת צה״ל ב־26 במאי 1948. 	21
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המחאות דואר, להעברת סכום של עד 50 ל״י מהעורף לחיל. שירות זה הופעל  	•
ב־15 באוקטובר 1948.

שנפלו  משבויינו  ראשונים  מכתבים   109 מלחמה.  שבויי  של  בדואר  טיפל  השד״ץ 
השד״ץ  האדום.  הצלב  נציגי  באמצעות   ,1948 ביולי  ב־21  הגיעו  ערב  צבאות  לידי 
טיפל גם בדואר של שבויי אויב שנתפסו בידי צה״ל, ובדואר של תושבים ערביים 

בשטחי הממשל הצבאי, באמצעות המושלים הצבאיים האזוריים.
מכתבי החיילים היו כפופים למגבלות צנזורה. עד ינואר 1949 פעלה צנזורה על 
בצמוד  שפעלה  ארצית,  צנזורה  הופעלה  מכן  לאחר  יחידה.  בכל  החיילים  מכתבי 
לשד״ץ בבסיס הצפוני ובבסיס הדרומי.22 כל מכתב שנפתח נסגר במדבקה מיוחדת 
)צנזור בסיס  )צנזור שירות חיפה – הצפוני( או צ.ב.ת.  זיהוי הצנזורה, צ.ש.ח.  עם 
דואר  בבולי  וחוייב  מיוחד,  לטיפול  זכה  לחו״ל  חיילים  דואר  הדרומי(.   – אביב  תל 
בחותמת  הוחתמו  לא  אלה  מכתבים  שדה,  בטחון  מטעמי  אזרחיים.  מכתבים  כמו 

משולשת או בחותמת עגולה של השד״ץ.
השד״ץ,  פעילות  גם  צומצמה  הנשק  שביתת  הסכמי  לאחר  הצבא  צמצום   עם 
וב־24 ביוני 1949 אוחדה פעילות שד״ץ עם פעילות הדואר המקמ״רי שהופעל בידי 
שירות הקשר. הוקמה הפונקציה של ׳קצין הדואר של הצבא׳, בכפיפות למפקד חיל 
הקשר, שבהמשך כונה קצין קשר ראשי(, והוקמה יחידת הדואר הצבאי – יחידת חי״ק 
)חיל קשר( 375. משרדי דואר חיילים )שכונו אז מד״ץ – משרד דואר צבאי( הופעלו 

בצמידות למרכזי הקשר המרחביים של שירות הקשר.23
בתקופת  השלישות.  גורמי  על  הוטלה  הצבא  ביחידות  בדואר  לטיפול  האחריות 
יחידה,  נציג  דואר מהמשרדים האזוריים של השד״ץ.  יחידות צה״ל משכו  השד״ץ, 
היה מגיע למשרד האזורי, מזדהה באמצעות אישור מתאים  יחידה,  איש שלישות 
שדברי  בודק  היה  הוא  המשיכה  בזמן  ליחידתו.  המיועדים  הדואר  דברי  את  ומושך 
זהה לכמות  והחבילות  הדואר אכן ממוענים ליחידתו, שכמות המכתבים הרשומים 
שלישות  החבילות.  באריזות  לעין  נראה  נזק  אין  וכי  האזורי,  המשרד  ברישומי 
היחידה הייתה אחראית על חלוקת דברי הדואר לנמענים ביחידה. עיקר הדואר היה 

מכתבים וגלויות.

צנזורה על מכתבי חיילים בצה״ל נעשתה עד ינואר 2004. 	22
שירות הקשר הפך לחיל הקשר ב־14 באוקטובר 1948. 	23
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השד״ץ,  פירוק  עם  העצמאות,  מלחמת  בתום  שמוסדה  החיילים  דואר  מערכת 
פועלת למעשה במתכונת דומה עד היום. גורמי השלישות ביחידות צה״ל אחראים 
מתאימה  הכשרה  עוברים  השלישות  ואנשי  ביחידה,  החיילים  דואר  נושא  כל  על 

לטיפול בדואר חיילים.
למשוך  צה״ל  יחידות  עברו  המקמ״רי  הדואר  עם  ושילובו  השד״ץ  פירוק  לאחר 

דואר המיועד להן מבתי דואר אזרחיים.
דואר מועבר דרך מערך הדואר האזרחי לבית הדואר המשרת את היחידה אליה 
וגורמי  )איש שלישות היחידה( אוסף את הדואר,  נציג היחידה  מיועד דבר הדואר. 
השלישות ביחידה אחראים להעבירו לנמען. כאשר הכתובת שגוייה או כששלישות 
לבית  דבר הדואר מוחזר  דבר הדואר,  ומחזירה את  היחידה לא מאתרת את הנמען 
המיון, והמען נבדק מול בסיס הנתונים של צה״ל. היה והוא לא מאותר, הוא מוחזר 
היה  השולח(.  כתובת  את  שתאתר  כדי  ׳עלומות׳,  למחלקת  מועבר  )או  לשולח 
כוח  באגף  נפגעים  הנתונים של מחלקת  בסיס  מול  בדיקה  נעשית  והנמען מאותר, 
לטפל  במטרה  חלל,  או  נעדר  שבוי,  פצוע,  איננו  הנמען  שהחייל  לוודא  כדי  אדם, 
של  המורלית  והפגיעה  הנעימות׳  ׳אי  את  ולמנוע  הראוייה  ברגישות  הדואר  בדבר 

העברת דבר דואר במקרה זה. 

תרשים זרימה עקרוני של טיפול בדואר אזרחי הממוען לחיילים
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פרק ב

הדואר הצבאי במלחמת סיני

התמורות בצה״ל ומהלכי המלחמה 

ושמונה  סדירות  חטיבות  שש  של  למבנה  צה״ל  עבר  העצמאות  מלחמת  בתום 
מרבית  ודרום(.  מרכז  )צפון,  פיקודים מרחביים  והוקמו שלושה  מילואים,  חטיבות 

חיילי צה״ל שוחררו. חיל הקשר צומצם ל־900 איש.
צה״ל ראה בביטחון השוטף את הבעיה העיקרית, ועסק בו באמצעות הפיקודים 
מערך  כלל  את  ויאמן  שיכשיר  קטן  סדיר  צבא  קיום  תוך  והמחוזות,  המרחביים 

המילואים של צה״ל לעת מלחמה. 
השנים ממלחמת העצמאות עד מלחמת סיני היו ׳שבע השנים הרזות׳ של צה״ל. 
הייתה  הלאומית  העדיפות  קשה.  כלכלית  במצוקה  הייתה  הצעירה  ישראל  מדינת 
קליטת עלייה המונית, אספקת מצרכים בסיסיים, דיור ותעסוקה. התקופה, הידועה 
ביטחון.  לנושאי  מצומצמים  משאבים  בהקצאת  התאפיינה  הצנע׳,  ׳תקופת  בשם 
המדינה הצעירה אימצה בפברואר 1952 תכנית חירום כלכלית,� שקיצצה עוד יותר 
את המשאבים שהוקצו לביטחון, סד״כ צה״ל צומצם לשלוש חטיבות סדירות )שתי 
מתמשך.  תקציבי  משבר  בתנאי  פעל  צה״ל  אחת(.  שריון  וחטיבת  רגלים  חטיבות 
הצבא הסדיר צומצם.� אימונים גדולים, שכונו ׳תמרונים׳, נועדו לבחון את המוכנות 

ותורת הלחימה ולאמן את הכוחות.
סדיר,  כצבא  צה״ל  של  הראשון  מבחנו  ׳קדש׳,  כמבצע  גם  הידועה  סיני,  מלחמת 
נפתחה בהפתעה מוחלטת ב־29 באוקטובר בשעה 1500, בהצנחת גדוד צנחנים מזרחית 
למעבר המיתלה, בפעילות חיל האוויר לניתוק קווי הטלפון של המצרים בסיני )שהיו 
מבוססים על טורים עיליים( ובכיבוש מוצבי כונתילה וראס־א־נקב. במהלך המלחמה 

במסגרת תכנית החירום הכלכלית הונהג משטר קיצוב, שכונה ׳צנע׳. 	�
בשנת 1955 בוטל פיקוד הדרום והפך למחוז דרום בפיקוד המרכז. הפיקוד הוקם מחדש בתחילת  	�

שנת 1956.



פרק ב: הדואר הצבאי במלחמת סיני   |   15 

)אוגדה 38 עם שתי חטיבות  כוח אוגדתי  צירים –  כוחות צה״ל לסיני במספר  נעו 
שריון – חטיבה 7, חטיבה 37 – ושתי חטיבות חי״ר – חטיבה 4, חטיבה 10( בציר 
המרכזי קציימה – אבו־עגיילה – איסמעיליה; כוח אוגדתי )אוגדה 77 עם חטיבת 
חי״ר, חטיבה 1, וחטיבת שריון, חטיבה 27( בציר הצפוני מרצועת עזה אל קנטרה; 
כוח חטיבת הצנחנים 202 בציר הדרומי – תמד, נחל, מיתלה; חטיבה 9 מראס א־נקב 
לעבר שארם א־שייח׳; חטיבת חי״ר 11 כבשה את רצועת עזה. כיבוש חצי האי סיני 
הושלם בבוקר ה־5 בנובמבר 1956 עם כיבוש שארם א־שייח׳. מועצת הביטחון של 
האו״ם כפתה הפסקת אש על הצדדים הלוחמים. הכוחות הבריטיים־צרפתיים פינו 

את מצרים ב־22 בדצמבר. צה״ל נסוג מסיני מספר חודשים מאוחר יותר.
במלחמת סיני נפלו 177 לוחמים ומפקדים.

ארגון מחדש של יחידת קצין הדואר של הצבא

משימת ארגון מחדש של יחידת קצין הדואר של הצבא לאחר מלחמת העצמאות, 
הוטלה  החיילים,  דואר  ובין  המקמ״רי  הדואר  בין  המשלבת  צבאית  דואר  כמערכת 

בתחילת שנת 1950 על סרן )לימים רס״ן( שמואל ירושלמי.�
חטיבתי  קשר  קצין  הייתי  העצמאות  ״במלחמת  מספר:  ירושלמי  שמואל 
הועברה  הלחימה  בסיום  היום.  של  גת  קרית  באזור  לחמנו  אלכסנדרוני.  בחטיבת 

החטיבה לצפת. קיבלתי זימון לקצין קשר ראשי ]סא״ל )לימים אל״ם( יצחק אלמוג 

לי:  שאמר  קשר״ר[.  בתואר  שנשא  והראשון  הקשר  חיל  של  השני  מפקדו  )ורצמן(, 
אני מעביר אותך למפקדה. למה? יש בעיות עם משלוחי דואר. אצלך ביחידה הדואר 

דופק. אמרתי – יש לי שיטה שלי עם רצים, ג׳יפים וכל מה שקשור בזה. אמר: בוא, 

אני אתן לך אתגר עד שתגיד לי שמיצית את עצמך, ואז תעבור הלאה. תשמע: יש 

כ׳מקשר׳  שירת   ,13 בגיל  ל׳הגנה׳  התנדב  מאוקראינה.  שעלו  להורים   ,)1924( אביב  תל  יליד  	�
ב׳תיכון חדש׳  ונשק והשתלב כאתת בשירות הקשר. בסיום לימודיו התיכוניים  להעברת הודעות 
בתל אביב החל לימודיו בטכניון בחיפה, ואחרי שנה ראשונה התגייס לצבא הבריטי בשנת 1942, 
במחלקת  השתלב  שם  )הבריגדה(,  הלוחמת  היהודית  לחטיבה  עבר   1943 בשנת  הקמתה  ועם 
קשר גדודית בגדוד השלישי, בפיקודו של יצחק אלמוג )ורצמן(. השתתף בקרבות על נהר הסניו 
מהצבא  השתחרר  הגדודית.  הקשר  מחלקת  על  ופיקד  סמל  לדרגת  הגיע  ובהמשך  באיטליה, 
הבריטי בשנת 1946 וחזר והתגייס לשירות הקשר של ׳ההגנה׳. במרץ 1947 התמנה לקצין הקשר 
השתתף  זה  ובתפקיד  אלכסנדרוני,  חטיבת  של  הקשר  לקצין  מונה   1947 ובדצמבר  דן,  מחוז  של 
ציוד  ענף  ומונה לראש  רס״ן  לדרגת  בכל קרבות החטיבה במלחמת העצמאות. בשנת 1950 עלה 
בתחום  בכירים  בתפקידים  הביטחון  במשרד  ושירת   1953 בשנת  השתחרר  קשר״ר.  במפקדת 
לימודי  סיים  ובמקביל  יורק,  בניו  כולל במשלחת משרד הביטחון  והתעשיות הביטחוניות,  הרכש 
מנכ״ל  עוזר  לתפקיד  הגיע  קולומביה.  באוניברסיטת  וניהול  תעשייה  בהנדסת  ושני  ראשון  תואר 
משרד הביטחון לתעשיות עתירות מדע. פרש בשנת 1967 והשתלב בתפקידי ניהול בכירים שונים 

בתעשייה. נפטר בשנת 2016.
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תלונות חריפות, שמכתב אפילו בתוך תל אביב עצמה לוקח בין שבוע לשבועיים, 

וזה לא ייתכן, לכן פנו אלי מהמטה הארצי ואמרו – קבל את זה עליך. בשביל זה 
לקחתי אותך. תכניס רוח חדשה״.�

אחד  היה  וזה  ״ציוד  היחידה:  של  מחדש  הארגון  את  תאר  ירושלמי  שמואל 
התנאים שלי שאני הסכמתי לקבל את התפקיד. אמרתי ליצחק ]אלמוג[: אני מוכן 

הדואר  להעברת  הדרוש  והציוד  הסיוע  את  אקבל  אני  אם  התפקיד[,  ]את  לקבל 

הצבאי, אם כי אני עוד לא יודע מה זה...״.

סרן שמואל ירושלמי שירת ביחידה כארבעה חודשים והעביר את הפיקוד לרס״ן 
יעקב גור־זאב )וולף(. בשנת 1953 הועבר התפקיד לרס״ן )לימים אל״ם( הלל כרמלי 

)קרמיול(,� ובשנת 1954 הועבר התפקיד לרס״ן זאב בן־יעקב )יעקובוביץ(.�
ירושלמי  לסרן  הדואר של הצבא, הסביר  לקצין  גור־זאב, שעבר מהשד״ץ  יעקב 
 ״איך ומה פועל הדואר? בשיטה הבריטית. ומה גרם לדואר הזה לקחת את השבוע – 

למיין  אחד,  למרכז  הכל  הייתה  שלהם  השיטה  אביב?  תל  בתוך  אפילו  שבועיים 

בידיים, אחר כך להעביר לשניים־שלושה מרכזים בארץ, וגם שם לעבור עוד פעם 

ולכן זה לקח כל כך  גוש, כל הדואר בבת אחת,  מיון, כי זה היה מגיע בשביל כל 

ירושלמי את שילוב בסיסי השד״ץ ברשת מרכזי  הרבה זמן״. בעקבות זאת הוביל 

הקשר  משרד  לפי  השולח  הקשר  במשרד  מראש  ממוין  הדואר  בה  בשיטה  הקשר 
של  המודל  )לפי  אופנוע  ברצי  השימוש  ואת  נוסף,  במיון  צורך  שאין  כך  המקבל, 
Dispatch Rider בצבא הבריטי(. שמואל ירושלמי היה גאה בהישגי הדואר הצבאי, 
רשמי  מכתב  ]העברת  העברתי את התפקיד, המכתב  ״כשאני  החדשה:  במתכונתו 

בתוך צה״ל[ לקח 24 שעות מקסימום, וזכינו לשבחים עבור זה״.

דברים שנאמרו במפגש קציני הדואר של הצבא, ספטמבר 2012. תמליל המפגש שמור בארכיון  	�
העמותה להנצחת חללי חיל הקשר והתקשוב.

התנדב   1945 בשנת   .1942 בשנת  ל׳הגנה׳  והתגייס   1933 בשנת  לארץ  עלה   .1926 פולין,  יליד  	�
מלא  לשירות  גוייס   1947 בנובמבר  השלישי.  בגדוד  כמקלען  ושירת  הלוחמת  היהודית  לחטיבה 
בירושלים  בקרבות  כאלחוטן  עציוני  בחטיבת  שירת  ׳מוריה׳.  בגדוד  ירושלים,  בחי״ש  ב׳הגנה׳ 
במלחמת העצמאות, ובשנים 1949–1950 היה מפקד מקמ״ר 7. שירת בסדרה ארוכה של תפקידים 
בכירים בחיל הקשר, כולל קצין הדואר של הצבא )1951–1954(, קצין קשר של חטיבת הצנחנים 
)1958־1961(, מפקד גדוד קשר ׳אמירים׳, קצין קשר עוצבת געש, מקש״פ צפון במלחמת ששת 
הימים, קצין קשר עוצבת עמוד האש במלחמת יום הכיפורים )בתפקיד זה היה קצין הקשר במבצע 
שירת  הגליל.  שלום  במלחמת  אל״ם(  )בדרגת  הדרומי  הגיס  של  קשר  וקצין  התעלה(  צליחת 

בתפקידים בכירים בתעשייה עד צאתו לגמלאות בשנת 1990. נפטר בשנת 2020.
מישה  המהנדס  של  ימינו׳  ו׳יד  ׳ההגנה׳  של  הקשר  בשירות  בכיר  טכנאי  היה   .1915 בשנת  נולד  	�
גורדין; פעל כ׳גדעוני׳ בקשר בהעפלה בשירות המוסד לעלייה ב׳, בכינוי החשאי הוגו זבינר; יחד 
ביצע  )לימים סא״ל(  רז  )נפתא(  ונפתלי  אל״ם(  בדרגת  )לימים קשר״ר  לביא  )אישי(  ישעיהו  עם 
בועז׳. שירת כקצין הדואר של הצבא  ו׳תלם שמיר  ישראל׳  ׳קול  את השידורים המחתרתיים של 

וכמפקד מחלקת כוח האדם של חיל הקשר )מכ״א 4(. נפטר בשנת 1994.
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הדואר המקמ״רי לשד״ץ, הפכו משרדי הקשר,  בין  1949, לאחר המיזוג  בשלהי 
הקשר,  חיל  אנשי  בידי  והופעלו  גדולים  בבסיסים  או  בכירות  במפקדות  שמוקמו 
ודואר  במברקים  רק  טיפלו  המקמ״רים  מרחביים(.  קשר  )משרדי  למקמ״רים 
מקמ״רי. מוּסד המקצוע הצבאי של עובד מק״ש )עובד משרד קשר(. עובדי מק״ש 

נדרשו לסיווג בטחוני המרשה להם לטפל בחומר בסיווג ׳סודי׳. 
משרד הקשר של המטכ״ל קיים מדי לילה סיבובי דואר מטכ״ליים למשרדי קשר 
למקמ״ר  מיועד  מהם  אחד  שכל  סגורים  דואר  שקי  שלח  מקמ״ר  כל   – מרחביים 
המקמ״רים  המקמ״רים.  בין  השקים  הוחלפו  בקריה  לילי  ובמפגש  אחר,  מסוים 
קיימו מדי יום סיבובי דואר ליחידות המקושרות אליהם. סיבובי הדואר נעשו בשקי 
ליישובים  חמושים.  בחיילים  מלווים  מיוחדות  בחותמות  שנחתמו  ייחודיים,  דואר 
מנותקים ולנגב הנצור הועבר הדואר בטיסות אספקה.� כל מקמ״ר הפעיל במרחבו 
רשת של מספר סיבובי דואר, על בסיס יומי. סיבוב דואר היה מתוכנן מראש עם לוח 
נסיעה מוגדר, בו רשומה שעת הגעת סיבוב הדואר לכל יחידה. סיבוב הדואר נעשה 
באמצעות אופנועים עם תיק דואר מיוחד, שנישא על גופו של הרץ, או במכוניות 
בלבד  רשמי  דואר  נשאו  הדואר  סיבובי  יחידה.  לכל  דואר  שק  היה  בהן  יעודיות, 
)לאחר ביטול השד״ץ, דואר חיילים נמשך בידי היחידות ממשרדי דואר אזרחיים(. 

לאחר הקמת יחידת קצין הדואר פעלו בצה״ל 12 מקמ״רים.
אביב,  בתל  הירקון  ברחוב  השד״ץ  בבסיס  תחילה  פעל  הצבא  של  הדואר  קצין 
ליפו  היחידה מתל אביב  ביפו, עברה  נפרסו  יחידות צבא  גדול של  ולאחר שמספר 
שדרות  פינת   14 הדואר  רחוב  )היום:  חדש  דו־קומתי  למבנה   ,1949 בספטמבר 
היחידה   .)12 ירושלים  )שדרות  ביפו  הראשי  הדואר  לבית  צמוד   )14 ירושלים 
של  המסדרים  כמגרש  שימש  והגג  המבנה,  של  )העליונה(  השנייה  בקומה  שכנה 
היחידה. יחידות צבא רבות התבססו באותה עת ביפו, והקרבה לבית הדואר הראשי 

ולמשתמשים בשירותי הדואר הצבאי הייתה נוחה. 
 – הצבאי  הכתובות  ספר  שהם  המקמ״רים,  ספרי  לראשונה  מוסדו   1949 ביוני 
הרשימה של כלל יחידות צה״ל, מיקומן המדויק ודרך העברת הדואר אליהן, כולל 
דואר מקמ״רי ודואר אזרחי )דואר רשמי ודואר חיילים(. ספר המקמ״ר הוא מסמך 

צבאי מסווג ורגיש, שכן הוא חושף את כל סד״כ צה״ל. 

עד סוף דצמבר 1948 טיפל השד״ץ בהעברת דואר ליישובים מנותקים בנגב. ארכיון צה״ל ומערכת  	�
הביטחון 245/1950-619.
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מיקום המקמ״רמקמ״ר מספר

חיפה – הכרמל הצרפתי )מול ׳מלון קצין העיר׳(1

טבריה – ׳מעון החייל׳2

באר שבע – בניין המשטרה3

נצרת – מפקדת חזית הצפון4

בית ליד5

קסטינה – מפקדת חזית הדרום6

סרפנד )צריפין(7

המטה הכללי – רמת גן/גבעת החלמה88

תל ליטוינסקי )תל השומר(9 – מפקדת חטיבה 8 9

תל אביב – רחוב הירקון, ליד ׳הבית האדום׳1010

רמלה – מפקדת חזית המרכז11

ירושלים – מחנה שנלר12

מערך המקמ״רים לאחר מלחמת העצמאות

דומה  במתכונת  למעשה  פעלה  אלה  בשנים  שמוסדה  המקמ״רי  הדואר  מערכת 
בסיווג  )דואר  למעטפה  הוכנס  הדואר  פריט  הצבאי.  הדואר  פעולת  שנות  כל  משך 
׳סודי׳ או ׳סודי ביותר׳ היה נארז במעטפה כפולה, כאשר המעטפה הפנימית חתומה 
נציג  בידי  למקמ״ר  הועבר  אז(,11  של  בעגה  ׳גושפנקא׳  אדומה,  שעווה   בחותמת 

וב־19  אביב,  בתל   123 הירקון  ברחוב  האדום׳  ב׳בית   16 בחדר   1948 במאי  ב־9  נפתח   8 מקמ״ר  	�
במאי 1948, כאשר המטכ״ל עבר מ׳הבית האדום׳ ל׳גבעת החלמה׳ )אז רחוב הקשת, היום – רחוב 
שרת( עבר מקמ״ר 8 לבית יעקובוביץ׳ ברחוב הקשת )שרת( 21 )כינוי המבנה היה ׳בית הקשת׳ או 
׳בית נוימן׳(, בגִבעת ׳גן אברהם׳ ברמת גן; בהמשך עבר המטכ״ל במאי 1949 למחנה מקלף )מחנה 
גם  פעלה   ,8 למקמ״ר  בצמוד  יעקובובביץ/  בבית   .1955 בפברואר  ולקריה  גן,  ברמת  השלישות( 
תחנת האלחוט של המטכ״ל, שכונתה ׳דפנה׳. ניר מן, תולדות מחנה המטכ״ל בשנים 1948–1955, 

צה״ל: מחלקה היסטוריה, 2006.

מקמ״ר 9 נסגר ב־26 במאי 1950. 	�

מקמ״ר מרחבי, שטיפל בכל היחידות במרחב פרט למטה הכללי, שהיה לו מקמ״ר משלו. 	10

פקודות המטה הכללי מס׳ 22, 3 בנובמבר 1948, 	11
ארכיון המדינה ISA-JerusalemVaad-JerusalemVaad-000c0bw )ג‑287/35(. 	

במשך השנים עברו לחתימת מכתבים מסווגים בנייר דבק שקוף )סלוטייפ(, עם חתימה וחותמת  	
היחידה.
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היחידה או בסיבוב הדואר המרחבי )או במקרה של דואר דחוף, ברץ מיוחד(, שם הוא 
מוין לשקי דואר, כאשר לכל מקמ״ר ברשת הצבאית היה שק דואר, ועובדי המקמ״ר 
העביר  מטכ״לי  דואר  סיבוב  צבאית.  כתובת  כל  משוייכת  מקמ״ר  לאיזה  ידעו 
המקבל,  במקמ״ר  הדואר  מוין  בוקר  ולקראת  המקמ״רים,  בין  הדואר  את  לילה  כל 
את  אסף  היחידה  שנציג  או  המרחבי,  הדואר  בסיבוב   – יחידה  לכל  הועבר  והדואר 

הדאר מהמקמ״ר. הדואר ביחידות הצבא היה באחריות גורמי השלישות.
יום  וכל דבר דואר שהועבר למקמ״ר עד תום  השירות פעל ביעילות ובאמינות, 

העבודה הגיע ליעדו למחרת. בדואר רשום נדרש הנמען לחתום על אישור קבלה. 

תרשים זרימה עקרוני של טיפול בדואר צבאי רשמי )דואר מקמ״רים(
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הדואר הצבאי לפני מלחמת סיני ובמהלך המלחמה

 ,1950 שנת  בתחילת  הצבא  של  הדואר  קצין  לתפקיד  שמונה  גור־זאב,  יעקב  רס״ן 
בזמן מלחמה בשילוב  החיילים  דואר  לארגון  1950 הסדר מקיף  סיכם בשלהי שנת 
הצבת  כלל  ההסדר  התחבורה.  למשרד  כפוף  אז  שהיה  האזרחי,  הדואר  שירות  עם 
חיילי מילואים של יחידת הדואר בבתי מיון הדואר האזרחי המחוזיים בבאר שבע, 
כל  וקישור  המיון,  מערך  תגבור  לשם  אביב,  ותל  נתניה  ירושלים,  טבריה,  חיפה, 
יחידות  יחידה צבאית לבית דואר אזרחי, תוך צמצום כמות בתי הדואר המשרתים 

צבאיות מ־30 ל־20 בתי דואר. 
נקבעו מנגנוני דיווח להעברת מספרי דואר צבאי לגופי המיון של הדואר האזרחי 
שיאפשרו  הסדרים  נקבעו  צבאיות.  יחידות  בידי  דואר  משיכת  אי  של  ולאירועים 
השלישות,  גורמי  ולחו״ל.  לארץ  וחבילות,  מכתבים  מברקים,  לשלוח  לחיילים 
שנושא דואר החיילים היה באחריותם, מיסדו הסדרי טיפול בדואר חיילים ביחידות 

צה״ל.
יחידות הצבא השתמשו לדואר חיילים בחותמת משולשת ׳כבא׳ עד שלהי שנת 
האותיות  והחרב,  הזית  עץ  ענף  עם  משולשת  בחותמת  להשתמש  עברו  אז   ,1954 

׳ד׳ ו׳צ׳ )דואר צבאי( ומספר דואר צבאי בן ארבע ספרות.12
בשנת  הצבא  של  הדואר  קצין  לתפקיד  שמונה  )יעקובוביץ(,  בן־יעקב  זאב  רס״ן 
1954, פיקד על היחידה במהלך מלחמת סיני. במלחמת סיני לא חלו תמורות של 

ממש במערכת הדואר הצבאי, שטיפל בדואר מקמ״רי ובדואר החיילים.
מבוססת  שהייתה  מברקים,  תעבורת  הייתה  סיני  במלחמת  העיקרית  התעבורה 
בחלקה על שימוש באלחוט )באיתות מורס(, בדרך כלל בהצפנה ידנית, ובחלקה על 
בשיטה  ופעלו  חד־פעמי(  )מפתח  מח״פ  של  בשיטה  מכנית  בהצפנה  טלפרינטרים 
הפך  טג-2022  הצפנה  למכונת  מחובר  שהיה  טלפרינטר   –  off-line( מקוונת  לא 
הודעה גלוייה להודעה מוצפנת על סרט נייר מנוקב, ששודרה בטלפרינטר אחר, או 
קיבל הודעה מוצפנת של סרט נייר מנוקב, שנקלטה בטלפרינטר אחר, והפך אותה 

להודעה גלויה(.13
הלקח העיקרי ממלחמת סיני היה הצורך בניהול התעבורה במברקה כדי להתגבר 
 על העומס, שכן קציני צה״ל לא נהגו לנסח מברקים ברורים וקצרים, ונהגו לשלוח 

מנכ״ל משרד הדואר חיים בן־מנחם, החלפת חותמות הדואר הצבאי ביחידות צ.ה.ל., 12 בנובמבר  	12
.1954

העמותה  ואמצעים,  שיטות  מערכות,  והתקשוב:  הקשר  חיל  שנות  שבעים  נגל,  מיכאל  רוזן,  דניאל  	13
עמ׳ 143–  ,2018 – שנייה, התשע״ט  מהדורה  יהוד־מונוסון,  והתקשוב,  חיל הקשר  חללי  להנצחת 

.147
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במברקים  מהיר  טיפול  איפשר  שלא  מה  גבוהה,  דחיפות  ברמת  המברקים  כל  את 
שהיה חשוב להעבירם בדחיפות.14

 3  0211 מטכ״ל  מפקודת  הקטע  את  הדגיש  הכללי  המטה  המלחמה,  בלקחי 
״בזק – הודעות קצרות הנוגעות למצבי  המגדיר מהו מברק בדרגת דחיפות ׳בזק׳: 
גז  הפגזה,  הפצצה,  צנחנים,  שריון,  התקפת  על  קצרות  הודעות  חמורים,  מצוקה 

ומברקים הנוגעים לסיוע אווירי מיידי, אשר העברתם במברק בהול לא תענה על 

תוכל  לא  ביותר,  המשוכללת  ולו  קשר,  מערכת  שום  ״זכור!  וסיכם:  הצרכים״,15 

מידת  את  יעד  גבוהה.  דחיפות  מידת  בעלי  מברקים  של  במבול  ביעילות  לטפל 

 0211 מטכ״ל  בפקודות  כמוסבר  הכלל,  מן  יוצאים  למקרים  הגבוהה  הדחיפות 

3״. בנוסף הודגש כי: ״אל נא בחיפזון! אל תשכח לעולם לציין את סיווג הביטחון 

זאת בחיפזון. תחילה  ]בטופס המברק[! ברם, אל תעשה   במשבצת המיועדת לכך 

נסח את תוכן המברק, עיין בו, ורק לאחר מכן קבע את סיווג הביטחון שלו. המנע 

מהגזמה בסודיות המברק – קבע אותה בהתאם לתוכן״.16 

על פי התורה החיילית שהייתה בתוקף עד מלחמת יום הכיפורים, בשטחי כינוס 
לפקודות  שליטה  ונספחי  דואר,  סיבובי  מערך  הופעל  הנפרש  במערך  יחידות  של 
)לדואר  ורצים  קשר  משרד  בעניין  סעיף  כללו  עוצבתיות  קשר  ופקודות  מבצע 
מקמ״רי(, ולוח סיבובי דואר עוצבתי. בסעיפים אלה צויינו דברים חורגים מהפק״ל, 
צירי רצים ופתיחת משרדי קשר קדמיים.17 במהלך הלחימה עצמה הייתה תעבורה 

מעטה של דואר מקמ״רי, אך בשוך הלחימה הייתה תעבורה רבה.
המלחמה  ובמטוסים.  במשאיות  ליחידות  הועברו  חיילים  ודואר  מקמ״רי  דואר 
חיילים  דואר  לכמויות  הביאה  לא  מילואים  חיילי  של  המוגבלת  והכמות  הקצרה 
ליחידות  חיילים  דואר  להעביר  התקשה  הצבאי  הדואר  מערך  אך  מאוד,  גדולות 
בשדה באמצעים שעמדו לרשותו, ולספק מספרי דואר צבאי וחותמות דואר צבאי 

ליחידות שהתארגנו במהלך המערכה.

ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון 10/2013-64. 	14
דרגת דחיפות ׳בזק׳ הוכנסה לשימוש לאחר מלחמת העצמאות. 	15

צה״ל  ארכיון   ,1957 אוגוסט   ,9 ״קדש״  מבצע  לקחי  קשר,  אמצעי  של  יעיל  ניצול  אג״מ/מה״ד,  	16
ומערכת הביטחון 64-2013/10.

פנקס כיס לקצין קשר, עמ׳ 227–230, 264–266. 	17
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מידת 
הדחיפות

הרשאי לאשר

הזמן שיעבור בין 
השעה המצויינת 

במשבצת ׳זמן חיבור׳ 
ועד למסירת המברק 
למשרד הקשר לא 

יעלה על:

דחיפות הטיפול

120 דקותכל קצין.רגיל
יגיע לתעודתו תוך 24 

שעות מרגע הגעתו 
למשרד הקשר.

דחוף

קצין מדרגת סרן 
ומעלה, מפקדי יחידות 

ומתקנים וכל קציני 
הקשר בנושאי קשר.

60 דקות
יישלח לפני מברקים 

רגילים.

מיידי

קצין בדרגת סא״ל 
ומעלה, מג״ד, קצין 

מטה מתאם במפקדת 
עוצבה ומעלה, רס״ן 

ומעלה בגדוד או 
בחטיבה, כל קצין קשר 

בנושאי קשר.

20 דקות
יישלח לפני כל מברק 

רגיל או דחוף.

בהול

מפקד עוצבה, קצינים 
בדרגת אל״ם ומעלה, 

קצין מטה מתאם 
במפקדת אוגדה ומעלה, 

מפקד יחידה עצמאית 
במצוקה.

10 דקות

יישלח לפני כל מברק 
רגיל/דחוף או מיידי. 

בשעת העברת המברק 
יופסקו כל השידורים 

ברשת הרדיו.

בזק

מפקד עוצבה ומעלה, 
אל״ם ומעלה, קצין מטה 

מתאם במפקדת אוגדה 
ומעלה, מפקד יחידה 

עצמאית במצוקה וקצין 
סיוע אווירי.

5 דקות

יועבר לפני כל מברק 
בעל מידת דחיפות 

אחרת ויופסק כל 
שידור בעת העברת 

המברק ברשת רדיו או 
בכל אמצעי קשר אחר.

מידות דחיפות של מברקים18

פנקס  פנקס כיס לקצין קשר, חלק א׳, טבת תשל״ב – ינואר 1972 ]להלן:  מקשר״ר/תורת חי״ק,  	18
כיס לקצין קשר[, עמ׳ 28–29.
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פרק ג

הדואר הצבאי במלחמת ששת הימים

התמורות בצה״ל ומהלכי המלחמה

מהפכנית  תמורה  צה״ל  עבר  הימים  ששת  מלחמת  ובין  סיני  מלחמת  שבין  בעשור 
מ־12  גדל  הסד״כ  ומשוריין.  ממוכן  ממונע,  לצבא  רגלים  מצבא  והפך   ומשמעותית, 
טנקים  מ־350  גדל  הטנקים  סד״כ  וממוכנות.  משוריינות   11 מהן  חטיבות,  ל־21 
במלחמת סיני ל־1,300 טנקים.� הצבא הצטייד ב־2,500 זחל״מים. מיומנות הלוחמים 

הושגה באמצעות משמעת נוקשה ואימונים קפדניים.
דגש  והושם  המודרנית  בלחימה  האוויר  חיל  חשיבות  הופנמה  תקופה  באותה 
ששת  במלחמת  לו.�  הוקצתה  הביטחון  מתקציב  וכמחצית  האוויר,  חיל  על  מהותי 
אוראגן  ווטור,  מיסטר,  מיסטר,  סופר   ,3 מיראג׳  האוויר מטוסי  חיל  הפעיל  הימים 

ופוגה־מגיסטר.�
מספר  אחת,  צוללת  אחת,  משחתת  עם  הים  חיל  פעל  הימים  ששת  במלחמת 

טרפדות וכמה נחתות, והפעיל בעיקר כוחות קומנדו ימי )שייטת 13(.
במהלך סדרת תקריות עם הסורים הופלו ב־7 באפריל 1967 שישה מטוסי קרב 
סיני,  האי  לחצי  לנוע  ראווה,  במהלך  מצריים,  כוחות  החלו  במאי  ב־14  סוריים. 

כוחו  בניית  בסימן  השישים  שנות  עמדו  סובייטי,  בסיוע  בעיקר  ערב,  בצבאות  חימוש  מרוץ  מול  	�
לתכנית  )והאחרונה(  בתחילת השנה השלישית  פרצה  הימים  מלחמת ששת  צה״ל.  ועוצמתו של 
׳בני־אור׳, התכנית הרב־שנתית לבניין הכוח לשנים 1965 עד 1967. על פי תכנית זו, במרץ 1968 
היה צה״ל אמור לכלול סד״כ יבשתי של 21 חטיבות: שש חטיבות שריון, חמש חטיבות ממוכנות, 
להיות  אמורות  היו  חטיבות  שלוש   – זה  מסד״כ  חי״ר.  חטיבות  ושבע  מוצנחות  חטיבות  שלוש 
מטוסי  סד״כ   .)1 )חט׳  חי״ר  וחטיבת   )35 )חט׳  מוצנחת  חטיבה   ,)7 )חט׳  שריון  חטיבת  סדירות: 

הקרב תוכנן להיות 230 מטוסים. 
לאחר מלחמת סיני עבר מטה חיל האוויר מרמלה לקריה בתל אביב, ושופר שיתוף הפעולה עם  	�

צבא היבשה.
חטיבות  את  ובלמו  ירושלים   – יריחו  בציר  אמנעה  פעולות  ביצעו  פוגה־מגיסטר  האימון  מטוסי  	�

העתודה הירדניות.
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הערבי,  העולם  סיני.�  מלחמת  שלאחר  ההבנות  את  להפר  ובכך  בסוריה,  כתמיכה 
אחוז התלהבות ושנאת ישראל, התגייס לקראת מלחמת השמד בישראל, ׳ג׳יאהד׳, 
וב־16  לכוננות  נכנס צה״ל  ולתמיד׳. בתגובה  ׳לפתור את בעיית פלשתין אחת  כדי 
במאי החל גיוס מילואים ראשוני.� ב־19 במאי, בתגובה לדרישת המצרים, פונה כוח 
גמאל  מצרים,  נשיא  הודיע  בערב  במאי  ב־22  סיני,  האי  מחצי  האו״ם  של  החירום 
עבד אל־נאצר, על סגירת מיצרי טיראן לשייט ישראלי. אז גייסה ישראל את יתרת 
מערך המילואים, מתוך הערכה שמלחמה היא בלתי נמנעת. ב־30 במאי חתמה ירדן 
על הסכם הגנה עם מצרים והעמידה את צבא ירדן תחת פיקוד מצרי, ובכך אילצה 
למנוע  ישראלי  מדיני  מאמץ  המזרחית.  בזירה  גם  למלחמה  להתכונן  צה״ל  את 
מלחמה לא צלח, והמשבר יצא משליטה. אבדן היוזמה המבצעית נראה אז כסכנה 

חמורה לצה״ל ולמדינה. 
ב־5 ביוני 1967 יצא צה״ל לסכל את האיום הקיומי על מדינת ישראל. מלחמת 
היוזמה   .1967 ביוני   12 ליל  ועד  ביוני   5 שני,  יום  מבוקר  התרחשה  הימים  ששת 

ההתקפית המפתיעה של צה״ל זעזעה את צבאות האויב.
המאמץ העיקרי של צה״ל היה לחימה בזירה המצרית. הלחימה החלה ב־5 ביוני עם 
הושמד  תוך מספר שעות  על שדות התעופה המצריים;  האוויר  חיל  בתקיפת  בוקר, 
עיקר כוחו של חיל האוויר המצרי והושגה עליונות אווירית.� שלוש אוגדות שריון של 
צה״ל, עם כ־600 טנקים, הבקיעו בצפון חצי האי סיני – אוגדה 84 )עם שתי חטיבות 
)עם   38 אוגדה  החוף,  בציר  נעה   )35 הצנחנים  וחטיבה   ,60 וחטיבה   7 חטיבה  שריון, 
הבקיעה  נוספים(  וכוחות   99 חי״ר  חטיבת   ,80 הצנחנים  חטיבת   ,14 השריון  חטיבת 
בקרב אום־כתף ונעה בגזרה המרכזית בכיוון ביר גפגפה וביר תמדה, ואוגדה 31 )עם 
שתי חטיבות שריון, חטיבה 200, חטיבה 520 וכוחות נוספים( נעה בכיוון ג׳בל ליבני, 
ביר לחפן ומעבר המיתלה. חטיבה עצמאית מתוגברת כבשה את רצועת עזה, חטיבה 
ממוכנת עצמאית פעלה ככוח הטעיה בנגב הדרומי, באזור כונתילה. כוח חיל הים הגיע 
בהישט מאילת והשתלט על שארם א־שייח בעוד שלכוח צנחנים, שאמור היה לכבוש 
את המקום בהצנחה, לא נותר אלא לנחות בשדה התעופה הנטוש. ב־9 ביוני השתלטו 

כוחותינו על כל חצי האי סיני.
נגד,  להתקפת  צה״ל  כוחות  יצאו  הגבול  לאורך  ירדניות  לתקיפות  כתגובה 
חיל  את  השמיד  האוויר  חיל  ירושלים.  ובמרחב  השומרון  בצפון  בזק  במערכות 
האוויר הירדני. ב־7 ביוני הושלם כיבוש העיר העתיקה בירושלים בידי פיקוד מרכז 

בפתיחת המלחמה מנה סדר הכוחות המצרי בסיני שבע דיביזיות ומעל 800 טנקים. 	�
עיקר הכוח הלוחם גויס בין ה־19 ל־25 במאי. 	�

במלחמת ששת הימים הושמדו כ־450 מטוסי אויב, רובם הושמדו על הקרקע, 58 מתוכם הופלו  	�
בקרבות אוויר.
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בסד״כ של שלוש חטיבות מילואים )חטיבת חי״ר 16, חטיבת השריון 10, וחטיבת 
הצנחנים 55(. אוגדה 36 )עם חטיבת השריון 37, חטיבה ממוכנת 45 וחטיבות חי״ר 
כבשה את   4 חי״ר  צפון השומרון. חטיבת  כבשה את  צפון,  פיקוד  ו־9( בשליטת   3
הושלם  ביוני  ב־8  וטול־כרם.  קלקיליה  את  כבשה   5 חי״ר  וחטיבת  רמאללה  אזור 

כיבוש יהודה ושומרון )שכונו אז ׳הגדה המערבית׳(.
שהושגה  אחרי  ביוני,  ה־9  בבוקר  הגולן  ברמת  צה״ל  תקף  סורית  לאש  כתגובה 
הפסקת אש בחזית המצרית. שתי חטיבות, חטיבת שריון 8 וחטיבה חי״ר 1, הבקיעו 
אליהן  הצטרפה   ,37 חטיבה  נוספת,  מילואים  שריון  חטיבת  הסורי.  המערך  את 
 45 שריון  חטיבת  עם   36 אוגדה  מפקדת  הצטרפו  ולמחרת  הצהריים,  אחר  בשעות 
נכבשה  ביוני  ב־12  הגולן.  רמת  כיבוש  הושלם  ביוני  ב־11   .80 הצנחנים  וחטיבת 

פסגת החרמון.
למלחמת ששת הימים היו השלכות מהותיות על מדינת ישראל. מבחינה מדינית 
התבוסה  אסטרטגית,  מבחינה  שלום׳;  תמורת  ׳שטחים  של  מהלכים  התאפשרו 

המוחצת של צבאות ערב עיצבה את תדמית העוצמה הצבאית הישראלית.
אך  פצועים,  ו־2,593  חללים  היו 772  לצה״ל  מדם.  ועקובה  הייתה קשה  הלחימה 
היעד הושג, הוסר האיום הקיומי על מדינת ישראל. הניצחון הישראלי היה מוחץ, ברור 

וחד.

הדואר הצבאי לפני מלחמת ששת הימים ובמהלך המלחמה

רס״ן משה תלם מונה לתפקיד קצין הדואר של הצבא בשלהי שנת 1957,� והוחלף 
זה, והיה  )יעקובוביץ(, שמונה פעם שנייה לתפקיד  בשנת 1962 בידי זאב בן־יעקב 

קצין הדואר של הצבא במלחמת ששת הימים.
מברקים,  באמצעות  עת  באותה  עברה  והלוגיסטית  המבצעית  התעבורה  עיקר 
אמצעי  ועל  והניידת  הנייחת  הטלפוניה  על  שפעלו  בטלפרינטרים,  העבירו  אותם 

רדיו תג״ם )תדר גבוה מאוד(. מערכת זו פעלה במהירות וביעילות.
 ,)off-line( לא־מקוונת  בשיטה  מוצפנת  הייתה  הטלפרינטרים  תעבורת  רוב 
נייר  גליל  על  הדפיסו  בצה״ל  העיקריים  הטלפרינטרים  טג-2022.  באמצעות 
בשני  מברקים  והדפיסו  פחם,  נייר  שולב  בו  נייר  בגליל  השתמשו  כלל  )בדרך  רחב 
עותקים(. ביחידות השדה הופעל טלפרינטר קטן מוקשח, טפ-4, שהדפיס על סרט 

בהגנת מגדיאל במאורעות תרצ״ו–תרצ״ט  ׳בן־חיים׳. השתתף  בכינוי החשאי  וותיק,  ׳הגנה׳  איש  	�
)1936–1939(, בוגר קורס מפקדי מחלקות בשנת 1943. פיקד על גדוד הנוער בנפת ראשון לציון 
חי״ש  חטיבת  של  הטלפונים  קצין  היה  העצמאות  במלחמת  ציונה.  בנס  המנדטורי  בדואר  ועבד 
המג״ד  הצבא.  של  הדואר  קצין  הדרום.  חזית  של  הטלפונים  וקצין  בירושלים  בקרבות  עציוני 

הראשון של גדוד ׳צמרת׳ )1956 – 1957(.
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נייר דביק,� שאותו הדביקו על טופס מברק, ומכשיר הצפנה מכני, שכונה טג־352 
.)on-line( שניתן היה להפעילו בשיטה לא־מקוונת או בשיטה מקוונת ,)׳אפרוח׳(

אוגדה  במפקדות  המקמ״רי  והדואר  המברקה  נושא  מוסד  סיני  מלחמת  לאחר 
ייעודיים  פח  מרכבי  בסיס  על  המרחביים  בפיקודים  קדמיים  קשר  ומרכזי  ניידות 
שהורכבו על משאיות צבאיות בעלות עבירות גבוהה )6×6(: � רקש-560, ששימש 
וציוד  טלפרינטרים  בו  והותקנו  כמברקה,  ששימש  רקש-540,  נייד,  קשר  כמשרד 
ערוץ  על  הטלפרינטרים  להפעלת  טג-9  ציוד  עם  טפ-4,  ושני  אחד  )טפ-3  הצפנה 
ציוד נושא או על רדיו(, ורקש-450, שנועד לאחסון כתבי הסתר. לצורך הפעלתם 
בשדה גררו כלי רכב אלה גנרטורים ניידים שהותקנו על נגרר דו־גלגלי: רקש-600 
)גנרטור חד־פאזי בהספק 10 קילו־ואט( או רקש-610 )גנרטור חד־פאזי בהספק 6.4 
קילו־ואט(.10 יחידות קשר באוגדות ובפיקודים צויידו ברכבי קשר אלה ותירגלו את 

פריסתם והפעלתם.11
סד״כ  שינויי  עם  ממושכת  המתנה  בתקופת  שאופיינה  הימים,  ששת  מלחמת 
מאוד  גדולים  שטחים  פני  על  רחבה  ובפריסה  המלחמה,  ערב  ומהירים  מהותיים 
לאחר המלחמה, גרמה לקשיים רבים בתפקוד הדואר הצבאי. מערך הדואר הצבאי 
לא הותאם לגידול בסד״כ צה״ל ולא היה ערוך לטווחים הגדולים של מרחבי סיני. 

מערך סיבובי הדואר המקמ״רי היומיים לא תוכנן לחצות את תחומי הקו הירוק.
בימי ׳ההמתנה׳ והלחימה העביר משרד הקשר הגדול בצבא, מקמ״ר 16 בקריה, 
ק״ג,  כ־1,750  במשקל של  דרום  דואר  סיבוב  מרכזיים,  דואר  סיבובי  שני  יום,  מדי 
וסיבוב דואר צפון במשקל של כ־1,200 ק״ג. משקל ממוצע של שק דואר היה 37 
ק״ג. לנציגויות צה״ל בחו״ל הועבר דואר במשקל של כ־50 ק״ג בשבוע. המקמ״ר 
טיפל  המכתבים  לתעבורת  במקביל  בחודש.  רשומים  מכתבים  ב־81,000  טיפל 
מקמ״ר 8 בתעבורת מברקים, כאשר בחודשי השיא היו כ־20,000 מברקים בחודש. 
להשוואה – במהלך כל שנת 1968 עברו במקמ״ר 166,000 מברקים, מהם כ־50,000 

מוצפנים.12 
לאחר סיום הקרבות טופל הדואר המקמ״רי בצורה משביעת רצון, ודואר מקמ״רי 

נשלח מידי יום בהיטס מפיקוד הדרום לרפידים.

דגם T68 תוצרת סימנס, גרמניה. 	�
גלגלים. בשונה מתיבות קשר  ציר לפחות שני  כל  על  צירים,   3 הנעה משולשת:  היא   6×6 הנעה  	�
היו  בשדה  בפריסות  העבודה  ותנאי  ממוזג,  היה  לא  זה  קשר  רכב  כיום,  צה״ל  בשימוש  ניידות 

קשים.
המטה הכללי, עקד קשר 7-150, ספר עזר לקצין קשר, אייר תש״ל – מאי 1970, עמ׳ 296. 	10

אחרי מלחמת סיני נבנתה מפקדת האוגדה כגוף עצמאי. עד אז היא התבססה על ׳הורדת׳ אמצעים  	11
מהפיקוד המרחבי.

גבי שריג, תמיד בקשר, הוצאת מערכת, קיבוץ דליה, תשס״ח – 2008, עמ׳ 457. 	12
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מסניפי  דואר  למשיכת  ישראל  דואר  שרותי  על  כולו  מבוסס  היה  חיילים  דואר 
היה  המגוייס  הסד״כ  כראוי.  תפקד  ולא  למשלוח,  מהחיילים  דואר  ומסירת  דואר 
גדול, מערך המיון של דואר ישראל לא עמד בעומס הרב, ליחידות הלוחמות, בעיקר 
למשיכה  מקושרות  היו  אליהן  הדואר  לסניפי  להגיע  אפשרות  הייתה  לא  בדרום, 
חיילים  מספיק  היו  לא  הצבא  של  הדואר  קצין  לרשות  דואר.  דברי  של  ולמסירה 

ואמצעים למשלוח חבילות ומכתבים.
הקושי העיקרי היה בגזרת פיקוד דרום. הקשר עם הבית הפך לבעייה מוראלית. 
חבילות רבות שנשלחו מהמשפחות לא נמסרו לחיילים אשר שירתו בסיני, הצחינו 
והושמדו. ההיערכות למתן שירות סביר לחיילים בסיני לא צלחה. סא״ל יוסי הלר 
מספר:13 ״אלוף הפיקוד הורה לסגור פסג׳ בבאר שבע, לשם העבירו את כל השקים, 
בערמות.  אותו  שמו  הדואר  קצין  של  המילואים  וחיילי  לצה״ל,  העביר  שהדואר 

ישראל״.  דואר  – ארבעה מטר, בשקים של  לגובה של שלושה  הגיעו  ערימות שם 

לא הייתה ברירה, אלא להשמיד את דברי הדואר, שהעלו צחנה, והם נקברו בחולות, 
סמוך למחנה נתן.14

חיילים  דואר  סדיר  באופן  משכו  עזה  ואזור  הירדן  בקעת  הגולן,  ברמת  יחידות 
ליחידות שנפרסו בשטחים  חיילים  דואר  הירוק.  הקו  בתחום  ישראל  דואר  מסניפי 
שנכבשו במלחמה נשלח בידי קצין הדואר של הצבא ליחידות מדי יום, באוטובוסים, 

במשאיות ובמטוסים.
הדואר  שירותי  במתן  והקושי  המלחמה,  בעקבות  צה״ל  של  החדשה  הפריסה 
מערכות  לשידוד  הביאו  הימים,  ששת  במלחמת  בסיני  החיילים  ודואר  המקמ״רי 

מקיף ביחידת הדואר הצבאי, כמתואר בפרק הבא.

יליד רומניה, 1946. עלה ארצה בשנת 1950. התגייס בשנת 1965, עבר מסלול קציני קשר ייעודי  	13
גייסות השריון. בעקבות פציעה הוצב בשנת 1967 ביחידת קצין הדואר,  והוצב בגדוד הקשר של 
שם שירת עד שחרורו בשנת 1968, ומאז שירת במילואים ביחידת קצין הדואר של הצבא. קודם 
העברת  לאחר  באכ״א  דואר  יחידת  ואימן  הקים   .2007 בשנת  מילואים  בשירות  סא״ל  לדרגת 

סמכויות הדואר לאכ״א. השתחרר משירות מילואים בשנת 2016.
רס״ן יעקב גור־זאב, בשירות מילואים, פיקד על פעילות דואר החיילים בבאר שבע. 	14
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פרק ד

הדואר הצבאי במלחמת ההתשה
ובמלחמת יום הכיפורים

התמורות בצה״ל, מלחמת ההתשה ומלחמת יום הכיפורים

הניצחון במלחמת ששת הימים הציב מציאות חדשה בפני מדינת ישראל הצעירה. 
צה״ל נערך להחזקת יהודה ושומרון, רמת הגולן וחצי האי סיני, ולהגנה על המדינה 
ביצורים  הוקמו  הכוחות,  פריסת  הותאמה  צבאי,  ממשל  הוקם  החדשים.  מהקווים 

בקווים החדשים והוקם מערך לוגיסטי מתאים.
צה״ל התעצם. משנת 1968 ועד שנת 1973 גדל סד״כ צה״ל מ־150 ל־350 מטוסי 
קרב )הגידול העיקרי היה במטוסי סקייהוק ופנטום מתקדמים; מטוסי אורגן, ווטור 
סנטוריון  טנקי  כמחציתם  טנקים,  ל־2,000  מ־1,300  מהשירות(  הוצאו  ומיסטר 
ל־13  מ־7  גדל  הסד״כ   .AMXו־ טירן  שרמן,  )׳מגח׳(,  פטון  טנקי  והיתר  )׳שוט׳( 
חטיבות שריון )ומחטיבה סדירה אחת, חטיבה 7, לארבע חטיבות סדירות – חטיבה 
בשנת  ממוכנות.  חטיבות  לשש  מחמש   ,)401 וחטיבה   188 חטיבה   ,14 חטיבה   ,7
והצנחנים  החי״ר  סד״כ   .)M-113( ׳ברדלס׳  בנגמ״שים  להצטייד  הצבא  החל   1971
נשמר על שמונה חטיבות חי״ר ושלוש חטיבות צנחנים. סד״כ חיל הים גדל משלוש 
המתנייעת  הארטילריה  גדודי  כמות  שולשה  נט״קים.  ל־10  משש  סטי״לים,  ל־13 
155 מ״מ, והוקמו שלושה גדודי מרגמות כבדות מתנייעות )מכמ״ת( 160 מ״מ, שני 
ארטילריה  גדודי  מ״מ,   175/203 מתחלף  תותח  עם   M-107 כבדים  תומ״תים  גדודי 
130 מ״מ ו־122 מ״מ ומטולי רקטות )מטל״רים( סובייטים 240 מ״מ משלל מלחמת 

ששת הימים. 
נשיא  ביוזמת  התחוללה  הימים(   1,000 מלחמת  גם  )המכונה  ההתשה  מלחמת 
מלחמת  תום  לאחר  קצר  )זמן   1967 מיולי  ונמשכה  אל־נאצר,  עבד  גמאל  מצרים 
ללחימה  במקביל   .1970 באוגוסט   8–7 בליל  האש  להפסקת  ועד  הימים(,  ששת 
מול מצרים התחוללה מלחמה ללא הפוגה גם בגזרה הירדנית, שם השתררה רגיעה 



פרק ד: הדואר הצבאי במלחמת ההתשה ובמלחמת יום הכיפורים   |   29 

בידי  מירדן  ומחבלים  זרים  כוחות  סילוק  עם   ,1970 בספטמבר  מכן,  לאחר  כחודש 
ארגוני  של  הגרילה  פעילות  חוסיין.  המלך  של  התקיפה  בהנהגתו  הירדני  הצבא 
צבא  )בשיתוף  וסוריה  לבנון  מגבולות  הבאות  השנים  בשלוש  המשיכה  המחבלים 
זו  מלחמה  בחו״ל.  ישראליים  יעדים  נגד  טרור  פיגועי  לבצע  פעלו  והם  סוריה(, 
הייתה שונה מהמלחמות שקדמו לה בכך שהייתה נייחת בעיקרה, ואופיינה בחילופי 
אש כבדים והפעלה מסיבית של חיל האוויר, בצירוף פשיטות של כוחות מיוחדים. 
ביצור  ערב,  צבאות  עם  המגע  בקווי  מוצבים  מערכת  בעזרת  הגנה  קו  קיים  צה״ל 
פטרולים  מוקשים,  הטמנת  על  להקשות  כדי  דרכים  סלילת  העימות,  קו  יישובי 
במלחמת  השתלט  עליהם  בשטחים  מודיעין  ומערכות  עזה  רצועת  בחופי  ימיים 
ששת הימים. צה״ל נקט במדיניות תגובה באש שהביאה בשנה השלישית למלחמה 
לנטישת האזורים ממערב לתעלת סואץ וממזרח לירדן )והתושבים הפכו לפליטים 

בארצותיהם(, ויזם פעולות תגמול ומנע, בעומק שטח האויב.
שהסתיימה  ההתשה,  מלחמת  במהלך  נהרגו  חיילים,   594 מתוכם  איש,   721

באוגוסט 1970.
באוקטובר   6 תשל״ג,  הכיפורים  ביום  בהפתעה  נפתחה  הכיפורים  יום  מלחמת 

1973, עת פתחו צבאות מצרים וסוריה במתקפה כוללת נגד מדינת ישראל. 
הפגזה  בחסות  התעלה  את  צלחו  נ״ט,  בנשק  מתוגברים  מצריים,  חי״ר  כוחות 
עזה שהחלה ב־6 באוקטובר בשעה 1400, פרצו סוללות עפר בצד הישראלי בעזרת 
סילוני מים, הקימו גשרים למעבר טנקים, והעבירו כוחות שריון לגדה הישראלית 
של התעלה. למחרת, 7 באוקטובר, המשיכו המצרים להעביר כוחות לגדה המזרחית, 
ולתקוף את המעוזים.� אוגדה 252 המשיכה בקרב הבלימה  לבסס את ראש הגשר 

ומטוסי חיל האוויר תקפו כוחות צולחים וגשרים, בהישגים חלקיים. 
אוגדות המילואים )אוגדה 143 ואוגדה 162( החלו להגיע לגזרות הלחימה בערב 
ה־7 באוקטובר. בבוקר ה־8 באוקטובר יצאו כוחותינו להתקפת נגד, שלא צלחה, אך 
בלמה את התקדמות המצרים. בין ה־9 ל־13 באוקטובר נוהל קרב בלימה. המצרים 
תגברו את כוחותיהם לסד״כ של כ־900 טנקים ממזרח לתעלה, מולם צבר צה״ל כ־

750 טנקים תחת פיקוד ארבע מפקדות אוגדתיות.�

ב־7 בחודש ניתנה הוראה לפנות את המעוזים, אך אלו היו מוקפים בכוחות מצריים. כוחות שריון  	�
לחמו כדי לחבור למעוזים ולפנותם, ובימים 9-7 בחודש פונו אחד־עשר מעוזים, חלק מלוחמיהם 
נפלו בשבי ואחרים הצליחו להיחלץ. שישה מעוזים נותרו מנותקים וכל הניסיונות לחבור אליהם 
נכשלו. שניים מהם נכנעו ב־7 בחודש, השלישי נכנע למחרת, ושניים נוספים – ב־9 בחודש. מעוז 
בודפשט  מעוז  האדום.  הצלב  בחסות  ונכנע  באוקטובר  ה־13  עד  לחם  פורט תאופיק,  מול  המזח, 

עמד בהתקפות ובניתוק והיה המעוז היחיד שלא נפל.
ב־9 בחודש הופרד דרום סיני )מרחב שלמה( מפיקוד דרום ונקבע כפיקוד עצמאי, בפיקוד האלוף  	�
ישעיהו גביש. ב־10 באוקטובר מונה רב־אלוף חיים בר־לב כמפקד החזית המצרית. ב־13 בחודש 
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ניסיון מצרי להפעיל כוחות קומנדו מצריים )שישה אגדי קומנדו, חטיבת צנחנים 
MIL-8 שהמצרים הפעילו,  וחטיבה אמפיבית( בעורף בסיני נכשל. מתוך 50 מסוקי 
26 הופלו, והכוחות המצריים לא הצליחו למלא את משימותיהם, פרט לחסימת ציר 

הגישה למעוז בודפשט בצפון התעלה.
ב־14 באוקטובר פתחו המצרים בהתקפה לרוחב כל החזית, כשהם מפעילים כוחות 
שריון וחי״ר גדולים בסיוע ארטילריה, במגמה להבקיע לעבר המעברים ולעומק סיני. 
ההתקפה נבלמה בסיוע חיל האוויר. למצרים אבדו כ־250 טנקים. ההתקפה של ה־14 
באוקטובר הייתה שיא המאמץ ההתקפי המצרי ובלימתה שמה קץ לתכנית המצרית 

להגיע למעברי הג׳ידי והמיתלה.
בליל 15–16 באוקטובר החל צה״ל במבצע לצליחת תעלת סואץ )׳אבירי לב׳(. גדוד 
מחטיבת הצנחנים 247 עבר בסירות גומי את התעלה ותפס ראש גשר בצידה המערבי, 
עכביש  מצפון,  )טרטור  צירים  שני  הובילו  הצליחה  לאזור  הגדול.  המר  האגם  בצפון 
מדרום( שנשקו למערכים המצריים, שהיו רוויים בנשק נ״ט וארטילריה, והיה קושי רב 

לכבוש אותם ולהשיג שליטה בצירים.
עם שחר ה־16 באוקטובר, צוות קרב גדודי )צק״ג( משוריין של חטיבה 421, שכלל 
17 טנקים ומספר נגמ״שים, הועבר על ׳תמסחים׳ לגדה המערבית של התעלה.� עוד 
)מה  קרקע־אוויר  טילי  וסוללות  מפקדות  על  ופשט  מערבה  הכוח  נע  בוקר  באותו 
מעל  יוניפלוט�  גשר  הרכבת  הצליחה(.  באזור  פעולה  יכולת  האוויר  לחיל  שהעניק 
תעלת סואץ הסתיימה בשעות אחרי הצהריים ב־17 לחודש, אז החלו כוחות שריון 
של אוגדה 162 ואוגדה 143 לעבור לצד המערבי של התעלה. ב־18 באוקטובר הגיע 
לתעלה גשר הגלילים )שנגרר בידי טנקים( ובשעה 0100 ב־19 באוקטובר חצה טנק 

ראשון את הגשר.�
בבוקר ה־18 באוקטובר החלה אוגדה 162 להתקדם מראש הגשר, לכבוש מתחמי 
גניפה  ג׳בל  אויב ולהשמיד סוללות טילי קרקע־אוויר. האוגדה התקדמה למרגלות 
ולאורך האגמים המרים. ב־19 לחודש התקדמה אוגדה 143 צפונה בגדה המזרחית 
ובגדה המערבית, והגיעה לפאתי איסמעיליה ב־22 לחודש. באותו יום נותק כביש 

קהיר־סואץ בק״מ ה־101, וכוחותינו ניצבו במרחק 100 ק״מ מבירת מצרים.

אוגדה  על  הפיקוד  ואת  הפיקוד,  בנגמ״ש  סאגר שפגע  טילי  מנדלר ממארב  האלוף אברהם  נהרג 
האוגדתי  הכוח  כמפקד  מגן  האלוף  את  החליף  ששון  יצחק  תא״ל  מגן.  קלמן  האלוף  קיבל   252

בגזרה הצפונית.
 ,Gillois amphibious tank-carrier מתנפחים  גומי  מצופי  עם  אמפיבי  רכב  היו  ׳תמסחים׳  	�
שנרכשו במצב ירוד מעודפי הצבא הגרמני. חיבור שלושה תמסחים יצר מעבורת המסוגלת לשאת 

עומס של 60 טון. 
מצופי יוניפלוט היו מוצר אזרחי בריטי, מהם נבנו בצה״ל דוברות, שהורכבו לגשר. 	�

גשר הגלילים היה פיתוח עצמי של צה״ל. תעלת סואץ הייתה אז ברוחב של כ־200 מ׳. 	�
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לא  ב־‏22 באוקטובר, אך משהמצרים  להכנס לתוקף  הייתה אמורה  הפסקת אש 
בצבא  והשליטה  הפיקוד  מערך  התמוטטות  עקב  )כנראה  האש  הפסקת  את  כיבדו 
וכיתרה  ומעגן עדביה,  המצרי( התקדמה אוגדה 162 דרומה, למבואות העיר סואץ 
מועצת  חלקית.  צלח  סואץ  העיר  לכיבוש  ניסיון  המצרית.  השלישית  הארמיה  את 
הביטחון של האו״ם הורתה בחצות ליל 24-23 באוקטובר, על הפסקת אש מיידית, 

ושני הצדדים הסכימו על הפסקת אש בבוקר ה־24 לאוקטובר.
לכל  הייתה  מטוסים,  ובתקיפות  ארטילרית  בהפגזה  מלווה  הסורית,  המתקפה 
השריון  עתודות  בלמו  קוניטרה,  בפתחת  הצפונית,  בגזרה  הגולן.  ברמת  הקו  אורך 
סורי  הישג  ולחדור לשטחנו.  לפרוץ  הסורים  הצליחו  הדרומית  בגזרה  הסורים.  את 

נוסף היה כיבוש מוצב החרמון.
כוח מילואים ראשון עלה לרמת הגולן סמוך לחצות ביום הלחימה הראשון, ונכנס 
לרמת  ועלו  נוספים  כוחות  הגיעו  בחודש  ה־7  בבוקר  נפח.  ליד  הנפט  בציר  לקרב 
הגולן בכל הצירים. הופעת כוחות המילואים שינתה את מאזן הכוחות. בבוקר ה־8 
באוקטובר פתח צה״ל בהתקפת נגד, כאשר אוגדה 146 תוקפת מדרום, אוגדה 210 
תוקפת ממערב ואוגדה 36 בולמת בצפון. התקפת הנגד נמשכה למחרת, ועד בוקר 
ה־10 באוקטובר הושמד רוב השריון הסורי וצה״ל כבש מחדש את כל שטח הרמה, 
אך  קוניטרה,  בפתחת  שוב  תקפו  הסורים  באוקטובר  ב־9  החרמון.  מוצב  למעט 
נבלמו בידי כוחותינו. ב־11 באוקטובר הבקיעו אוגדות 36 ו־210 בצפון הרמה בסיוע 
ג׳אן־חאלס  בית  מזרעת  למרחב  פרצה  כמתוכנן,  התקדמה   36 אוגדה  האוויר.  חיל 
והמשיכה מזרחה. ההתקדמות נמשכה גם למחרת, כאשר שתי האוגדות משתלטות 
עיראקי  כוח משלוח  הופעת  סוריה.  בתחום  כ׳מובלעת׳  בהמשך  שנודע  על השטח 
התקפות  נהדפו  הבאים  בימים  לבלימה.  נערכו  וכוחותינו  ההתקדמות,  את  עצרה 

סוריות, עיראקיות והתקפות חיל המשלוח הירדני שהופיע בדרום ה׳מובלעת׳. 
כוחות צה״ל נעצרו ב־14 באוקטובר במרחק כ־40 ק״מ מדמשק, ותותחי ׳רומח׳ 

175 מ״מ ארוכי טווח הפגיזו את שדה התעופה אל־־מאזה בפרברי דמשק.
317 בחרמון הסורי, כבש את המוצבים  כוח של חטיבה  הונחת  ב־21 באוקטובר 
ורב  עז  קרב  ולאחר  גולני,  כוחות  תקפו  בלילה  החרמון.  שיא  את  ותפס  הסוריים 
נפגעים הצליחו בבוקר ה־22 באוקטובר לכבוש את מוצב החרמון ואת סביבתו מידי 

הסורים שהתבצרו באזור. באותו יום נכנסה לתוקפה הפסקת אש בחזית הסורית.
לניצחון  מעטים  ימים  תוך  הפכה  והמצרים  הסורים  של  הצבאית  ההפתעה 
ישראלי מוחץ, אך המחיר היה כבד מנשוא. עד הפסקת האש ב־24 באוקטובר נפלו 
סוריה  עם  הכוחות  הפרדת  הסכמי  עד  נפלו  נוספים  חללים  ו־349  חללים,   2,297 
ב־31 במאי. 6,321 חיילי צה״ל נפצעו ו־294 נפלו בשבי, ושוחררו לאחר המלחמה 

במסגרת חילופי שבויים.
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הסדיר  בצבא  די  כי  העולם,  ותפיסות  המצרית־סורית,  מהיוזמה  הופתע  צה״ל 
ובחיל האוויר לבלום את האויב וכי ניתן לסמוך על התרעת המודיעין – קרסו.

השגרה החדשה של הדואר הצבאי אחרי מלחמת ששת הימים

הדואר הצבאי התארגן במהירות למציאות החדשה שלאחר מלחמת ששת הימים, 
בבסיס  מרחביים  קשר  משרדי  הוקמו  נרחבים.  באזורים  מהותי  סד״כ  של  פריסה 

רפידים )ביר גפגפה(, שהיה הבסיס הלוגיסטי המרכזי בסיני, ובשארם א־שייח׳.
הדואר  ומערכת  בלבד,  הירוק  הקו  בתחומי  אזרחי  דואר  העביר  ישראל  דואר 
הצבאי טיפלה בהעברת הדואר האזרחי ליחידות בחצי האי סיני. חוליית חיילי יחידת 
הדואר הצבאי מיינה את החבילות והמכתבים המיועדים ליחידות בסיני בבית המיון 
המרכזי של שירותי הדואר האזרחי בתל אביב והעבירה אותם בטיסה או במשאיות 
למתקן חלוקת הדואר ברפידים, כשהם ממוינים וארוזים. בית הדואר ברמלה העביר 
את הדואר למרחב שלמה )מרש״ל( באמצעות החוליה העורפית של מרחב שלמה 

שמקום מושבה היה במחנה סמוך לרמלה.
יום  כלקח ממלחמת ששת הימים, בתקופה ממלחמת ששת הימים עד מלחמת 
הכיפורים, יחידת קצין הדואר גדלה ותוגברה כדי להתמודד עם ההיקף הגדול של דברי 
הדואר. נוספו חיילי סדיר ומילואים ותקני רכב חירום להעברת דואר. הוקמו ואומנו 
יחידות דואר פיקודיות לצורך פיזור הדואר ליחידות מחוץ לתחומי הקו הירוק. נעשו 

הסדרים להעברת דואר החיילים באוטובוסים והוקמו מתקני מיון נוספים. 
עם פרוץ המלחמה תגברה יחידת הדואר הצבאי באנשי מילואים את בתי הדואר 
ליחידות  חיילים  דואר  שירותי  )שסיפקו  שמונה  ובקריית  פינה  בראש  האזרחיים 
בצפון( ואת בית המיון של שירותי הדואר בירושלים. יחידות דואר פיקודיות, כפופות 

לקציני השלישות הפיקודיים, טיפלו בדואר החיילים בגזרת כל פיקוד מרחבי.

הערכות הדואר הצבאי לאחר מלחמת ששת הימים

)לימים אל״ם(  רס״ן  בפיקודה של קצינת הדואר של הצבא,  יחידת הדואר הצבאי, 
הימים  ששת  מלחמת  לאחר  קצר  זמן  לתפקיד  שמונתה  )הרבג׳יו(,�  הרגד  יהודית 

ילידת בוקרשט, רומניה, 1939. עלתה ארצה בשנת 1950. התגייסה לצה״ל בשנת 1958, שירתה  	�
כקצינת  ושירתה   1962 בשנת  קצינות  קורס  סיימה  רס״ל.  לדרגת  והגיעה  דרום  פיקוד  בשלישות 
 – מפתח  תפקידי  במספר  ראשונה  כקצינה  דרך  פורצת  דרום,  פיקוד  של  הקשר  בגדוד   שלישות 
קצינת הדואר של הצבא )1967–1978(, מפקדת לשכת הגיוס )1978–1980(, רע״ן 3 במינהל הסגל 
בשנת  מצה״ל  פרשה   .)1986–1984( חיילים  קבילות  בנציב  בירור  מחלקת  וראש   )1984–1980(
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ושירתה בתפקיד זה עד שנת 1978, הפנימה את לקחי מלחמת ששת הימים, ונערכה 
ברמת  נרחבים  בשטחים  צה״ל  כוחות  פריסת  של  החדשה  המציאות  עם  להתמודד 
הגולן, יהודה, שומרון וסיני, בשגרה ובעת מלחמה, ועם הגידול הצפוי בכמות דברי 

הדואר לחיילים בעת גיוס כוחות המילואים. 
 – חי׳׳ק 375  ביחידת  ביולי 1967 התייצבתי  ״ב־16  הרגד מספרת:  יהודית  אל״ם 
קצין הדואר של הצבא, כפופה לראש ענף מבצעים בקצין קשר ראשי. את פני קיבל 

רס״ן זאב בן־יעקב. זאב היה גדעוני לשעבר, אדם נפלא, סבלני וסובלני, שאהב מאוד 

את היחידה. העברת התפקיד הייתה עניינית מאוד ומקצועית. אז לא הבנתי בדואר 

מקטן ועד גדול, בזכותו למדתי כי הדואר זה מקצוע לכל דבר ועניין. היחידה ישבה 

היחידה  את  קיבלתי  כאשר  הכרם.  שיפודי  מסעדת  מעל  ביפו,  ירושלים  בשדרות 

)קציני  סגן  בדרגת  קצינים  שני  שכללו  קבע  ואנשי  חיילים  כ־17  בה  היו  לפיקודי 

דני  רס׳׳ר  הראשית,  הפקידה  ירוחם  עליזה  רס׳׳ר  ביחידות(,  אזרחי  דואר  ביקורת 

מזרחי מבקר מקמ׳׳רים ויחידת מיון דואר אזרחי, שמונה חיילים וקצין... המקום 

לא נראה כבסיס צבאי. בכניסה היה לוח מודעות ועליו תלו פקודות שגרה והנחיות 

למקרה שפורצת שריפה. הודעתי לחיילים שמעתה הם נמצאים בבסיס צבאי, צריך 

חבית  הבאנו  בצריפין  מהמפקדה  מסדר.  יהיה  שישי  יום  ובכל  לקצינים  להצדיע 

וצינור, קיבענו את התורן על הגג באמצעות מלט ותלינו דגל, המסדרים נערכו על גג 

הבניין. בכניסה היה שער ברזל, כיאה ליחידה סודית, ורק לאחר שהמבקש להיכנס 

זוהה, פתחו לו... 

את  לאתר  מנת  על  רב.  אבוד  בדואר  לטפל  נאלצנו  הימים  ששת  מלחמת  לאחר 

יחידה(,  שעברו  חיילים  של  היה  האבוד  מהדואר  )כ־60%  העדכניות  הכתובות 

יום שלושה חיילים  היינו צריכים לשלוח בכל  נעדר,  נהרג או  לוודא אם הנמען  או 

לאחר  המעודכנים...  הרשימות  ספרי  על  שיעברו  כדי  גן  ברמת  הראשית  לשלישות 

העניין  את  לברר  החלטתי  הים  בחוף  מסתובבים  נראו  שלי  החיילים  כי  לי  שנודע 

קצר  זמן  לאחר  משימתם  את  מסיימים  הם  כי  לי  הסתבר  אותם.  אעניש  בטרם 

ומאחר שלא נותרה להם עבודה לאותו יום, הלכו לים. נסעתי לשלישות לברר כיצד 

ניתן לשפר את התהליך הזה ולחסוך בהתרוצצות של שלושה חיילים. הפתרון שהוצע 

כרטיסי  ניקוב  באמצעות  נעשה  הדבר  ימים  באותם  האיתור.  את  למחשב  היה  לי 

IBM והרצתם במחשב. קיבלתי חמש חיילות מנקבות, הקלדנו את הנתונים, ואת 

 הכרטיסים המנוקבים לקח חייל אחד לשלישות והריץ אותם במחשב, תהליך של 

בהמשך  היחידה.  מחשוב  התחיל  כך  ליחידה.  חזר  וכשסיים,  שעה,  עד  שעה  חצי 

מחשבנו גם את ספר הכתובות...

1987 ומילאה תפקידים בכירים בהקמת רשות הדואר וכמנהלת מרחב ירושלים ברשות, שוב – אשה 
ראשונה בתפקיד זה. המשיכה בתפקידים שונים בתעשייה ובפעילות התנדבותית למען הציבור.
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כמפקדת צעירה וחדשה בתפקיד, נאלצתי להתמודד עם משימות שלא היו עד 

אז. לאחר מלחמת ששת הימים נוספו לאחריות היחידה כל שטחי הגולן, יהודה, 

שהיו  מאחר  ולתעלה.  א־שייח׳  לשארם  דואר  להעביר  צריך  לפתע  וסיני.  שומרון 

בחיל  רע״ן מבצעים  הדואר.  להעברת  עליהן  ולרפידים, התלבשנו  טיסות לשארם 

קשר, שהייתי כפופה לו, סידר את הנושא עם ׳אוויר 3׳ בחיל האוויר. היו שתיים 

או שלוש תחנות. הראשונה ברפידים ובהמשך לג׳בל ליבני...

מאנשי  שרבים  ואמרו  אליי  פנו  המרכזי.  בדואר  מיון  לעבור  צריך  היה  הדואר 

 הדואר במילואים ואין להם מי שיעשה את המיון. הקמנו יחידה – ׳מרחב אריה׳ – 

גם  הגיעו  לשם  אביב,  בתל  הדואר  בבית  במיון  שעבדו  קצינים  שני  וקיבלתי 

וסגן  שיף  אריה  שסגן  הצבא  של  הדואר  קצין  של  שלוחה  הייתה  זו  העיתונים. 

אליעזר לויט היו ממונים עליה. הם עבדו במשמרות לילה בבית המיון המרכזי של 

הדואר. מדי בוקר בשעה 05:00 הם התייצבו עם הדואר בשדה דב והעמיסו אותו 

חיל  בהמשך,  וברפידים.  ליבני  בג׳בל  נוחת  היה  המטוס  בהתחלה  המטוסים.  על 

האוויר הוריד את ג׳בל ליבני בטענה שהנחיתות הרבות מזיקות למטוסים... כאשר 

חברת האוטובוסים ׳אגד׳ החלה להפעיל קווי שירות סדירים לסיני, החל הדואר 

האזרחי להעביר את דואר החיילים ליחידות בסיני בקווים אלה.

מחוסר  הקודם  החודש  של  המברקים  העתקי  את  שרפה  המברקה  חודש  מדי 

כי  והסברנו  קשר׳׳ר  למפקדת  פנינו  זאת.  שינינו  הכיפורים  יום  במלחמת  מקום. 

בשטחי סיני אין שום אפשרות לתיוק חומרים לכן ביקשנו שהמברקות יעבירו את 

החומר לארכיון צה״ל. לאחר פגישה עם הנהלת ארכיון צה״ל, סוכם כי מדי חודש 

זה, כל המברקים מתקופת  לולא  ישירות לארכיון.  יעבירו את החומר  המברקות 

מלחמת יום כיפור לא היו נשמרים״.

סדירים  חיילים   17 קבע,  אנשי  שלושה  רק   1967 בשנת  שכללה  הדואר,  יחידת 
ובכלי רכב, ומנתה כ־320 איש בתקן א׳.�  ו־40 חיילי מילואים, תוגברה בכוח אדם 
היחידה הכינה מראש מתקנים אזרחיים כשטחי פעילות בזמן חירום, נערכה לתגבור 
מילואים  בחיילי  לדואר(  מיון  כבתי  גם  שימשו  עת  )שבאותה  מרכזיים  דואר  בתי 
תפעול  תורת  ומיסדה  פיקודיות  דואר  יחידות  ואימנה  הקימה  הדואר,�  יחידת  של 
כוח  באגף  נפגעים  עם מחלקת  לקשר  הוקדשה  מיוחדת  לב  עבודה. תשומת  ונהלי 
רגיש  )נושא  ושבויים  נעדרים  חללים,  פצועים,  של  בדואר  לטיפול  כהכנה  אדם, 
 המחייב טיפול זהיר וקפדני(. הוקמו צוותי ביקורת והדרכה ניידים, שהורכבו מאנשי 

תקן א׳ הוא תקן היחידה בחירום, הכולל חיילים סדירים וחיילי מילואים. 	�
בבאר  אזוריים  מיון  בתי  אביב,  בתל  המיון המרכזי  בית  היו  בחירום  לתגבור  הדואר שתוכננו  בתי  	�

שבע, חיפה, ירושלים ורמת גן, ובתי דואר בטבריה, קריית שמונה וראש פינה.
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לתדרך  צה״ל,  ביחידות  השלישות  גורמי  בין  חירום  בזמן  לעבור  ותוכננו  מילואים 
ולסייע בדבר סדרי קבלה ומשלוח של דברי דואר ואופן הטיפול בדברי דואר ברמת 
היחידה. כן נקבע תפקיד ׳פקיד דואר יחידתי׳ והוגדר מקצוע צבאי בשם ׳פקיד דואר׳ 
)מקצוע מס׳ 0914(, ומערך המקמ״רים הותאם לפריסה החדשה ולתעבורה החזויה.

קצין  להיות  סא״ל  בדרגת  קצין  לראשונה  מונה  הכיפורים  יום  מלחמת  לאחר 
בדרגת  הראשונה  הצבאי  הדואר  קצינת  להיות  זכתה  הרגד  ויהודית  הצבאי,  הדואר 
ונציג צה״ל בדואר האזרחי )אז –  סא״ל. מטה היחידה כלל סגן מפקד, קצין אג״ם 
משרד התקשורת, בהמשך – רשות הדואר(. ביחידה היו ארבע פלוגות, כל פלוגה 

בפיקוד קצין בדרגת רס״ן: 
פלוגת מקמ״רים: שטיפלה בדואר המקמ״רי. חלק מהמקמ״רים הופעלו ישירות  	•
בידי קצין הדואר, והיחידה הפעילה צוותי ביקורת והדרכה לטיפול במקמ״רים 
והדריכו  וביקרו  והאלקטרוניקה,  חיל הקשר  יחידות שונות של  בידי  שהופעלו 
מחלקת  מקמ״רי.  בדואר  טיפול  בנושאי  צה״ל  ביחידות  ושלישות  קשר  גורמי 

קישור יחידות עסקה בעדכון מתמיד של ספר הכתובות הצבאי;
פלוגת מיון דואר חיילים: שתגברה את בתי המיון של הדואר האזרחי בנושאי  	•
חיילים. הפלוגה הפעילה מחלקה שפעלה במערכות ממוכנות של צה״ל  דואר 
ומחלקה  שגויות(,  צבאיות  לכתובות  שנשלחו  )למכתבים  כתובות  לאיתור 
שדבר  לוודא  כדי  צה״ל,  מיחידות  שהוחזר  דואר  של  הרגיש  בנושא  שטיפלה 
או  שבוי  נעדר,  פצוע,  איננו  שהחייל  שמוודאים  לפני  לשולח  יוחזר  לא  דואר 

חלל;
פלוגת דואר חיילים ארצית: שתגברה את בתי הדואר מהם משכו היחידות את  	•
ביחידות,  שלישות  גורמי  והדריכו  שביקרו  צוותים  והפעילה  החיילים,  דואר 

שטיפלו בדואר חיילים;
שעסקה  מחלקה  וכללה  הצבאי  הדואר  מערך  את  ששירתה  מפקדה:  פלוגת  	•
היחידה(,  של  החירום  מחסני  את  תחזקה  )ובשגרה  ובשירותים  באפסנאות 
ומשרד  השלישות  )כולל  היחידה  משרדי  את  שניהלה  ומחלקה  רכב,  מחלקת 

המילואים(.
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האדם  בכוח  הגידול  עקב  לצרכים  ענה  לא  ביפו   14 הדואר  ברחוב  היחידה  מבנה 
 1969 ובשנת  מילואים,  אנשי  של  רב  מספר  של  מהירה  לקליטה  להיערך  והצורך 
עברה היחידה למבנה תלת קומתי ששימש עד אז את שירות הביטחון הכללי )היום: 
שתי  כלל  המגודר  והמרחב  גבוהה,  בגדר  מגודר  היה  המבנה   �.)5 אשל  בית  רח׳ 
בבנייה,  חסומים  היו  בית אשל  רחוב  לכיוון  המבנה  למבנה. פתחי  צמודות  סמטות 
הקומה התחתונה שימשה   .)3341 )רח׳  הייתה מצידו האחורי של המבנה  והכניסה 
לחדר אוכל, מטבח ומחסן חירום, שתי הקומות העליונות שימשו למשרדים, והגג 

שימש כמגרש המסדרים.
כמו במלחמת ששת הימים, עיקר התעבורה המבצעית והלוגיסטית עברה באותה 
הנייחת  הטלפוניה  על  שפעלו  בטלפרינטרים,  ששודרו  מברקים  באמצעות  עת 
והניידת ועל אמצעי רדיו ת״ג ותג״ם. רוב תעבורת הטלפרינטרים הייתה מוצפנת. 

טלפרינטרים טפ-3 וטפ-5 מתיישנים הוחלפו בטפ-10, חדישים יותר.

המבנה היה שייך לכנסיה היוונית־אורתודוכסית. משרד הביטחון שכן בו במעמד של ׳דייר מוגן׳. 	�

עץ מבנה של יחידת הדואר הצבאי בתקן א׳, מלחמת יום הכיפורים
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בהדרגה  שהחליפו  ראשונים,  טג-1000  הצפנה  מכשירי  הופעלו   1968 באוגוסט 
את השימוש בטג-2022. טג-1000, שפעל אף הוא בשיטה של מח״פ, הופעל בעיקר 
להצפנה, משלוח  גרמה  בצד המשדר  בו הקשה על מקש   ,)On‑Line( באופן מקוון 
האות למקלט בצד השני של העורק ופענוח מיידי של האות והדפסתו, כך שנמנע 
הצורך להעביר סרט מחדר הכ״ס לחדר הטלפרינטרים, ומהירות העברת המברקים 
גדלה. בטג-1000 מומשה מערכת לוגית עם טרנזיסטורים – חידוש טכנולוגי מהותי 

באותה עת. מינואר 1972 החלו לפעול מכשירי פַקְסִימִילֶה מוצפנים.

הדואר הצבאי במלחמת ההתשה ובמלחמת יום הכיפורים

העבודה היסודית, ההכנות המדוקדקות וההערכות המקיפה הניבו פירות, ומערכת 
יום  ובמלחמת  ההתשה  מלחמת  בעת  כראוי  תפקדה  הצבאי  והדואר  המברקה 

הכיפורים.
שיטת העברת דואר חיילים במלחמת יום הכיפורים הותאמה למציאות המבצעית 

של כל מרחב:
צפון: במרחב צפון קושרו כל היחידות לבתי הדואר בראש פינה, טבריה וקריית  	•
שמונה. הדואר הנע של משרד התקשורת העביר דואר למספר יחידות נוספות. 
יחידת הדואר הפיקודית, שגוייסה עם פרוץ הקרבות, שוחררה, ואחר זמן גויסה 

שוב כדי להחליף אנשי מילואים ביחידת הדואר של פיקוד דרום;
מרכז: יחידות קושרו לבתי דואר ולקווי דואר נע של משרד התקשורת; 	•

הועבר  חיילים  דואר  סיני.  במרחב  מוקד  הצבא  של  הדואר  קצין  מאמץ  דרום:  	•
אל־עריש(.  במרחב  ליחידות  דואר  בדרכן  )שפרקו  במשאיות  בעיקר  לסיני 
יחידת הדואר הפיקודית נפרסה ברפידים, ולאחר מספר ימים הפעילה חוליות 
חלוקה קדמיות לחלוקת דואר ליחידות בבלוזה, בטסה ובמיתלה, ולאחר צליחת 
׳נחשון׳ בפאיד. לאחר מספר  בבסיס  )מק״ד(  גם במרכז קשר קדמי  התעלה – 
חודשי שירות מילואים הוחלפו מפקדי וחיילי היחידה ביחידת הדואר של פיקוד 

צפון, שהוחלפה אף היא בהמשך בידי יחידת הדואר של פיקוד מרכז;
ברמלה,  הדואר  לבית  קושרה  שלמה  מרחב  של  עורפית  חוליה  שלמה:  מרחב  	•
סנטה  א־שייח׳(,  )שארם  אופיר  רודס,  באבו  צה״ל  ליחידות  דואר  והעבירה 
ברכב.  והחבילות  בטיסות  המכתבים  הועברו  בתחילה  סודר.  וראס  קתרינה 

מאוחר יותר הועבר כל הדואר בטיסות.
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מיקום המקמ״רמקמ״ר מספר

חיפה 1

באר שבע – מפקדת פיקוד דרום3

נצרת – מפקדת פיקוד צפון4

קסטינה – מפקדת גייסות השריון6

צריפין7

המטה הכללי – מברקה8

רפידים10

ירושלים – מפקדת פיקוד מרכז11

בית ליד15

המטה הכללי16

חיל הים17

חיל האוויר18

מערך המק״מרים בצה״ל במלחמת ההתשה 
ובמלחמת יום הכיפורים

ובהמשך  מפקד  סגן  הכיפורים  יום  במלחמת  שהיה  ולצמן,  מתי  )מיל׳(  סא״ל 
בגדה  בפאיד,  ׳נחשון׳  בבסיס  דרום  פיקוד  של  )מק״ד(  הקדמי  הקשר  מרכז  מפקד 
של  ״השיירה  מספר:  סרן,  בדרגת  מילואים  איש  סואץ,10 אז  תעלת  של  המערבית 
משאיות  מספר  לגנרטורים,  דלק  גנרטורים,  רדיו-טלפון,  עורקי  כללה  המק״ד 

ציוד ובהן, בין השאר, ציוד טלגרפיה וציוד כללי בו ציוד למחייה והתארגנות של 

השיירה  כשיתאפשר.  דואר  סיבובי  לקיים  כדי  רכב  כלי  מספר  וכן  בפאיד  הצוות 

אויישה בידי צוותי רדיו-טלפון, מפעילי טלגרפיה של עורקי טלפרינטר מוצפנים, 

מנינו  סה״כ  ואחרים,  דואר(  ומסובי  המקמ״ר  )להפעלת  מקמ״ר  אנשי   טכנאים, 

של  צבא  בעקבות  ונע  איטי  היה  המסע  מילואים...  חיילי  ברובם  חיילים,  כ־60 

שריון ורגלים לכיוון התעלה, בכוונה לחצות את התעלה עם פריסת גשר הגלילים 

 ... ותחילת חציית התעלה בידי כוחות לוחמים משלוש האוגדות )143, 162, 252( 

המצרי,  הצבא  בידי  הגשר  לעבר  שנורו  קטיושות  מטחי  הרבה  היו  הגשר  בקרבת 

כאשר בין מטח אחד למשנהו הפרידו מספר דקות. בחישוב זמן הנסיעה עד לגשר, 

משך זמן נסיעת רכב על הגשר עד הגעה לשטח שאינו מְטוּוָח, חילקנו את השיירה 

בכלל  אחרון  כרכב  נותרתי  כזו.  שיירה  לכל  מפקד  עם  קטנות,  שיירות  למספר 

קצין הקשר הראשון במק״ד בבסיס ׳נחשון׳ בפאיד היה רס״ן )לימים אל״ם( אבנר שחק. 	10
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השיירה כדי לוודא שאיש לא נשאר מאחור, וכך חצינו את התעלה והגענו לצומת 

)צומת ׳צח׳( ממנו פנינו דרומה על הציר לפאיד. נאלצנו להמתין לאחר הצומת כי 

חיל האוויר עדיין תקף את ׳הפרחים׳ )עמדות טילים של הצבא המצרי( בואך פאיד 

ודרומה. עם קבלת אישור המשך תנועה דרומה נענו ונכנסנו למחנה פאיד, איתרנו 

מקום בו היו מספר מבנים שלמים שלא נפגעו וקבענו את מקומנו במחנה.

פריסת המק״ד על אמצעיו החלה מייד עם ההתארגנות הראשונית במקום. ... 

צוות המקמ״ר פרס את עורקי הטלגרפיה המוצפנים אל שלוש האוגדות ולפיקוד. 

המקמ״ר,  מפקדת  להקמת  במקום,  החיילים  ללינת  המקום  את  הכינו  האחרים 

ניתן  איתו  פגז  של  תרמיל  וכן  שלנו  המיקום  במרכז  הדגל  להעלאת  תורן  הקמת 

היה להתריע על מתקפת אב״ך.

עם הפסקת הלחימה, החלו לפעול גם סיבובי הדואר. היו שני סיבובי דואר כל 

יום, סיבוב דואר אחד בבוקר וסיבוב דואר שני בשעות אחר הצהרים המוקדמות 

)כדי שינועו באור יום מלא ולא יתקעו בחשיכה(. כל יום אחר הצהריים היה מגיע 

האוגדות  לפי  בהתאם  הדואר  את  חילקו  במקמ״ר  פיקודי,  דואר  סיבוב  אלינו 

ובבוקר יצאו עם סיבובי דואר של המק״ד אל האוגדות.

חיילים  דואר  גם  השאר  בין  כללו  האוגדות  אל  והופצו  שהגיעו  הדואר  סיבובי 

וחבילות לחיילי אותן אוגדות שנשלחו על ידי משפחות וילדי בתי ספר, וכן חבילות 

שי מטעם האגודה לחייל שכללו עוגות ומטעמים שונים לחיילים לרבות סיגריות 

וכאלה, בהם גם מתנות לחיילים שהגיעו מארה״ב באמצעות האגודה למען החייל, 

וכללו, כמו בשיר, תחתונים )גאטקעס( וגרביים.

פברואר  עד שלהי   1973 פעלו למעשה מסוף אוקטובר  והמקמ״ר שבו,  המק״ד 

הכוחות  הפרדת  הסכם  בעקבות  גושן  מארץ  כוחותינו  נסיגת  החלה  כאשר   1974

בינינו לבין המצרים״.

במלחמת יום הכיפורים מערכת המקמ״רים תפקדה היטב בהעברת מברקים ודואר 
מקמ״רי, ופעלה כשורה בעומס הכמות הגדולה של דברי הדואר האזרחיים שנשלחו 
להתמודד  ישראל  דואר  קשיי  היו  החיילים  בדואר  העיקריות  הבעיות  לחיילים. 
וקשיי  הצבא,  של  הדואר  לקצין  חבילות(  )בעיקר  הדואר  והעברת  המיון  במשימת 
ולחלוקתן  חבילות  של  גדולה  כה  כמות  למשיכת  כראוי  ערוכות  היו  שלא  היחידות, 
לחייליהן. שורש הבעייה היה המעבר של העורף האזרחי משליחת מכתבים לשליחת 
חבילות, כי טיפול בחבילות הוא לוגיסטיקה שונה לחלוטין מטיפול במכתבים. שירות 
לחיילים  אך  ביום,  חבילות  ב־10,000  עת  באותה  טיפל  התקשורת  במשרד  הדואר 

נשלחו בימי הלחימה ובתקופה שלאחריהם מעל 40,000 חבילות ביום!
גזרות,  בין  לוחמים  כוחות  של  מסיבי  ניוד  עם  בהתמודדות  היה  גדול  קושי 
שינויים תכופים בשיוך וציוות יחידות, ומעבר מהיר של חיילים בין יחידות. בעייה 
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שפתרונה חייב השקעה רבה הייתה מענים לא נכונים של דברי דואר, שנגרמו עקב 
הביתה, שימוש  דואר  בעת משלוח  יחידה אחרת  צבאי של  דואר  בחותמת  שימוש 
דברי  לשולח׳ של  ו׳החזרה  היחידה,  ולא של  הגיוס  מרכז  צבאי של  דואר  בחותמת 

דואר שמוענו לחיילים שסיימו את שירות המילואים.
להעביר  היה  ניתן  לא  כי  חיילים,  דואר  דברי  הצטברו  הראשונים  הלחימה  בימי 
דואר ליחידות במהלך הלחימה עצמה. היקף הדואר לחיילים היה גדול מאוד. מיד 
המיון  בבית  הדואר  קצין  חיילי  הדואר.  דברי  כל  ליחידות  נשלחו  הקרבות  תום  עם 

בתל אביב עבדו סביב השעון, בשלוש משמרות, כדי להתמודד עם המשימה.
 1973 באוקטובר  ישראל׳  ב׳קול  בשידור  תיאר  פלסנר,  חיים  ישראל,  קול  כתב 
את המתרחש ביחידת הדואר הצבאי בגזרת תעלת סואץ בחזית המצרית במלחמת 
ואת  ולעורף,  לחיילים  הצבאי  הדואר  חשיבות  את  בדבריו  והמחיש  הכיפורים,  יום 
הצבאי  ״הדואר  והפתאומי:  המהיר  הגיוס  לאחר  המילואים,  חיילי  של  הקשיים 
חשיבותו  זאת,  ובכל  אותם,  אופפת  אינה  הקרב  שהילת  הנושאים  מסוג  הוא 

ביקר הכתב[  ]יחידת הדואר, בא  ביותר. פקידי היחידה  גבוהה  ולעורף היא  לחייל 

עושים עבודה נפלאה בתחום זה, ובכך נוכחתי הבוקר, בעת ביקורי באחד ממשרדי 

את  לכנות  ניתן  כך  אם  הדואר,  דברי  במיון  טרוד  היה  במקום  הפקיד  היחידות. 

פיסות קרטון  נראו  גלויות שחילק השק״ם  בצד כמה  על שולחנו.  החומר שנערם 

׳ספגטי ברוטב עגבניות׳, זאת הכותרת  קטנות רבות, שהפכו לגלויות מאולתרות. 

שלי,  ׳לאמא  המילים  מתנוססות  השני  מצידה  אשר  ירוקה,  נייר  פיסת  שעיטרה 

וכך  יותר,  קלילה  צורה  למכתבם  לשוות  כנראה  ביקשו  חיילים  כמה  רב׳.  שלום 

עליה  שימורים,  קופסת  עטיפת  של  השני  מצידה  ולרותי׳  ׳למזל  מכתב:  מצאתי 

המבקרים  היחידה,  פקידי  משמש.  פלחי  ערימת  ליד  חייכנית  נערה  מופיעה 

חיילים  ידי  על  ומכתבים  אגרות  לכתוב  אף  פעם  לא  מתבקשים  בשדה,  פעם  מדי 

סיור  בעת  היום,  נוכחנו  וכך  לה.  אצה  שדרכה  הדואר,  מכונית  אחר  הדולקים 

באחת היחידות, כאשר תוך נסיעה הכתיב אחד החיילים לפקיד הדואר את נוסח 

המכתב: ׳האוטו שלי נמצא בפינת ששת הימים, בחוות יעל, שאשתי תוכל לגשת 

 לשם ולקבל את הפנקס שיקים׳. נקווה שהמכתב יגיע ליעדו, ומה שחשוב יותר – 
שלשיק אכן יש כיסוי״.11

חיילי צה״ל שלחו כ־150,000 מכתבים ביום. רצון החיילים להתכתב עם יקיריהם 
יצר ביקוש רב לגלויות. מערכת החינוך של צה״ל חילקה לחיילים כ־8.4 מיליון גלויות. 

חלק מהגלויות נארזו בתוך מנות קרב וחלקן נשלחו ליחידות בדואר הצבאי.12

ארכיון המדינה ISA-moc-IsraelBroadcast-00108c4 )טס-34/191(. 	11
הוצאת מערכות,  לאור: צה״ל –  הוצאה  מודן  יום הכיפורים – מבט שונה,  מלחמת  הרצל שפיר,  	12

2020 )להלן: שפיר, מלחמת יום הכיפורים(, עמ׳ 387.
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ואספו  ובדרום,  בצפון  הקדמיים  בקווים  שפעלו  ניידות  עשר  הפעיל  הגדנ״ע 
מהחיילים גלויות שהועברו לבתי המיון של הדואר. בחודש אוקטובר 1973 נאספו 
ותמיכה  אהדה  גלויות  לחיילים  חילקו  גם  אלה  ניידות  גלויות.  אלף   181 זו,  בדרך 

שכתבו גדנ״עים )שכונו ׳גלויות מתוקות׳(.13
לבטא  היטיב  הכיפורים  יום  במלחמת  החיילים  מכתבי  של  הייחודי  העולם  את 
השיר ׳אין לך מה לדאוג׳ )המוכר גם כ׳שלחי לי תחתונים וגופיות׳(, שחיברה תלמה 
ביחידת  מילואים  חייל   – אז  גיורא,  מאחיה  שקיבלה  גלויה  בהשראת  אליגון־רוז, 

הנדסה קרבית בסיני:

חְתּוֹנִים וְגוּפִיּוֹת לְחִי לִי תַּ שִׁ אֵין לָךְ מָה לִדְאֹג אֲנִי נִזְהָר	
מוֹ חַיּוֹת בָר כְּ ם כְּ לָּ אן כֻּ כָּ ם סְוֶדֶר	 וְלוֹבֵשׁ גַּ

מוֹ אֲרָיוֹת נִלְחָמִים כְּ ר	 אֵין לָךְ מָה לִדְאֹג, זֶה מְיֻתָּ
בוֹהַּ שׁ גָּ מוֹרָל מַמָּ סֵדֶר	 ל בְּ הַכֹּ

ה לֻגָּ פְּ וְאֶצְלֵנוּ בַּ ר	 אן נֶהְדָּ אֵין לָךְ מָה לִדְאֹג, כָּ
ים קְצָת הֲפוּגָה שִׁ מְבַקְּ הֹגֶן	 יזִים כַּ מַפְגִּ

לֹחַ לִי עוּגָה. מֹתֶק, לֹא לִשְׁ בָר.	 א חָסֵר דָּ לֹּ אֱמֶת שֶׁ בֶּ

אֵין לָךְ מָה לִדְאֹג ה קַיְטָנָה	 אֵין לָךְ מָה לִדְאֹג פֹּ
טוּחַ מָקוֹם בָּ אֲנִי נִמְצָא בְּ מֵחַ	 ים שָׂ וְעוֹשִׂ

זָה יֵשׁ זְמַן לָנוּחַַ וּבֵין הַפְצָצָה לְהַפְגָּ ח	 נַאי לְהִתְקַלֵּ וְאֶתְמוֹל הָיָה אֲפִלּוּ פְּ
גָז מָתוֹק אֵין לָךְ מָה לִדְאֹג, פָּ ן	 אֵין לָךְ מָה לִדְאֹג, אֲנִי יָשֵׁ

נֶת סַבְלָנוּת יַלְדֹּ וְחוֹלֵם עָלַיִךְ	
אֵין לָךְ מָה לִדְאֹג. אֱמֶת שֶׁ בֶּ ן.	 אֶחְזֹר הָעִירָה נִתְחַתֵּ שֶׁ כְּ

פזמון... 	

לאחר המלחמה – טיפול מיוחד בדואר חוזר

המספר הרב של החללים, הנפגעים, והשבויים במלחמת יום הכיפורים חייב לעכב 
כל דבר דואר אשר סומן כ׳חזרה לשולח׳. עם תחילת השחרור המאסיבי של אנשי 
מילואים הוקמה מחלקה אשר בדקה כל דבר דואר מול רשימות החללים, הנפגעים 

והנעדרים.14 רק לאחר אימות הוחזרו דברי הדואר לשולחיהם. 

שפיר, מלחמת יום הכיפורים, עמ׳ 392. 	13
מהיחידות  ידניים  דיווחים  על  התבססה  עת  שבאותה  אדם,  לכוח  הממוחשבת  הרישום  מערכת  	14
של  המרכזי  למחשב  והוזרמו  מנוקבים  כרטיסים  על  נוקבו  מקמ״רי,  בדואר  לממר״ם  שהועברו 
ממר״ם, לא הייתה מסוגלת לעקוב בעת הלחימה אחר השינויים התכופים בסד״כ, בציוות ובכוח 
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אל״ם יהודית הרגד מספרת: ״נתתי הוראה לעצור את כל הדואר שסומן כ׳חזרה 
 – הדואר  קצין  ביחידת  שנאספו  הדואר  בדברי  ביחידה.  אותם  ולרכז  לשולח׳, 

מכתבים וחבילות – נכללו דברי דואר עם שמות חיילים בלתי מזוהים )כלומר – ללא 

בידי  במדבקה  כך  שסומנו  ונפגעים,  שבויים  נעדרים,  לחללים,  דואר  אישי(,  מספר 

יחידתם, כמות גדולה של דואר לחיילים אשר סיימו את שירות המילואים, וכמות 

גדולה של דברי דואר שהיחידה רשמה ׳חזרה לשולח׳ ללא ציון סיבה.

בימ׳׳ח היחידה אוחסנו מאות שקי דואר עם מאות אלפי מכתבים ושקי חבילות 

אשר המשיכו לזרום ככל ששוחררו חיילי מילואים. הטיפול בדברי דואר אלו הצריך 

כוח אדם רב.

ביפו,  ההסתדרות  אולם  הדואר  קצין  יחידת  בידי  נתפס  זו  משימה  לצורך 

וחיילי  חיילות   100 שמנתה  מחלקה  הקמתי  היחידה.  מבניין  הליכה  במרחק 

מילואים  לשירות  שהתנדב  הלר,  יוסי  של  בפיקודו  קצינים,  וחמישה  מילואים 

של  והרגישות  החשיבות  את  להם  והסברתי  המחלקה  אנשי  את  כינסתי  ממושך. 

הנושא, ואת חובת הזהירות והקפדנות בטיפול בדברי דואר אלה. כן הודגש נושא 

החשאיות הנדרשת מכל אחד, מאחר והם יצטרכו לעבוד עם חומר רגיש״.

נבדקו  בו  ראשוני,  מיון  עברו  חבילה  או  מכתב  ״כל  מספר:  הלר  יוסי  סא״ל 
כתובות הנמען והשולח, היה ונמצאו הכתובות תקינות ונמצא גם שהחייל שוחרר 

משירות מילואים, עבר המכתב לבדיקה ברשימת הנפגעים. אם לא זוהה כ׳נפגע׳ 

הייתה  הפעילות  עיקר  לשולח.  להחזרה  אושר  הדואר  דבר  נעדר(  או  חלל  )שבוי, 

את  ראשית  הצריכו  אלו  משובשת.  כתובת  הייתה  עליהם  וחבילות  מכתבים  עם 

המכתב  הופנה  במילואים,  או  בסדיר  שירת  עדיין  והחייל  במידה  החייל.  זיהוי 

ליחידה המתאימה. היה ושוחרר, אותרה כתובת משפחתו. חבילות בלתי מזוהות 

בחתימת  ונחתם  נרשם  החבילה  תוכן  נוסף,  זיהוי  כאמצעי  קצין  בנוכחות  נפתחו 

הדואר׳.  קצין  ע״י  ׳נפתח  גדולה:  תווית  והודבקה  מחדש  נארזה  החבילה  הקצין, 

לבתי  נשלחו  לפצועים  דואר  דברי  לחללים.  שנשלחו  חבילות  טופלו  אופן  באותו 

רישומית׳  ׳יחידה  היא   2 מקובצת(  )רשימה  ]ר״מ   2 ר״מ  בידי  למסירה  החולים 

אליה מסופחים חיילים מאושפזים בבתי חולים וחיילים אשר בשל מצב רפואי זמני 
נפגעים  למדור  נשלחו  ושבויים  לחללים  דואר  דברי  ביחידתם[.  לשרת  מהם  נבצר 
דואר  )תיבות  לתד״ג  נשלחו  היה לאתרם  ניתן  וחבילות שלא  בשלישות. מכתבים 

גנוזות( בדואר ישראל. פעילות המחלקה נמשכה למעלה משלושה חודשים״.

חודשים  מספר  נמשכה  האדם  כוח  רישומי  של  מדוייקת  והשלמה  הרבים,  הנפגעים  על  האדם, 
לאחר סיום הלחימה.



 43   |   

פרק ה

הדואר הצבאי במלחמת שלום הגליל

התמורות בצה״ל ומהלכי המלחמה

צה״ל  של  עוצמתו  לשיפור  מהותי  מאמץ  נעשה  הכיפורים  יום  מלחמת  לאחר 
וחיזוק  האש  עוצמת  הגדלת  בסד״כ,  מהותי  גידול  תוך  נרחב,  אמריקאי  בסיוע 
יכולת ההגנה )היכולת לספוג מתקפת אויב לפני היציאה להתקפת נגד(. מאמץ רב 
הושקע בשיפור יכולת המודיעין לייצר התראה. צה״ל הגדיל את מספר העוצבות, 
הסבת  מארה״ב,   M-60 טנקי  רכש  )כולל  והארטילריה  הטנקים  את  מהותית  שיפר 
״טירנים״, פיתוח טנק ישראלי מקורי ׳מרכבה׳, הכנסת מערכות בקרת אש ובקרת 
בתום  טנקים  מ־1,700  הסד״כ  את  הגדיל  הטנקים(,  מיגון  ושיפור  חדשות  צריח 
הצטייד  הקרב,  מטוסי  מערך  את  חידש  יותר,  רבה  לכמות  הכיפורים  יום  מלחמת 
באמצעים טכנולוגיים מתקדמים, ובעיקר – חמ״ם )חימוש מונחה מדוייק( ושיפר 

את הביצורים בגבולות המדינה, כדי לשפר את יכולת הבלימה.
ומצרים  ישראל  חתמו   ,1973 בנובמבר  ב־12  הכיפורים,  יום  מלחמת  בתום 
אש,  הפסקת  לייצוב  הסכם  על  קהיר–סואץ  בכביש  מקהיר  ה־101   בקילומטר 
הפרדת  הסכם  על  ה־101  בקילומטר  ומצרים  ישראל  חתמו   1974 בינואר  וב־18 
כוחות. ב־4 בספטמבר 1975 חתמו ישראל ומצרים בג׳נבה על הסכם ביניים, שהושג 
בתיווך מזכיר המדינה האמריקאי, הנרי קיסינג׳ר. בנובמבר 1977 ביקר נשיא מצרים 
מוחמד אנוואר סאדאת בישראל במשך שלושה ימים, וב־20 בנובמבר נאם בכנסת. 
ב־14 בדצמבר נפתחה בקהיר ועידת שלום, ראש ממשלת ישראל מנחם בגין ביקר 
הסכם  עקרונות  סוכמו   1978 בספטמבר  ב־17   .1977 בדצמבר  ב־25  באיסמעיליה 
השלום בין ישראל ומצרים )הסכם קמפ דיוויד( וב־26 במרץ 1979 נחתם בוושינגטון 

הסכם שלום בין ישראל ומצרים.�

שירותי  באספקת  פעיל  תפקיד  נטל  המקמ״רים,  מערך  זה  ובכלל  והאלקטרוניקה,  הקשר  חיל  	�
תקשורת לשיחות השלום.
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ק״מ   20 למרחק  ישראל  נסוגה   1974 בשנת  הכוחות  הפרדת  הסכם  בעקבות 
קילומטר   40–30 ישראל  נסוגה   1975 בשנת  הביניים  הסכם  ובעקבות  מהתעלה, 
נסוגה   1980 בשנת  האו״ם.  בפיקוח  חיץ  לאיזור  הפך  נסוגה  ממנו  והשטח  נוספים, 
ישראל אל קו שנמתח לאורך חצי האי, מאל־עריש בצפון ועד לראס מוחמד שליד 
שארם א־שייח׳ בדרום. באפריל 1982 פינתה ישראל את יתרת שטח סיני, שנקבע 
הישראליים  היישובים   16 הבין־לאומי.  בגבול  מחדש  נערך  צה״ל  מפורז.  כשטח 
)ימית, בצפון סיני, בה היו כ־5,000 תושבים, היה הגדול בהם( ובסיסי הצבא בסיני 
נבטים  התעופה  שדות  וביניהם  חדשים,  בסיסים  בנגב  הוקמו  ארה״ב  במימון  פונו. 

ורמון. 
 18 ׳אוסיראק׳,  הגרעיני העיראקי  הכור  האוויר את  חיל  1981 השמיד  ביוני  ב־7 

ק״מ דרומית מערבית לבגדאד, כדי למנוע מעיראק לפתח נשק גרעיני. 
פעילות הטרור של ארגוני המחבלים )בעיקר פת״ח והחזית העממית( לא פסקה, 
וצה״ל הקדיש תשומת לב ומשאבים רבים לשיפור המערכות בגבולות ולהתמודדות 

עם הפעילות החבלנית העוינת.
ארועי ספטמבר 1970 )המכונה בשם ׳ספטמבר השחור׳( הביאו לסילוק מפקדות 
ארגוני המחבלים מירדן. מרבית הארגונים עברו ללבנון, והקימו בדרום לבנון מחנות 
אימונים ששימשו כבסיס פעולות טרור נגד ישראל. פיגוע בכביש החוף ב־11 במרץ 
הים,  דרך  מלבנון  שהגיעה  פלשתינאית  חוליה  בידי  ישראלים   35 נהרגו  בו   ,1978
הארגונים  נגד  מהותי  צבאי  מבצע  על  לצה״ל  להורות  ישראל  ממשלת  את  הביא 
׳אבי  היה  למבצע  המקורי  )השם  ליטאני  מבצע  הוא  הלבנון,  בדרום  הפלשתינאיים 
החוכמה׳(. בליל 14 במרץ 1978 כבש כוח אוגדתי מתוגבר, בסיוע ארטילריה וחיל 
האוויר, רצועה ברוחב של כ־10 ק״מ מהגבול, ובתוך שישה ימים הרחיב את אחיזתו 
כ־200,000  בנוי(.  כדי להימנע מקרבות בשטח  צור,  לגזרת  )פרט  נהר הליטאני  עד 
תושבים לבנוניים נסו מאימת צה״ל והפכו לפליטים בארצם. צה״ל פינה את השטח 
עד יוני 1978. המבצע הביא לכך שאש״ף נדחק מגבול ישראל אל מצפון לליטאני, 
בהחלטת מועצת הביטחון של האו״ם )החלטה מספר 425( הוקם ונפרס בשטח כוח 
הוקמה  הלבנון  בדרום   .UNIFIL (UN Interim Force in Lebanon( האו״ם  מטעם 
׳רצועת ביטחון׳ שנשלטה בידי מיליציה נוצרית, צבא לבנון החופשית, בפיקודו של 

איש צבא לבנוני, סעד חדאד.�
וירו  מ״מ,   130 ובתותחים  טווח  ארוכות  בקטיושות  התחמשו  המחבלים  ארגוני 
באזרחים  ופגיעה  מחבלים  של  חדירה  ניסיונות  קטיושות,  ירי  הצפון.  יישובי  על 
אש  פרץ  היה   1981 בקיץ  נסבלת.  בלתי  לשגרה  הפכו  לבנון  עם  בגבול  ובחיילים 

סעד חדאד נפטר בינואר 1984. גנרל אנטואן לאחד תפס את הפיקוד. ההסכם בין ישראל ללבנון  	�
בשנת 1983 הפך את הכוח לחטיבה בצבא לבנון, בשם צד״ל )צבא דרום לבנון(.
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הגיבה  ישראל  ופגזים.  רקטות  כ־1,200  ישראל  על  נורו  בו  ימים,  כעשרה  במשך 
בארטילריה ובמטוסים, והפסקת אש הושגה בתיווך השליח האמריקאי פיליפ חביב. 
יותר פרצו באפריל ובמאי 1982, כאשר ישראל הגיבה לפיגועים  פרצי אש קצרים 
לעבר  קטיושות  בירי  הגיבו  והפלשתינאים  בלבנון  פלשתינאיים  מתקנים  בהפצצת 

ישראל.
שלמה  בבריטניה,  ישראל  בשגריר  מחבלים  חוליית  התנקשה   1982 ביוני  ב־3 
בלבנון,  מחבלים  יעדי  תשעה  ביוני  ב־4  חיל־האוויר  מטוסי  תקפו  כתגובה  ארגוב.� 
יישובי  ביירות. לאחר התקיפה פתחו המחבלים בהפגזה כבדה על  שניים מהם בעיר 
הגליל. ביום א׳, 6 ביוני 1982, החל צה״ל במבצע קרקעי נרחב, שכונה ׳מלחמת שלום 

הגליל׳, כדי להוציא את יישובי הצפון מטווח האש של המחבלים בלבנון.
אוגדות:  שלוש  עם  המחבלים  כוחות  מול  בעיקר  צה״ל  פעל  המערבית  בגזרה 
עוצבת הגליל תקפה מדרום לאורך מישור החוף, עוצבת געש ברמת נבטיה, לעבר 
כדי  נהר האוואלי,  ומהאוויר בשפך  עוצבת האש, שנחתה מהים  צידון לחבירה עם 

לבודד את אזור הפעולה.
בגזרה המרכזית והמזרחית פעל צה״ל בעיקר מול הכוחות הסוריים בלבנון. עם 
פתיחת הלחימה תגברו הסורים את כוחותיהם והזרימו לאזור סוללות טילי קרקע־

אוויר, קידמו כוחות אל מדרום לאגם קרעון והנחיתו אש ארטילרית על כוחותינו. 
טילי  מערך  את  תקפו  האוויר  חיל  מטוסי  הסורים.  מול  לחימה  נפתחה  ביוני  ב־9 
הקרקע־אוויר הסוריים והשמידו את רובו, ובקרבות אוויר הופלו תוך 40 דקות 26 
אוויר.  בקרבות  סוריים  מטוסים   82 במלחמה  הופלו  הכל  ובסך  סוריים,  מטוסים 
לאיגוף  ידר,  דהר־אל־בַּ לעבר  ברוך  הלבנון/ג׳בל  הר  ברכס  חדרה  הפלדה  עוצבת 
שכלל  בן־גל  )ינוש(  אביגדור  האלוף  בפיקוד  משוריין  גיס  ממערב.  הסורי  המערך 
את אוגדה 252, אוגדה 90, אוגדה 880 וכוחות אוגדתיים מאולתרים )בפיקודו של 
תא״ל דני ורדי ותא״ל יוסי פלד( הבקיע את מערכי הצבא הסורי בבקעה. ב־11 ביוני 

הוסכם על הפסקת אש עם סוריה.
עוצבת  החלו  יוני  וב־20  ביירות  העיר  על  במצור  צה״ל  כוחות  החלו  ביוני  ב־13 
העיר  כיתור  והרחבת  ביירות־דמשק  כביש  על  בהשתלטות  הפלדה  ועוצבת  האש 
הלבנונית  מהבירה  ביירות־דמשק  כביש  כל  כאשר  ביוני,  ב־25  שהסתיים  ביירות, 
עד צופר )סאופר( היה בידי צה״ל. במשך כחודש וחצי צרו כוחות צה״ל על ביירות 
לסילוק  ולהביא  הלבנונית  הבירה  על  המצור  את  להדק  הייתה  המגמה  כאשר 
המחבלים והסורים ממנה. צה״ל כבש את שדה התעופה של ביירות ושכונות בדרום 
פינוי  על  הוסכם  אוגוסט  אמצע  לקראת  ביירות.  במזרח  אחיזתו  והרחיב  העיר 
 15,000 בין־לאומי,  כוח  בחסות  שנעשה  מביירות,  הסוריים  והכוחות  המחבלים 

השגריר נפצע קשה ונותר מחוסר הכרה עד פטירתו בשנת 2003. 	�
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ביירות־דמשק.  והכוחות הסוריים התפנו בכביש  מחבלים התפנו דרך הים לתוניס, 
הפינוי הושלם ב־31 באוגוסט.

ב־23 באוגוסט נבחר בשיר ג׳ומייל לנשיא לבנון, אך הוא נרצח ב־14 בספטמבר. 
למחרת השתלט צה״ל על מערב ביירות. ב־29 בספטמבר 1982 יצא צה״ל מביירות, 

ונערך בהרי השוף. בספטמבר 1983 נערך צה״ל בקו נהר האוואלי. 
במלחמת שלום הגליל נפלו בצה״ל 349 חיילים.

הדואר הצבאי בין מלחמת יום הכיפורים למלחמת שלום הגליל 

עד  בו  ושירת  דני מזרחי מונה לתפקיד קצין הדואר של הצבא בשנת 1978,  סא״ל 
שנת 1982, כולל במלחמת שלום הגליל.�

בינואר 1980, לקראת הערכות צה״ל בקו הביניים בסיני במסגרת הסכם השלום 
עם מצרים, הועתק מקמ״ר 10 מרפידים לקציעות, ופעל שם עד נסיגת צה״ל לגבול 
הבין־לאומי בשנת 1982. במקמ״ר פעלה מברקה גדולה )עם 12 עורקי טלפרינטר(, 
והמקמ״ר עסק בדואר מקמ״רי ובדואר חיילים: סיבוב דואר מטכ״לי העביר למקמ״ר 
דואר מקמ״רי, והדואר האזרחי הביא למקמ״ר דואר שיועד לחיילים. סיבוב הדואר 

של המקמ״ר הביא ליחידות דואר מקמ״רי ודואר חיילים.�
בשנים שלפני מלחמת שלום הגליל טיפל מערך הדואר המקמ״רי ביותר ממיליון 
 דברי דואר לחודש, מהם כ־200,000 מכתבים רשומים.� טיב השירות היה גבוה מאוד – 

בין 98 ל־99 אחוז מדברי הדואר נמסרו לנמען למחרת יום המשלוח.�
של  סיפורו  כך  על  יעיד  המקמ״רי.  לדואר  רבה  חשיבות  ייחסו  בצה״ל  המפקדים 
סא״ל )לימים אל״ם( ליאור אלמגור, שהיה בשנת 1979 קצין הקשר של עוצבת געש 
ברמת הגולן, המספר על עוללות סיבוב דואר ביום סגריר: ״הדואר הצבאי ]המקמ״רי[ 
המיועד ליחידות העוצבה מגיע למפקדה באמצעות ׳סבוב דואר פקודי׳ ממוין על פי 

היעדים, נארז בשקי דואר ומוכן לפיזור ליחידות העוצבה... שבוע גשום מאד עובר 

על רמת הגולן. הטופוגרפיה של הרמה כידוע, מזרימה את מי הגשם לנחלים ומשם 

ןהועבר  יליד מצרים, 1938. עלה ארצה בשנת 1954. התגייס בשנת 1956, שירת כקשר בשיריון  	�
לבה״ד 7 כמדריך. הוצב ביחידת הדואר הצבאי בשנת 1960 בדרגת סמ״ר והגיע לדרגת רס״ר, עבר 
הצבאי  הדואר  ליחידת  חזר   .7 ובבה״ד  הצבאי  הדואר  ביחידת  שירת   .1969 בשנת  קצינים  קורס 
כסגן מפקד היחידה בשנת 1973, עם פרוץ מלחמת יום הכיפורים. בוגר קורס מתקדם לקציני קשר 
 .1983 בשנת  הצבא. השתחרר  הדואר של  לקצין  ומונה  לדרגת סא״ל  קודם   1978 בשנת   .)1976(

עמד בראש יחידת התיעוד וההוצאה לאור בתעשייה הצבאית )1994-1983(. נפטר בשנת 1995.
ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון 10/2013-45. 	�

 ,1978 בפברואר   1 המדינה,  מבקר   ,1976 הכספים  שנת  ולחשבונות   1977 לשנת   28 שנתי  דו״ח  	� 
עמ׳ 810–814.

הסיבה העיקרית לעיכוב הייתה מיון שגוי, שחייב מיון נוסף, ועיכב ביממה את מסירת דבר הדואר. 	�
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עם  )נ״נ(,  ברכב  יוצא  היומי  הדואר  סבוב  הכינרת...  לעבר  מערב,  לכוון  בעוצמה 

לציר הנפט. הדיווח הוא  ומלווה. הדרך היא בחלקה לאורך הכביש המקביל  נהג 

ובמידה  בטבע,  להתגרות  לא  מתודרך  הצוות  לאורכו.  לנסוע  וניתן  פתוח  שהציר 

ויש מקומות בהם יש זרימה החוצה את הכביש, לא להיכנס למים, לדווח ולהמתין 

המים  גובה  את  בוחן  זוויתן,  נחל  עם  הכביש  להצטלבות  מגיע  להוראות...הצוות 

ועוצמת הזרימה ומחליט )ללא דווח וקבלת היתר( שהזרימה הנראית לעין חלשה, 

הזרימה  מאד  שמהר  כמובן  המים...  לתוך  מתקדמים  הרכב.  עם  לעבור  וניתן 

מתגלית כחזקה, הנ״נ נסחף לצידי הדרך, נוטה על צידו, ובתוך זמן קצר מים רבים 

המים,  גובה  בשל  הרכב  רצפת  על  מונחים  שהיו  הדואר  ושקי  הרכב  את  מציפים 

נשטפים בעוצמה עם הזרם, אל הנחל ומשם לכוון הכינרת. החומר בשקי הדואר 

לקפוץ  הצליחו  והנהג  המלווה  החייל  למזלנו  ׳סודי׳...  בסווג  מסמכים  גם  כלל 

למסקנה  מגיע  למקום.  ומגיע  לשטח  יוצא  אני  לשיטפון...  להיקלע  ולא  הצידה 

שכרגע אין מה לעשות, צריך להמתין לירידת מפלס המים. אנשי החימוש מגיעים 

ומחלצים את הרכב... חוזרים למחנה ומחליטים שיש לעשות כל מאמץ למצוא את 

והלילה  הערב  וחיילות...במהלך  חיילים  עשרות  שנשטפו...מארגנים  הדואר  דברי 

הגשמים פסקו. כל ׳הארמדה שאורגנה׳ יצאה לנקודת ה׳ארוע׳. רואים שפני המים 

חוליות,   – חוליות  מארגנים  הנחל.  של  מאד(  )הבוצי  לאורכו  ללכת  וניתן  ירדו 

דקות  כמה  כל  לסרוק.  ומתחילים  בטיחות  והוראות  סריקה  הוראות  ניתנות 

מדווחת בשמחה בקשר חוליה זו או אחרת על מציאת דברי דואר ושקי דואר, ומה 

שחשוב מכל – השק של הדואר הסודי נמצא!! כמובן שחלקם של דברי הדואר היו 

בלתי ניתנים לשימוש או לקריאה. ככל הזכור לי היו שקי דואר שנשטפו ונמצאו 

במרחק של עד כדי שני ק״מ ממקום ה׳ארוע׳. ההערכה הייתה שמצאנו את כל מה 

שנשטף״. 

מיחשוב  וחדירת  הכיפורים  יום  מלחמת  לאחר  בצה״ל  המיחשוב  התפתחות 
הביאה  ועוד(,  החלטות  קבלת  שליטה,  )ניהול,  בצה״ל  רבים  פעילות  לתחומי 
)שליטה  שו״ב  בחשיבות  ולהכרה  בצה״ל  המחשבים  מערך  של  מהירה  להתרחבות 

ובקרה( משולב בשדה הקרב, והייתה לה השפעה חשובה על מערך הדואר הצבאי.
בשנת 1980 שונה מספר הדואר הצבאי מארבע לחמש ספרות, והוא טופל בידי 
כדי  תאריך,  גם  וכללו  שונו,  הצבאי  הדואר  חותמות  מיקוד.  כמספר  ישראל  דואר 
לאפשר ביקורת על משך הזמן שעובר מכתב מיחידה צבאית למען אזרחי.� חותמת 
דואר צבאי משולשת המשיכה להיות תחליף לבול דואר בתוך הארץ, והטבעתה על 
דבר דואר פטרה מתשלום דמי הדואר. החותמת שימשה להחתמת מכתבי חיילים, 

מעטפות צווי קריאה וכל מעטפת דואר אזרחי, כתחליף לבול.

אריה לינדבאום, תאריכונים בדואר הצבאי, דבר, 18 ביולי 1980. 	�
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הדואר הצבאי במלחמת שלום הגליל 

עיקר התעבורה הכתובה במלחמת שלום הגליל עברה בעורקי טלפרינטר. זו הייתה 
המלחמה האחרונה בה נעשה בצה״ל שימוש בטלפרינטרים.

התנועה  קשיי  במגבלות  היטב,  תפקד  הגליל  שלום  במלחמת  המקמ״רי  הדואר 
דואר  סיבובי  על  התבסס  המקמ״רי  הדואר  הממושכת.  הלחימה  בעת  בלבנון 
פיקודיים יומיים עד רמת מפקדת אוגדה, שבוצעו באמצעות מסוקים, וסיבוב דואר 

יומי שבוצע בידי כל גדוד קשר אוגדתי.
בימי  מיוחד.  במאמץ  כרוך  היה  הגליל  שלום  במלחמת  חיילים  בדואר  הטיפול 
הלחימה הראשונים הוקם בבית הדואר בראש פינה מרכז לטיפול בדואר החיילים, 
שהופעל בידי אנשי מילואים של קצין הדואר, ואחרי מספר שבועות פוצל הטיפול 
בדואר החיילים לשני בתי דואר: בית הדואר בקריית שמונה טיפל בדואר ליחידות 
בגזרה  ליחידות  בדואר  טיפל  בנהריה  הדואר  ובית  והמרכזית,  המזרחית  בגזרה 

המערבית. בשיא הפעילות הועברו לחיילים בלבנון 5,600 שקי דואר מדי יום.
בהמשך הוקם מרכז פיקודי של פיקוד צפון לטיפול בדואר החיילים באזור זהרני 
)מצפון לצור(. דואר החיילים מוין בבית המיון המרכזי של שירותי הדואר במשרד 
הלוחמות  היחידות  של  צבאי  דואר  מספרי  פי  על  בשקים  אביב  בתל  התקשורת 
ונדחף מידי לילה, בידי קצין הדואר של הצבא, למרכז מיון הדואר הפיקודי בלבנון, 

משם הדואר נמשך או הועבר ליחידות עד רמת הגדוד באחריות שלישות הפיקוד.
שיוכלו  כדי  לחיילים,  כתיבה  וכלי  גלויות  בהנפקת  הושקעה  רבה  לב  תשומת 

לכתוב מכתבים הבייתה.
קצין  ביחידת  מילואים  קצין  חי־יעקב,  דוד  סרן  מספר  הגליל  שלום  מלחמת  על 
ביפו  הדואר  קצין  ביחידת  והתייצבתי  למלחמה  הראשון  ביום  ״התגייסתי  הדואר: 
ברחוב פנחס בן יאיר 7. עוד באותו יום עלינו לצפון לבית הדואר בראש פינה. מבנה 

הדואר  כל  לשם.  שהגיעו  החבילות  כמויות  את  לקבל  מסוגל  היה  שלא  וצפוף  קטן 

שהגיע עבור צה״ל רוכז בחצר בית הדואר תחת אהל צבאי ענק... כעבור מספר ימים, 

הפיקודית של  הדואר  יחידת  גויסה  פינה,  בראש  הדואר  בבית  שנוצר  העומס  בגלל 

פיקוד הצפון. היחידה פתחה מרכז למסירת דואר ליחידות בקריית שמונה, קיבלנו 

אולם עם חצר גדולה, שם הדרכנו את יחידת הדואר הפיקודית וסידרנו את הדואר 

לפי יחידות. בתקופת הלחימה לא הייתה אפשרות להעביר דואר ליחידות הלוחמות, 

ונציגי היחידות לא משכו דואר, במצב הזה נוצרו ערמות של דואר חבילות ומכתבים 

ש׳נתקעו׳ בראש פינה וקריית שמונה... נציגי היחידות הלוחמות היו אמורים למשוך 

את הדואר יחד עם אספקה ותחמושת, מה שקרה בפועל זה שפשוט לא היה לרובם 

של  התלונות  התרבו  הקרבות  שוך  עם  דואר...  שקי  של  לערמות  במשאית  מקום 

ההורים והחיילים שחבילות ודואר לא מגיעות ליעדם... ליחידת הדואר הפיקודית 
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לא היו בשלב זה אמצעים וכוח אדם להתארגן לדחיפת דואר לשטח לבנון. קצין 

שלישות בדרגת אל״ם הגיע עם שבע משאיות 10 טון ומספר חיילים והעמיסו להם 

ללבנון  נכנסו  הזאת  השיירה  עם  שמונה.  בקריית  שהצטבר  מהדואר  נכבד  חלק 

וחילקו ליחידות בשטח את שקי הדואר... בהמשך, פיקוד הצפון הקים שני מרכזי 

אספקה קדמיים. אחד בגזרה המרכזית בגב ההר, והשני בגזרה המערבית בזהרני. 

אלה  נקודות  הפיקוד.  באחריות  דואר,  חלוקת  נקודות  גם  מוקמו  אלו  במרכזים 

פעלו במשך התקופה עד שינוי ההערכות בלבנון... אחרי תקופת הלחימה הדואר 

פעל ביעילות והגיע באופן סדיר מבית המיון בתל אביב לשתי הגזרות״.

כאשר  בלבנון,  צה״ל  שהיית  של  הראשונות  בשנים  הצבאי  הדואר  פעילות  על 
בספטמבר  השוף  בהרי  ונערך  מביירות  יצא  גדול,  בסד״כ  בשטח  פרוס  היה  צה״ל 
בדרום  הביטחון  ברצועת  ונערך   ,1983 בספטמבר  האוואלי  נהר  בקו  נערך   ,1982
״קודמי בתפקיד, סא״ל דני מזרחי,  יונדלר:�  הלבנון ביוני 1985, מספר סא״ל צבי 
ודואר החיילים  מיסד בתחילת המלחמה את הפעילות בתחום הדואר המקמ״רי 

לכל יחידות צה״ל הפרושות בשטחי הלחימה בלבנון... במסגרת  העברת התפקיד 

סיירנו ברוב השטחים בלבנון בהם ישבו יחידות צה״ל, להכרת הצרכים המיוחדים 

של יחידות צה״ל בשטחי הלחימה... 

מערכת  את  מחדש  מיסדנו  אש,  והפסקת  לחימה  של  חודשים  כשלושה  לאחר 

החייל  לרמת  עד  הדואר,  מסירת  העברת,  דחיפת,  מיון,  לרבות  החיילים,  דואר 

הבודד בשטח, ברמה של גדודים, חטיבות, אוגדות וכו׳. זו לא הייתה תקופת שגרה 

מבוססת  הייתה  הצבא  של  הדואר  קצין  יחידת  מתמשכת...  לחימה  תקופת  אלא 

ונדרשנו  מילואים,  חיילי  ומאות  וחיילים,  חיילות  כ־30  של  קטן  סדיר  גרעין  על 

לעבודה משותפת ומשולבת עם כל גורמי הצבא... ׳ספר הכתובות׳ עודכן על בסיס 

יומי, עקב שינויי סד״כ וציוותי כוחות... 

מספר  של  שיירה  אביב  בתל  המרכזי  האזרחי  המיון  מבית  הוצאנו  לילה  כל 

עד  ישירה   בנסיעה  בוקר...  לפנות  באחת  ומכתבים,  חבילות  עמוסות  משאיות, 

לשפך הזהרני בלבנון, שם הוקמה יחידת דואר חיילים פיקודית ושם  קיבלו את 

היה  ליחידות...  לשטח  אותם  ו׳דחפו׳  צבאי,  דואר  לפי  ממויינים  הדואר  דברי 

בחיל התותחנים,  גדודי  כקצין קשר  נולד בארץ בשנת 1942. התגייס לצה״ל בשנת 1961. שירת  	�
במלחמת  מרכז  פיקוד  של  הקשר  גדוד  וקמב״ץ  צפון  פיקוד  של  הקשר  בגדוד  ביטחון  רדיו  קצין 
ששת הימים. בשנת 1970 עלה לדרגת רס״ן ושירת כמד״ר בבה״ד 7 וקצין קשר בחטיבה מרחבית 
בצפון רמת הגולן, סגן קצין קשר בעוצבת המפץ במלחמת יום הכיפורים. בשנת 1976 עלה לדרגת 
7, רע״ן  ולאחר מכן מונה לרע״ן מפקדים בבה״ד  ומונה לתפקיד מקשא״פ במרחב שלמה,  סא״ל 
 .)1986–1982( הצבא  של  הדואר  קצין  קשר״ר.  במפקדת  רמון(  )מבצע  בנגב  החדשה  ההערכות 
בשנת  לגמלאות  צאתו  עד  התקשורת,  במשרד  בכירים  בתפקידים  ושירת   1986 בשנת  השתחרר 

.2010
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היומית  לשיירות... העיתונות  ליווי  ושל  ביטחון,  פה ארגון שלם של אבטחה, של 

החיילים  דואר  בהעברת  גם  טיפלה  זו  מערכת  הדואר...  משלוחי  עם  שולבה 

לעורף... היו יחידות שהתספוקת אליהם הייתה רק באמצעות מסוקים... בתאום 

מדינת  בתחומי  קדמי  מיון  בבית  מיוחד  מנשא  מכינים  היינו  האוויר  חיל  עם 

בשטח...  ליחידה  במסוק  מועבר  היה  המנשא  הלחימה...  לגזרת  בקרבה  ישראל, 

פעם אחת הנחית חיל האוויר את המנשא על הגבעה הלא נכונה, עליה היו כוחות 

עויינים...״.
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פרק ו

דעיכת הדואר הצבאי 

ההתפתחויות במדינה ובצה״ל

התקופה שאחרי מלחמת שלום הגליל אופיינה במספר רב של אירועים, שהעיקריים 
בהם היו:

את  סלל  ומצרים  ישראל  בין  והחשוב  ההיסטורי  השלום  הסכם  ירדן:  עם  שלום 
הדרך לשלום עם ירדן, שנחתם בערבה ב־26 באוקטובר 1994.

הייתה  בלבנון  הביטחון  ברצועת  המערכה  בלבנון:  הביטחון  ברצועת  המערכה 
׳מלחמת התשה׳ ממושכת, שהתרחשה לאחר מלחמת שלום הגליל. ב־29 בספטמבר 
נהר  בקו  צה״ל  נערך   1983 בספטמבר  השוף;  בהרי  ונערך  מביירות,  צה״ל  יצא   1982
האוואלי; ב־10 ביוני 1985 הושלמה נסיגת צה״ל מקו נהר האוואלי וההיערכות ברצועת 
הביטחון בדרום הלבנון, בה החזיק צה״ל עד 24 במאי 2000, עת נסוג לגבול הבין־לאומי. 
בתגובה לירי על יישובי הצפון ביצע צה״ל מספר מבצעים נרחבים נגד חיזבאללה. 
מיידון  בעיירה  חיזבאללה  מחנות  על  וסדר׳, פשיטה  ׳חוק  מבצע  היו  בהם  העיקריים 
במאי 1988; מבצע ׳דין וחשבון׳ ביולי 1993, בו הותקפו כפרים שהיו בסיסי חיזבאללה 
׳ענבי זעם׳ באפריל 1996, בו  באש מטוסים, ארטילריה וטנקים במשך שבוע; מבצע 
הותקפו מאות מטרות חיזבאללה באש מטוסים וארטילריה וכוחות מיוחדים של צה״ל 
ביצעו מספר מבצעים בעומק לבנון; מבצע ׳רפואה חליפית׳ ביוני 1999, בו תקף חיל 
האוויר יעדי מחבלים ומטרות תשתית בלבנון, גרם להרס נרחב ולפגיעות רבות בנפש, 

ויצר הרתעה שמנעה ירי רקטי על ישראל.
לא  הביטחון  רצועת  כי  למסקנה  ישראל  ממשלת  הגיעה   2000 שנת  בתחילת 
ממלאת את ייעודה ולא משרתת את ביטחון ישראל, והורתה על הסגת צה״ל מרצועת 
הביטחון. צה״ל נערך לאורך ׳הקו הכחול׳, שתואם עם האו״ם )׳קו נסיגת כוחות צה״ל 

מלבנון׳, בסמוך לגבול הבין־לאומי בין ישראל ללבנון( ב־25 במאי 2000.
במהלך תקופת שהיית צה״ל ברצועת הביטחון נהרגו שבעה אזרחים ישראליים 
כתוצאה מאש האויב. רצועת הביטחון מילאה את ייעודה – הגנה על תושבי הצפון. 
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לצה״ל  היו  בלבנון  הביטחון  ברצועת  למערכה  ב־18 השנים   – כבד  היה   אך המחיר 
כ־272 הרוגים וכ־919 פצועים.�

התקוממות  הייתה   ,1987 בדצמבר  ב־9  שהחלה  האינתיפאדה,  האינתיפאדה: 
ספונטנית אלימה של התושבים הערביים ביהודה, שומרון ועזה נגד השלטון הישראלי. 
בעקבות מלחמת  דוכאה  האינתיפאדה  צה״ל.  נגד  אלים  לעימות  הפכה  ההתקוממות 

המפרץ בשנת 1991 וועידת מדריד בשנת 1992.
ביהודה,  צה״ל  מערך  את  לתגבר  חייב  הדבר  אך  ההתקוממות,  את  דיכא  צה״ל 
שומרון ורצועת עזה. הוקמו שתי מפקדות אוגדה ומספר מפקדות חטיבות מרחביות, 

הוקמו מספר פלוגות חרמ״ש ומוסדו והורחבו יחידות המסתערבים.
באוגוסט   2 בין  המפרץ,  מלחמת  עיראק:  לשחרור  המלחמה  המפרץ,  מלחמת 
1990 ל־28 בפברואר 1992, החלה בפלישת עיראק, בראשות סדאם חוסיין, לכווית. 
מועצת הביטחון של האו״ם דרשה מעיראק לסגת מכווית, ומשלא נענתה, הטילה על 
עיראק סנקציות כלכליות והעניקה הרשאה להסגר ימי על עיראק. לאחר סיפוח כווית 
הברית  ארצות  נשיא  הורה  הסעודית  ערב  על  עיראקית  לתקיפה  ומחשש  לעיראק 
ג׳ורג׳ בוש )האב( ב־7 באוגוסט 1990 על מבצע הגנתי )׳מגן במדבר׳(, בו נשלחו לערב 
הסעודית כוחות אמריקאיים )כחצי מיליון חיילים(, ספינות קרב ומטוסי קרב. ארה״ב 
הקימה קואליציה של 34 מדינות, כולל מדינות ערב. ב־17 בינואר 1991 החל מבצע 
׳סופה במדבר׳. הקואליציה שלטה באוויר ובים, ולאחר הפצצות מסיביות עם יותר 
מ־100,000 גיחות, פלשה קרקעית לעיראק ב־23 בפברואר 1991. הצבא העיראקי 
התמוטט והמערכה הקרקעית באה על קיצה תוך 100 שעות. ב־28 בפברואר הכריז 

נשיא ארה״ב ג׳ורג׳ בוש על שחרור כווית והפסקת אש.
פחות מיממה לאחר פתיחת מבצע ׳סופה במדבר׳, בלילה בין ה־17 ל־18 בינואר 
קונבנציונלי,  נפץ  ראש  בעלי  ׳סקאד׳  קרקע־קרקע  בטילי  ישראל  הותקפה   ,1991
נפלו  טילים   39 המלחמה.  תום  עד  נמשכו  אלה  התקפות  עיראק.  ששוגרו ממערב 
בנפש.  אבידות  מעט  אך  רב  נזק  שגרמו  התקפות,  ב־19  ישראל  מדינת  בתחומי 

ארה״ב פרסה בישראל סוללות טילי ׳פטריוט׳, אך יעילותן הייתה מוגבלת.
רבים  במובנים  שהייתה   ,)Operation Iraqi Freedom( עיראק  לשחרור  המלחמה 
ארה״ב  של  חשש  בעקבות   2003 במרץ  ב־20  פרצה  המפרץ,  מלחמת  של  המשכה 
להימצאות נשק להשמדה המונית בידי משטרו של סאדם חוסיין, וכתגובה לאירועי 
עיראק  נכבשה  במהלכה  שבועות,  שלושה  נמשכה  הלחימה   .2001 בספטמבר  ה־11 
להורג  והוצא  לדין  הועמד  יותר,  מאוחר  שנתפס  חוסיין,  סדאם  של  משטרו   והופל 

ב־2006. 
וחבלה  תוקפנות  מעשי  סדרת  היו  ושפל׳  ׳גאות  ארועי  ושפל׳:  ׳גאות  אירועי 

הערכה. צה״ל לא מבחין בין חללי המערכה ברצועת הביטחון בלבנון לבין חללים אחרים. 	�
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נגד מדינת ישראל שהחלה בסוף ספטמבר 2000 במטרה  של הרשות הפלשתינאית� 
לכפות על ישראל תנאים להסדר מדיני. היא התפתחה בתמיכת הרשות הפלשתינאית 

לפעילות טרור פלשתינאית נרחבת נגד ישראל, שאופיינה בפיגועי התאבדות.
מאמצים  צה״ל  השקיע  ושפל׳,  ׳גאות  באירועי  הראשונית  להצלחה  בהמשך 
הארוכים  התנועה  צירי  על  הגנה  הטרור,  אירועי  המשך  עם  בהתמודדות  מהותיים 
החל   2001 משלהי  לישראל.  מתאבדים  מחבלים  מעבר  ומניעת  ושומרון  ביהודה 

צה״ל לפעול בערים פלשתינאיות ובמחנות פליטים. 
מבצע ׳חומת מגן׳: מבצע ׳חומת מגן׳, שהתקיים מ־29 במרץ ועד 10 במאי 2002, 
היה תגובה ישראלית לסידרה ארוכה של פיגועים בישראל. רק במרץ 2002 נהרגו 105 
ו־26 חיילים, ובישראל היו 11 פיגועי התאבדות. שיא האירועים היה פיגוע  אזרחים 
התאבדות המוני בליל סדר פסח במלון פארק בנתניה, בו נהרגו 30 איש ונפצעו 160 

איש.
והעיירות  הערים  כל  על  השתלט  וצה״ל  אוגדות,  חמש  הופעלו  במבצע 
הרשות  של  הארגונית  התשתית  את  והרס  ושומרון,  ביהודה  הפלשתינאיות 
הפלשתינאית ביהודה ושומרון. המוקטעה ברמאללה, מתחם השלטון ומקום מושבו 

של יאסר עראפת, ראש אש״ף, כותרה ובודדה. 
הייתה האזור הראשון שנמסר  עזה  רצועת  ופינוי רצועת עזה:  תכנית ההתנתקות 
לרשות הפלשתינאית ב־25 במאי 1994 במסגרת הסכם אוסלו. הרשות הפלשתינאית 
ופלגים פלשתינאיים קיצוניים, שהתנגדו להסכמי  לא הצליחה להשתלט על האזור 
החזית  האיסלאמי,  הג׳יאהד  החמאס,  )ביניהם:  ישראל  נגד  לפעול  המשיכו  אוסלו, 
העממית לשחרור פלשתין והחזית הדמוקרטית לשחרור פלשתין(. הרצועה הוקפה 
בגדר בטחונית והמעבר אליה התאפשר רק במעברים מוסדרים. רצועת עזה רחשה 
ומשנת  לטרור,  יום־יומית  מטרה  היו  קטיף  גוש  יישובי  ישראלית,  אנטי  פעילות 
2001 החלו ארגונים פלשתינאיים לשגר רקטות קסאם נגד מטרות ישראליות. צה״ל 
חד־ באופן  ישראל  פינתה   2005 בקיץ  הטרור.  תשתיות  נגד  מבצעים  סדרת  ביצע 

ומצפון השומרון  עזה  מרצועת  הצבא  מחנות  ואת  הישראליים  היישובים  את  צדדי 
)פעולה שכונתה ׳תכנית ההתנתקות׳(. ב־11 בספטמבר 2005 נסוג צה״ל מהרצועה 

לקו הירוק, הוא קו הגבול ערב מלחמת ששת הימים.

לבין  ישראל  מדינת  בין  הסכמים  סדרת  אוסלו׳,  ׳הסכמי  בעקבות  הוקמה  הפלשתינאית  הרשות  	�
אש״ף )הארגון לשחרור פלשתין(. בעקבות ההסכמים נקבעו שלוש קטגוריות של אזורים ביהודה 
A שכלל את ערי הגדה, למעט חברון, שבו קיבלה הרשות הפלשתינאית אחריות  ושומרון: אזור 
הכפרים  את  שכלל   B אזור  האזרחיים;  לחיים  גם  כמו  הציבורי,  והסדר  הפנים  לביטחון  מלאה 
וישראל  אזרחית  שליטה  הפלשתינאית  הרשות  קיבלה  שבו  יותר,  הקטנים  העירוניים  והיישובים 

שליטה ביטחונית; אזור C שבו נשארה לישראל שליטה אזרחית וביטחונית מלאה. 
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׳שינוי  מבצע  בזמנו  )שנקראה  השנייה  לבנון  מלחמת  השנייה:  לבנון  מלחמת 
ונמשכה עד 14 באוגוסט. המלחמה פרצה כתגובה  ביולי 2006,  כיוון׳( פרצה ב־12 
בכביש  בוואדי  צה״ל  של  סיור  על  חיזבאללה  של  מתוכננת  לתקיפה  ישראלית 
בידי  שנכפתה  אש  בהפסקת  ונפסקה  כוללת  למלחמה  שהידרדרה  זרעית־שתולה, 

מועצת הביטחון של האו״ם.
בשלבים הראשונים של המלחמה ביצע צה״ל התקפות מסיביות של חיל האוויר, 
לבנון.  על  וימי  אווירי  סגר  והטיל  חיזבאללה  מטרות  נגד  ארטילריה  אש  הפעיל 
של  הטווח  ארוכות  הרקטות  מרבית  את  האוויר  חיל  השמיד  מוצלחים  במבצעים 
חיזבאללה. חיזבאללה הגיב בירי מרגמה ורקטות גראד 122 מ״מ על יישובים בצפון 
ישראל, בעיקר באזור הצפון )חיפה, כרמיאל, עפולה, בית שאן, טבריה ועוד(. תכנית 
היה בכוח האש  נרחב, אך לא  האש התיימרה להציב מענה צבאי ללא מהלך קרקעי 
להפסיק או לצמצם את ירי הרקטות, וצה״ל נאלץ לבצע פעילות קרקעית. צה״ל פשט 
באמצעות כוחות חי״ר סדירים גדולים על כפרי חיזבאללה בסמוך לגבול וב־27 ביולי 
הלחימה  בימי  אוגדות.  ארבע  של  קרקעי  סד״כ  הפעיל  צה״ל  מילואים.  כוחות  גייס 
האחרונים החל צה״ל במבצע נרחב )׳שינוי כיוון 11׳( במתקפה פיקודית כדי להשתלט 

על כל השטח מדרום לליטאני, אך הפסקת האש קטעה מהלך זה.
רקטות  מאות  של  ומתמשך  מסיבי  ירי  חיזבאללה  ירה  הלחימה  ימי  כל  משך 
כ־4,000 רקטות.  ישראל  נורו על  ימי הלחימה  ב־34  יישובי הצפון.  על  ביום  גראד 
אזרחים,  ו־45  חיילים   119 נהרגו  במלחמה  משמעותי.  נזק  נגרם  אלה  ביישובים 
תקופות  לשהות  הצפון  אוכלוסית  את  אילץ  המתמשך  הרקטות  ירי  נפצעו.  ורבים 
ממושכות במקלטים ובאזורים ממוגנים. חיילי פיקוד העורף ופיקוד הצפון, שוטרים 
משרדי  והצלה,  כיבוי  שירותי  )מד״א(,  אדום  דוד  מגן   – אזרחיים  הצלה  וגופי 
הממשלה והרשויות המקומיות בשיתוף מתנדבים נערכו בערים וביישובים שנפגעו, 
ובתי חולים נערכו לטיפול בנפגעים. מוכנות רשויות השלטון וצה״ל לטיפול בעורף 

בשעת חירום לא הייתה מספקת. 
בעזה  החמאס  נגד  מבצעים  סדרת  עזה:  ברצועת  החמאס  נגד  צבאיים  מבצעים 
מרבית  עזה.  מרצועת  ישראל  נגד  טרור  הפסיקה  ולא  צבאית,  להכרעה  הביאה  לא 
תקופה  מעמד  החזיקו  שלא  למיניהם,  אש  הפסקת  בהסדרי  הסתיימו  המבצעים 

ממושכת. להלן תאור מספר מהמבצעים היותר מקיפים, עד שנת 2015.
מבצע ׳גשם ראשון׳ החל ב־23 בספטמבר והסתיים ב־1 באוקטובר 2005. זו הייתה 
ההתנתקות.  תכנית  במסגרת  מעזה  צה״ל  נסיגת  לאחר  הראשונה  הצבאית  הפעולה 
בתגובה לפעילות מעצרים נגד הג׳יאהד האיסלאמי בטול כרם ירה הג׳יאהד האיסלאמי 
מעזה רקטות על שדרות, ובהמשך פתח גם החמאס בירי כבד על שדרות. צה״ל הגיב 

בתקיפת מטרות בעזה מן האוויר וביצע סדרת פשיטות ומעצרים ביהודה ושומרון.
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הייתה  זו   .2006 בנובמבר  ב־26  והסתיים  ביוני  ב־28  החל  קיץ׳  ׳גשמי  מבצע 
הכניסה הקרקעית הראשונה לרצועת עזה לאחר נסיגת צה״ל מעזה במסגרת תכנית 
ההתנתקות. המבצע בא כתגובה על הריגת שני חיילים וחטיפת חייל )גלעד שליט( 
מטרות  הפציץ  האוויר  חיל  שלום.  כרם  למעבר  סמוך  תקיפה  מנהרת  באמצעות 

ברצועה וכוחות שריון וחי״ר השתלטו על אזורים בדרום, במרכז ובצפון הרצועה.
מבצע ׳חורף חם׳ החל ב־28 בפברואר והסתיים ב־3 במרץ 2008. בעקבות סיכול 
ממוקד נגד פעילי חמאס ירה החמאס מטח רקטות לעבר שדרות ואשקלון, וצה״ל 
פגע  וג׳באליה,  סג׳אעיה  באזור  קרקעית  ובפעולה  האוויר  חיל  בתקיפות  הגיב 

במטרות חמאס ובאנשי חמאס ועצר מספר רב של מבוקשים.
 .2009 בינואר  ב־18  והסתיים   2008 בדצמבר  ב־27  החל  יצוקה׳  ׳עופרת  מבצע 
במבצע  הנגב.  במערב  יישובים  על  פוסק  בלתי  רקטות  ירי  בעקבות  החל  המבצע 
לשלושה  עזה  רצועת  את  ביתרו  קרקע  וכוחות  רבות,  אוויריות  תקיפות  נערכו 

חלקים ופגעו באנשי חמאס ובתשתיות חמאס.
 .2012 בנובמבר  ב־21  והסתיים   2012 בנובמבר  ב־14  החל  ענן׳  ׳עמוד  מבצע 
המבצע החל בעקבות הדרדרות ביטחונית בה הופעל מטען חבלה על כלי רכב של 
צה״ל בסמוך לגדר המערכת ונורה טיל נ״ט מילאן על רכב סיור, וכתגובה להפצצות 
של צה״ל החל ירי רקטות ומרגמות על יישובים בישראל. במבצע ׳עמוד ענן׳ נעשו 
חוסל  המבצע  בפתיחת  מדוייק.  מונחה  חימוש  ובעזרת  האוויר  מן  התקיפות  עיקר 
טילים  מאגרי  והופצצו  בעזה,  החמאס  של  הצבאית  הזרוע  מפקד  ג׳עברי,  אחמד 
ארוכי טווח פאג׳ר-5 של החמאס. החמאס הגיב במתקפת טילים על כל ערי דרום־

מרכז ישראל, ואף ירה טילים לעבר תל אביב וירושלים. מערכת ׳כיפת ברזל׳ יירטה 
חלק משמעותי מהרקטות שכוונו למרכזי אוכלוסיה בישראל.

עם   ,2014 באוגוסט  ב־26  והסתיים   2014 ביולי  ב־8  החל  איתן׳  ׳צוק  מבצע 
הפסקת אש. המבצע החל כתגובה לירי רקטות מסיבי נגד ישראל, בעקבות מבצע 
המבצע  כלל  ראשון  בשלב  ושומרון.  ביהודה  החמאס  תשתיות  נגד  אחים׳  ׳שובו 
נגד  בעיקר  קרקעיים,  כוחות  פעלו  ובהמשך  ארטילרי,  וירי  אוויר  חיל  הפצצות 
ישראל,  נגד  מרגמה  ופצצות  רקטות  כ־4,600  נורו  המבצע  במהלך  טרור.  מנהרות 
יירוט  מערכת  של  מבצעית  הצלחה  עקב  בעיקר  מצומצם,  היה  בישראל  הנזק  אך 
הרקטות ׳כיפת ברזל׳. במבצע נגרם נזק רב לתשתיות ברצועת עזה, וכ־330 עד 500 
אלף איש נאלצו לנטוש את בתיהם. צה״ל פעל במבצע ׳צוק איתן׳ בעיקר עם כוחות 
אקטיבית  )הגנה  רוח׳  ׳מעיל  שמערכת  הראשונה  הפעם  היה  זה  מבצע  סדירים. 

לרק״ם( ומערכת צי״ד )צבא יבשה דיגיטלי( הופעלו מבצעית.
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שינויים בדואר האזרחי

שירותי הדואר האזרחי, בין חיילים לאזרחים ובין אזרחים לחיילים וליחידות צה״ל, 
ניתנים באמצעות הדואר האזרחי.

מקום המדינה ניתנו שירותי הדואר בידי משרד הדואר, ששמו שונה בשנת 1971 
למשרד התקשורת, והוא אורגן בשתי ׳זרועות מבצעות׳: ׳זרוע התקשורת׳, שכללה 
את שירותי ההנדסה, הטלפון והשידור, ו׳זרוע הדואר׳, שכללה את שירותי הדואר, 

בנק הדואר והשירות הבולאי.
אי שביעות רצון מרמת שירותי הדואר הביאה להקמת רשות הדואר בשנת 1987. 
רשות הדואר הצליחה בשנותיה הראשונות לשפר עד מאוד את איכות שירותי הדואר 
בהתייעלות  להשגים  יוקרתי  פרס  קפלן׳,  ב׳פרס  זכתה  אף   1989 ובשנת  בישראל, 

והעלאת פריון עבודה.
רשות  הפכה  ובשנת 2006  דואר,  בשירותי  הנהיגה הממשלה תחרות  בשנת 2003 
טיב   – צלחה  לא  החברה  של  דרכה  ישראל׳.  ׳דואר  בשם  ממשלתית  לחברה  הדואר 
שירותי הדואר האזרחי הדרדר והחברה נכנסה לקשיים כלכליים, בעיקר עקב שחיקה 
מערכת  של  מספק  הלא  השירות  לטיב  מסורתיים.  דואר  לשירותי  בביקוש  מתמדת 

הדואר האזרחית הייתה השפעה שלילית גם על דואר החיילים.
הסדרי דואר החיילים הותאמו למציאות החדשה:

דואר  דמי  מתשלום  פטורים  צבאי  ממען  דואר  דברי  השולחים  צה״ל  חיילי  	•
בידי  נעשה  אלה  מכתבים  משלוח  בגין  והתשלום  בארץ,  וגלויות  למכתבים 
צה״ל. דברי דואר אלה צריכים לשאת את חותמת הדואר הצבאי המשולשת של 

היחידה, עם מספר הדואר הצבאי של היחידה ותאריך המשלוח. 
ושירותים  צה״ל  חיילי  בידי  חבילות  משלוח  חריג,  בגודל  מכתבים  משלוח  	•
נוספים לדברי דואר של חיילי צה״ל הנשלחים לנמענים בארץ חייבים בתשלום. 

משלוח דואר לחו״ל חייב בתשלום, ולחיילי צה״ל אין הנחות.
פרט  דואר,  דמי  של  מלא  תשלום  חל  צה״ל  לחיילי  המיועדים  דואר  דברי  על  	•

לחבילות לחיילי צה״ל, ששולחיהן נהנים מתעריפים מוזלים.
לא קיימים שירותים מהירים ליחידות צה״ל ולחיילי צה״ל, שכן דבר הדואר לא  	•

נמסר לנמען, אלא לנציג היחידה.�

גורמי הדואר הצבאי המשיכו להתמודד עם בעיות מגוונות בתחום דואר החיילים. 
וגורמי הדואר הצבאי דרשו  בין הבעיות השכיחות היה אובדן חותמות דואר צבאי, 
היה  שחייב  חקירה(,  )ועדת  וָחָ״ק  למנות  צבאי  דואר  חותמת  שאיבדה  יחידה   מכל 

חברת דואר ישראל בע״מ, מדריך הדואר, תש״פ – 2020, סעיף 7 – שירותי דואר לחיילי צה״ל. 	�
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 לכלול גביית עדויות בכתב מכל הנוגעים, קביעת עובדות, והסקת מסקנות והמלצות – 
אשר מהם ניתן יהיה ללמוד ובכך למנוע אובדנים כאלה בעתיד.

צמצום מערכת הדואר המקמ״רי – וסגירתה

צבי  סא״ל  מונה  הגליל,  שלום  מלחמת  פרוץ  לאחר  מספר  שבועות   ,1982 בשנת 
העיקרית  ההתמודדות  הייתה  ובתקופתו  הצבא,  של  הדואר  קצין  לתפקיד  יונדלר 
עם  התמודדות  תוך  בלבנון,  הפרוסים  לכוחות  ראוי  דואר  מענה  מתן  היחידה  של 
)שחייבו פעמים  בלבנון  תנועה  הכוחות, קשיי  ובמיקומי  שינויים מתמידים בסד״כ 
הדואר  יחידת  לחיילים.  חבילות  של  גדולה  וכמות  במסוקים(  דואר  להעביר  רבות 
לבנון  בשטח  חיילים  דואר  חלוקת  מרכזי  מסויימת  בתקופה  הפעילה  הפיקודית 

)זהרני, מרג׳ עיון(, כדי להקל על הכוחות למשוך דואר.
אדוט,�  )יקי(  יעקב  סא״ל  הצבא  של  הדואר  קצין  לתפקיד  מונה   1986 בשנת 
הבמה׳,  ל׳אורות  המעבר  תחילת  ועם  בצה״ל  משמעותיים  קיצוצים  עם  שהתמודד 
המברקה.  מערך  וצמצום  בצה״ל,  הראשונה  המאובטח  האלקטרוני  הדואר  מערכת 
׳אורות  מערכת  הוטמעה  בתקופתו  חיים.�  נחום  רס״ן  לתפקיד  מונה   1987 בשנת 
הבמה׳ במלואה, והיחידה עברה מיפו לצריפין, למתקן ששימש בעבר את קצה עורק 

הזרוי הטרופוספרי לשארם א־שייח׳.�
מערכת  הייתה   ,1987 בשנת  מבצעי  לשימוש  שנכנסה  הבמה׳,  ׳אורות  מערכת 
בטחוני  סיווג  ברמת  מהירה  הודעות  העברת  שאיפשרה  מתקדמת,  הודעות  מיתוג 
והפכה למערכת הדואר האלקטרוני  גבוהה. היא החליפה את מערך הטלפרינטרים 
הכלל צה״לית הראשונה. מסופים ומדפסות בידי משתמשים מנעו את הסרבול של 
העברת מברקים באמצעות משרדי קשר וחדרי כ״ס ושיפרו את קצב העברת המידע. 
המשתמשים נהנו לראשונה מעיבוד תמלילים של מסמכים מסווגים ויכולת אחסון 
ואחזור של מסמכים מסווגים. מסופי המערכת היו בתחילה מסופים אלפא־נומריים 

יליד בולגריה, 1948. עלה ארצה בשנת 1949. התגייס בשנת 1966. עבר קורס קצינים בשנת 1970.  	�
קשר  כקצין  שירת  הגדוד.  של  אג״ם  קצין  לתפקיד  והגיע  שלמה  מרחב  של  הקשר  בגדוד  שירת 
חטיבתי בחטמ״ר 688 במרחב שלמה, רמ״ד הצטיידות בענף תוא״ר במפקדת קשר״ר וקצין הדואר 

של הצבא. השתחרר מצה״ל בשנת 1990. נפטר בשנת 2018.
ושירת  מורס  כאלחוטן  הוכשר   .1962 בשנת  התגייס   .1952 בשנת  ארצה  עלה   .1944 לוב,  יליד  	�
ביחידות פיקוד דרום, כמדריך מורס ואלחוט בבה״ד 7 וכקצין רדיו וביטחון בגדוד הקשר של פיקוד 
מרכז, שם הגיע לדרגת רס״ר. עבר קורס קצינים בשנת 1977 ושירת כראש לשכת קשר״ר, קצין 
שלישות קשר בפיקוד מרכז ומ״פ בטחון בבה״ד 7, קצין הדואר של הצבא. השתחרר מצה״ל בשנת 

1993. ניהל את יחידת שירותי הדואר של אוניברסיטת בר אילן עד צאתו לגמלאות בשנת 2013.
דניאל רוזן, תשתית הקשר הנייח בסיני תשכ״ז–תשמ״ב )1967–1982(, העמותה להנצחת חללי  	�

חיל הקשר והתקשוב, יהוד־מונוסון, התש״ף–2020, עמ׳ 109-98.
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הפעלה  מערכת  )עם  אישיים  למחשבים  שודרגו  ובהמשך   ,Digital חברת  תוצרת 
)עטל״ף(,  לפי.סי.׳  טלפרינטר  ׳עמדת  בשם  ייעודית  תוכנה  הותקנו  עליהם   )DOS

ומעבד תמלילים Iriword. ביחידות שדה שנפרסו שלא בבסיסי קבע נעשה שימוש 
במחשב מוקשח משוב-10. � 

יחידת קצין הדואר של הצבא, בפיקודו של רס״ן נחום חיים, הובילה את תהליכי 
ההדרכה וההטמעה של המערכת, טיפלה בהחלפה מתמדת של ׳כ״ס׳ )כתבי סתר – 
מפתחות ההצפנה של מסופי המערכת(, המשיכה להפעיל שירותי מברקה )לאותן 
ידידותי  כתובות׳  ׳ספר  והפיקה  הבמה׳(  ׳אורות  של  מסוף  להן  היה  שלא  היחידות 

למשתמש, שהייתה לו תרומה של ממש לקליטה המהירה של המערכת בצה״ל.
מהלך אחר שנעשה באותה עת היה מעבר רוב יחידות צה״ל משבוע עבודה של 
עקב  ימים.  חמישה  של  עבודה  לשבוע  עבודה(  יום  היה  שישי  )יום  ימים  שישה 
צמצום הפעילות בימי שישי )וערבי חג( בוטלו מסובי הדואר המטכ״ליים בלילה בין 

חמישי לשישי.
לתקופה  לבסיסיו  מרותק  צה״ל  היה   ,1991 בינואר  המפרץ,  מלחמת  בתקופת 
ממושכת )מה שכונה בשם ׳סגר יציאות׳(, כולל ביחידות עורפיות, מה שיצר עומס 
האזרחי  הדואר  בידי  שירות  מתן  יכולת  והצבאי.  האזרחי  הדואר  מערכת  על  רב 
הידלדלה מאחר שאזרחים רבים, בכללם עובדי הדואר, עזבו את גוש דן. צוות קצין 
בבית  חיילים  דואר  במיון  לילה  אחר  לילה  ועסק  האזרחי  הדואר  את  תגבר  הדואר 
המיון האזרחי בתל אביב, לשם העברתו המהירה לתעודתו. העבודה הופסקה לדקות 

קצרות בעת אזעקות )׳נחש צפע׳(.
בידי  שהופעלו  ׳פטריוט׳  טילי  סוללות  בארץ  נפרסו  המפרץ  מלחמת  בתקופת 
צבא ארה״ב וסוללת טילי ׳פטריוט׳ שהופעלה בידי צבא הולנד. לחיילי צבא ארה״ב 
חבילות  לקבל  שיוכלו  כדי   ,5000 צבאי  דואר  ייעודית,  צבאי  דואר  כתובת  נקבעה 

ומכתבים ממשפחותיהם ויקיריהם.
בשנת 1993 מונה לתפקיד קצין הדואר של הצבא רס״ן שמשון מוסאי.� בתקופתו 
צומצמה ונסגרה פעילות המברקה הצבאית, ובקריה אוחד מקמ״ר 8 עם מקמ״ר 16, 

למקמ״ר 24. 
עם  ההסדר  לשינוי  המוצלחת  יוזמתו  היה  מוסאי  שמשון  של  הגדול  הישגו 
 רשות הדואר, כך שרשות הדואר אסוף ותעביר דואר חיילים מכ־500 יחידות צה״ל 

מחשבים  של  בצה״ל  הרחבה  הפריסה  עם   ,2006 בשנת  משימוש  יצאה  הבמה׳  ׳אורות  מערכת  	�
אישיים ויישומי דואר אלקטרוני.

לקצין  עבר  אחיו  פטירת  ועקב  בגולני,  שירת   ,1976 בשנת  לצה״ל  התגייס   .1957 ביבנה,  נולד  	�
הדואר, הגיע ביחידה לדרגת רס״ר, התקדם לקצונה. רמ״ד תכנון כוח אדם במפקדת קשר״ר, מ״פ 

הפעלה בגדוד ׳צמרת׳, מ״פ מרכז קשר מרחבי וקצין הדואר של הצבא. נפטר בשנת 2002.
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באמצעות קווי דואר נע האזרחיים. הדבר שיפר מהותית את איכות השירות בדואר 
החיילים, ועל כך זכה בפרס קשר״ר להתייעלות לשנת 1999. �

רס״ב עדנה ראובן, שהייתה נגדת חקירות ביחידת קצין הדואר, מספרת: ״בזכותו 
לעבור  אפשר  שבקושי  גדולים,  הכי  לחורים  מגיע  הדואר  רכב  מוסאי[  רס״ן  ]של 

ממש  שמשון  האדום...  האוטו  היחידות  אצל  נוחת  בבוקר  ב־10  יום  בכל  בהם. 

התחשב בחיילים עם בעיות בבית. הוא טיפל בהם אישית והפנה אותם לגורמים 

המתאימים...הוא התייחס לזה במלוא המרץ. שמשון היה האבא של הבסיס״.

מגיע  אזרחי  שדואר  הראה   2003 בשנת  שנערך  סקר  מהותי.  אכן  היה  השינוי 
היחידה  ליכולת  בהתאם  לכן,  קודם  כשבוע  )לעומת  שעות   48 תוך  בצה״ל  לנמען 
של  התופעה  )לעומת  פגמים  ללא  הגיעו  והמכתבים  החבילות  דואר(,  למשוך 
אובדני  כמות  הקודם(,  המצב  את  שאפיינה  ׳מעוכות׳,  וחבילות  פתוחים  מכתבים 
דברי הדואר הצטמצמה מאוד )ועמה הצורך לחקור אובדנים ולשאת בעלות אובדן 

דברי דואר(, והשתפרה שביעות הרצון של החיילים משירות הדואר.
של  המלאה  ההפעלה  עם   ,1989 בשנת  בצה״ל  משימוש  יצאו  הטלפרינטרים 
מערכת ׳אורות הבמה׳, מערכת העברת הודעות מאובטחת בין משתמשים באמצעות 
מסופים אלפא־נומריים ומדפסות מחשב, שהייתה שלב ביניים לפני הפעלת דואר 
חדירה  החלה  התשעים  שנות  מתחילת  כיום.  כמקובל  בצה״ל,  מלא  אלקטרוני 
מסיבית של מחשבים אישיים לצה״ל, מכונות הכתיבה הוחלפו במעבדי תמלילים, 
והחלו להתפתח מערכות דואר אלקטרוני צה״ליות. בשלהי שנות התשעים, באיחור 
בתקשורת  צה״ל  מחנות  רישות  של  מסיבי  מהלך  החל  האזרחי,  לעולם  ביחס  מה 
מחובר  אישי  מחשב  בצבא  משרד  לכל  נכנס   2002 שנת  עד  ׳דנה׳(.  )מיזם  נתונים 
לנושאי  הממוחשבות  ובמערכות  במחשב  השימוש  מאובטחת,10  צה״לית  לרשת 
הנרחב  השימוש  בצה״ל.  לשגרה  הפך  מבצעיים  ולנושאים  ולוגיסטיקה  מנהלה 
אלקטרוני,  דואר  של  הרחבה  והפריסה  אלקטרונית,  נתונים  ובהעברת  במחשבים 

ייתרו בהדרגה את מערכת הדואר המקמ״רי.
רס״ן שרה דדון מספרת על חוויותיה בשנים 1994 עד 2000, בתפקידה כמפקדת 
מקמ״ר 4 ולאחר מכן כמפקדת מקמ״ר 1: ״בתקופה זו הייתי כפופה למ״פ ההפעלה 
הפצת  בשרשרת  בעיקר  עסקתי  מקמ״ר  כמפקדת  ׳איילים׳...  התקשוב  בגדוד 

הדואר המקמ״רי והמברקים בגזרת הפיקוד ]לאותן היחידות שלא היה להן מסוף 

של ׳אורות הבמה׳[. וניהול כל חומר הכ״ס ביחידות המרחב, לרבות פתיחת עורקי 
זו  בתקופה  חיילים...  עשרות  על  עצמאי  פיקוד  כלל  התפקיד  בחירום.  תקשורת 

יואב מלמד, האיש שהביא את הדואר הנע ליחידות הנידחות, במחנה, 7 במרץ 2003. 	�
בני מיכלסון, ניר שריג, אבי ברגר, רונן ול, תולדות אגף התקשוב בצה״ל, העמותה להנצחת חללי  	10

חיל הקשר והתקשוב, התשע״ח – 2018, עמ׳ 103.
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התמודדנו עם לא מעט אתגרים וסיכונים בשגרה היום יומית – בשילוח משימות 

פריטי  כלל  על  בקרה  עם  מוגדרים,  זמנים  בלוחות  עמידה  תוך  דואר  וסיבובי 

הדואר המועברים ליעדם בהתאם לדחיפות ולסיווג, וטיפול במספר רב של אירועי 

בין השנים 1999 ל־2000, מה שכונה  נוסף היה ההיערכות למעבר  נושא  אבטחה. 

׳באג 2000׳ – שהצריך מוכנות רבה, הן בנושאי חומר הכ״ס, והן ביתר המערכות. 

החשש היה שמא תיפגע הרציפות התפקודית המבצעית בגזרת הצפון״.

בשנת 2000 מינה סגן קשר״ר, אל״ם )לימים תא״ל( ארנון זו־ארץ, ועדה חיילית 
ישראל  אל״ם(  )לימים  סא״ל  בראשות  המקמ״רי,  הדואר  של  רה־ארגון  לבחינת 
פרץ, אז מפקד גדוד התקשוב ׳רעם׳, שהפעיל את מקמ״ר 3 – אז המקמ״ר הגדול 
טכנולוגיים  ושינויים  המקמ״רי  הדואר  כמויות  צמצום  על  עמדה  הוועדה  בצה״ל. 
שיביאו לצמצום נוסף של כמויות הדואר המקמ״רי, והציעה לבטל את מיון הדואר 
המיון  בוטל  הוועדה  המלצות  בעקבות  מרכזי.  למיון  ולעבור  השונים  במקמ״רים 
והפך  קשר(,  )משרד  מק״ש  נקרא  מיון  ביצע  שלא  מקמ״ר  מהמקמ״רים.  בחלק 

למרכז איסוף והפצה, המבוסס על מיון במקמ״ר אליו היה מקושר.
בשנת 2002 מונה לתפקיד קצין הדואר של הצבא רס״ן )לימים סא״ל( רן אלון.11 
בפיקודו הוקם בשנת 2003 מקמ״ר 60 בצריפין, וסיבובי הדואר בין המקמ״רים שונו 
בחיילים,  שלווה  אזרחי  הסעות  קבלן  באמצעות  ביום,  לנסיעות  בלילה  מנסיעות 

מלווי דואר חמושים.12 נושאים מרכזיים בהם עסק היו אלה:
מרכזי  מקמ״ר  הקמת  כולל  המקמ״רי:  הדואר  מערך  של  התפעול  תורת  שינוי  	•
יחידת  בתפעול  לצה״ל  מרכזי  מיון  כמרכז  בצריפין,   60 מקמ״ר   ,2003 בשנת 
קצין הדואר. המקמ״רים בפיקודים המרחביים הפכו למק״שים, ונשארו בצה״ל 

ארבעה משרדי קשר מרחביים בלבד: קריה, צריפין, חיל האוויר וחיל הים. 
שינוי תורת התפעול של מערך דואר החיילים: בעקבות שינוי המערך הלוגיסטי  	•

ביבשה והקמת האלמ״רים )אגדים לוגיסטיים מרחביים(.
בהתאמה  האזרחי  הדואר  עם  הכספית  וההתחשבנות  התפעול  הסדרי  התאמת  	•

למציאות החדשה. 

הדואר  את  לבטל  ההחלטה  את  התקשוב  אגף  ראש  קיבל  אלון  רן  של  בתקופתו 
היחידה במבצע ההתנתקות  פעילות  הוביל את  הוא  להלן(.  )ראו  בצה״ל  המקמ״רי 

ופינוי רצועת עזה ואת פירוק היחידה והסבתה לפלוגה בגדוד ׳צמרת׳.

ושירת  ייעודי,  נולד בקרית טבעון בשנת 1966, התגייס לצה״ל בשנת 1984 למסלול קציני קשר  	11
ללבנון,  הקישור  יחידת  של  יחידת התקשוב  מפקד  סגן  הגליל,  עוצבת  שריון,  בגדוד  קשר  כקצין 

סמג״ד גדוד ׳צמרת׳ וקצין הדואר של הצבא. פרש מצה״ל בשנת 2014.
החברה האזרחית שזכתה במכרז הייתה אגד תיור. 	12
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על פעילותו כקצין הדואר של הצבא ועל תהליך צמצום פעילות הדואר הצבאי 
שעסקה  מסודרת,  יחידה  מוסאי[  שמשון  ]מרס״ן  ״קיבלתי  אלון:  רן  סא״ל  מספר 
בצה״ל,  בדואר  המקמ״רי...  הדואר  של  ובקרה  וניהול  האזרחי  הדואר  בהכוונת 

סקר  ביצענו  סדירים...  חיילים  כ־300  עסקו  המרחביים,  ובפיקודים  ביחידה 

מקצועי בידי חברה אזרחית שנשכרה לשם כך בתהליך של מכרז ]עוד בידי רס״ן 

שמשון מוסאי[.13 החברה ספרה במשך שבועיים את הדואר האזרחי ]בבית המיון[ 
ביד אליהו, וספרה במשך שבועיים את הדואר המקמ״רי במקמ״ר 24.... הירידה 

בכמות דברי הדואר ]במשך כחמש שנים, מאז ספירת הדואר הקודמת, בשנת 1996[ 

 – הדואר  רשות  של  לשיטה  עברנו  המקמ״רי...  בדואר  בעיקר  דרמטית,   הייתה 

בית מיון מרכזי אחד. לקחנו את המחסנים היפים שנבנו בצריפין, פירקנו אותם 

אותן  היו  המיון  שיטות  ובנינו שם מקמ״ר.  הזה,  הגדול  לקחנו את החלל  פיזית, 

שנתיים  של  תהליך  לקח  טכניקות.  אותם  שולחנות,  אותם  השתנה,  לא  שיטות, 

עד שאיחדנו את כל מערכי המיון לתוך מקמ״ר 60... השינוי היה ריכוז כל תהליך 

יחידת  אחת.  לנקודה  הפיקודיים,  הקשר  גדודי  ומשלושת  ׳צמרת׳  מגדוד  המיון, 

״כמויות  היה מוצלח, אך  ביצוע״. השינוי  לגוף  הדואר הצבאית הפכה מגוף מטה 

הדואר המקמ״רי המשיכו לרדת, בלי הפסקה, דעיכה מתמדת...הדואר המקמ״רי 

סיים את מחזור חייו בצה״ל. אין בו צורך״. 

סא״ל אלון הדגיש את חשיבות דואר החיילים, במיוחד בשעת חירום, כדי לשמור 
טלפון  מכשירי  להכניס  ניתן  שלא  מפני  במיוחד  לעורף,  החיילים  בין  הקשר  על 
אחרות,  תקשורת  חלופות  יהיו  לא  הלוחמים  ושלחיילים  הלחימה,  לשטחי  ניידים 
ודרכי  הצבאי  הכתובות  ספר  על  שמירה  כולל  זאת,  יכולת  לשימור  הפעילות  ואת 

עדכונו בשעת חירום.
)מעבר  הדואר  לרשות  צה״ל  בין  בהתחשבנות  השינוי  על  מספר  אלון  סא״ל 
כמות  לצמצום  פעילותו  ועל  הדואר(,  דברי  כמות  לפי  לתשלום  קבוע  מתשלום 
עלויות:  לצמצם  כדי  מילואים(,  לחיילי  )בעיקר  שלח  שצה״ל  הרשומים  המכתבים 
״מצאנו טריק. יש מדבקות דואר רשום, היחידה השולחת, בדרך כלל מרכזי הגיוס 

הגדולים, היו הולכים לסניף הדואר אליו הם מקושרות, ולוקחים מדבקות. עצרנו 

זאת ויצרנו מדבקות ייעודיות בצבע סגול, עם ספרור רץ שמסתיים ב־92 ]הספרור 

זו  בשיטה  הדואר.  קצין  בידי  ליחידות  שהוקצו   ,]ILב־ מסתיים  האזרחי  הרץ 
חסכנו מעל 10 מיליון ₪ בשנה...״. המדבקות חולקו ליחידות לפי מפתח תקציבי, 

לשלחו  שהכרח  לדואר  הרשומים  הדואר  דברי  כמות  את  לצמצם  נאלצו  והיחידות 
כדואר רשום.

חברת המחקר השיווקי ׳עוצם׳. זו הייתה הספירה הראשונה שנעשתה בידי חברה אזרחית מתמחה  	13
)ספירות קודמות נעשו בידי חיילי מילואים של יחידת הדואר(.
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בשנת 2005, בהמשך לעבודת ועדה שמונתה בידי ראש אגף התקשוב כדי לוודא 
קיומם של חלופות טכנולוגיות לכל השימושים שנעשו בדואר מקמ״רי, בדגש על 
זרועות הצבא, החליט ראש אגף התקשוב, האלוף אודי שני,  כל  בין  העברת מידע 
להפסיק לחלוטין, תוך שנה, את הדואר המקמ״רי בצה״ל. מאז נשארו רק ׳ספיחי׳ 
דואר שאין אפשרות לבטלם )לדוגמה: תיקי חקירות(. מרבית הנמענים שנותרו הם 

גורמים מחוץ לצה״ל )משטרה, שב״כ, מוסד, דואר דיפלומטי(.
הדואר האזרחי הצטמצם אף הוא. הקשר של החיילים עם הבית עבר לטלפונים 
לחיילי  קריאה  צווי  שכלל  רשמי  דואר  בעיקר  היה  שנותר  האזרחי  הדואר  ניידים. 
אגרות מפקדים  האוויר,  חיל  ביטאון  ׳במחנה׳,  עיתון  )כדוגמת  פרסומים  מילואים, 
 60 מקמ״ר  בסיסיים(.  בקורסים  )בעיקר  לחיילים  וחבילות  וכו׳(,  מילואים  לחיילי 
במתכונת  ולא  הצורך  לפי  נמוכה,  בתדירות  מצומצמים,  דואר  סיבובי  לקיים  עבר 

קבועה.
ליחידות צה״ל  אזרחי  דואר  היה העברת  מיוחד  לב  נושא חשוב שזכה לתשומת 
ולבכירי צה״ל. רס״ן שרה דדון מספרת:14 ״מדי שנה הופקו עבורנו דו״חות ]מחשב[ 
כעזר  שימשו  ואלה  ויחידות,  מפקדים  בכירים,  פרטי  שהכילו  מסווגים  יעודיים 

נשמרו  הדו״חות  כתובת.  בירור  נדרש  כאשר  לבכירים,  דואר  דברי  ומיון  לאיתור 

בכספת מיוחדת, ובוצע מעקב יומן אחר איתור כל דבר דואר״.

בזרוע  הלוחם  במערך  הלוגיסטיקה  תפישת  שונתה  התשעים  שנות  בשלהי 
תחזוקה  גופי  הוקמו   2001 ומשנת  מרחבית,  לתחזוקה  אורגנית  מתחזוקה  היבשה, 
האלמ״רים  במסגרת  מרחביים(.  לוגיסטיים  )אגדים  אלמ״רים  שנקראו  מרחביים, 
לנציגי  ולמסרו  אזרחי  דואר  לארגן  כדי  חיילים,  בדואר  לטיפול  מחלקות  הוקמו 
ואימונים  הקמה  אימון  עברו  אלה  ויחידות  מהאלמ״ר,  אספקה  המושכים  יחידות 
תקופתיים, בהדרכת צוות קצין הדואר של הצבא – רס״ן )לימים סא״ל( יוסי הלר, 

רס״ם שרה דדון וסמל )לימים רס״ל( רעות אלגרבלי )מוסאי(.
מרשם הזרימה של העברת דואר החיילים בחירום עבר שינוי: יחידות שהמשיכו 
לפעול מבסיסי הקבע משכו דואר מבתי הדואר האזרחיים; יחידות ניידות שקיבלו 
משך  והאלמ״ר  דואר,  שירות  גם  מהאלמ״ר  קיבלו  מאלמ״ר  לוגיסטיים  שירותים 

עבורם את הדואר מבתי דואר אזרחיים.

מפקדת  הייתה  צפון.  בפיקוד  הפיקודי  הקשר  בגדוד  כצפ״טית   1992 בשנת  שירותה  את  החלה  	14
ביקורות  נגדת  חקירות,  כנגדת  הדואר  קצין  ביחידת  שירתה  מכן  ולאחר   ,1 ומקמ״ר   4 מקמ״ר 
והדרכה ורמ״ד מעקב ופיקוח. ראש תחום הדואר בגדוד ׳צמרת׳ בשנים 2007 עד 2010. עברה קורס 
קצינות והוסמכה לקצונה בשנת 2008 )במהלך ביצוע תפקידה כראש תחום הדואר(. ביצעה סדרת 
ולוגיסטיקה  תפעול  רמ״ד  בחושן,  תקשורת  מוקד  מפקדת  לוטם,  מפקד  עוזרת  קצונה:  תפקידי 

בלוטם. קודמה לדרגת רס״ן בשנת 2011. השתחררה בשנת 2018.
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מחלקת הדואר באלמ״ר הייתה כפופה למג״ד הישל״ם )יחידת שלישות מרחבית(, 
ניתן  שלא  האלמ״ר,  במרחב  ליחידות  חיילים  דואר  שירותי  לתת  היה  ותפקידה 
דואר  ניתוב  )לניהול  איכון  כיתת  כללה  זו  מחלקה  אזרחיים.  דואר  לבתי  לקשרם 
החיילים במרחב האלמ״ר ולהקצאת כתובות דואר צבאי חדשות, כפי הצורך( ומספר 
כיתות מיון, ותחום עיסוקה כלל גם חלוקת עיתונים ליחידות. אלמ״ר הפעיל מספר 
הוא  שתפקידה  מיון,  כיתת  הוצמדה  נפרש(  לוגיסטי  )מרכז  מל״ן  ולכל  מל״נים, 
להקים במל״ן אוהל לקליטת שקי דואר ומיונם ואוהל לאכסון שקי דואר, כך שנציגי 
יוכלו למשוך את הדואר המיועד אליהם, ולקבוע נקודה בה נציגי יחידות  היחידות 
למקרה  דואר,  לדחיפת  הערכות  נעשתה  אותרו.  לא  שנמעניהם  דואר  דברי  יחזירו 

שיחידות אינן יכולות למשוך דואר בכוחות עצמן. 
דברי  על  צבאי  דואר  חותמות  להטביע  נדרש  לא  חירום  בעת  כי  קבעו  הנהלים 
דואר  דברי  או  חבילות  אחרי  מעקב  כל  ינוהל  ולא  חיילים,  בידי  שנשלחו  דואר 

רשומים שנשלחו לחיילים.
תקן ׳קצין הדואר של הצבא׳ היה אמור להתבטל בקיץ 2005, רס״ן )לימים סא״ל( 
הדואר  לתפעול  והאחריות  התקשוב,  באגף  מבצעים  בענף  כרמ״ד  הוצב  אלון  רן 
תחום  ׳ראש  היה  שתוארו  מובהק׳(  )׳קבע  נגד  בתקן  ׳צמרת׳,  לגדוד  עברה  בצה״ל 

הדואר׳.15 מלחמת לבנון השנייה עיכבה את המהלך. 
מלחמת לבנון השנייה הייתה המלחמה הראשונה בה לא פעלה מברקה, והדואר 
דואר  הצבאי,  הדואר  של  הראייה  מזווית  משמעותי.  היה  לא  במלחמה  המקמ״רי 

חיילים היה מרכז הפעילות.
זו לא גוייסה יחידת הדואר הפיקודית בפיקוד צפון, יחידות צה״ל היו  במלחמה 
חלק  בעומס.  עמדו  שלא  האזרחיים,  הדואר  מסניפי  חיילים  דואר  למשוך  אמורות 

ניכר מדברי הדואר שיועדו לחיילים הוחזר לשולחיהם. 
הרגליים׳,  ׳דרך  השנייה  לבנון  מלחמת  את  ״הכרנו  מספרת:  דדון  שרה  רס״ן 
שירותי  כנותני  שהיינו  ומכאן  שלם  היה  לא  לחירום  משגרה  המעבר  תהליך 

ללחימה  הראשון  בשלב  התבטא  המצב  בשטח.  הדרישות  מול  תוצאתיים  דואר 

היתה  לא  זה  ובשלב  הלוחמים  משפחות  בידי  שנשלחו  וחבילות  מכתבים  במאות 

לאור  השני  בשלב  צירים/כבישים.  סגירת  עקב  אליהם  להעבירם  מוסדרת  דרך 

משפחתו  עם  הלוחם  של  הקשר  את  לשמר  הדואר  ביחידת  שראינו  החשיבות 

ולחזק את המורל יזמנו בשיתוף דואר ישראל צירי דואר נע למפקדות הקדמיות 

ובכך אפשרנו הגעה חלקית של החבילות ליעדם. עם סיום הלחימה מצאנו עצמנו 

הינו  ראשוני׳  ב׳קבע  השירות  משך  מובהק׳.  ו׳קבע  ראשוני׳  ׳קבע  שירות:  סוגי  שני  הקבע  בצבא  	15
עד שבע שנים )עם הארכה לחריגים לשנתיים נוספות(. משרתי הקבע המצטיינים, שנמצא להם 

תפקיד מתאים, עוברים מ׳קבע ראשוני׳ ל׳קבע מובהק׳, והם ׳עמוד השדרה׳ המקצועי של הצבא. 
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ביחידת הדואר של הצבא עוסקים במיון ובדיקה פיזיים של דברי דואר וחבילות 

שלא הגיעו ליעדם בתקופת הלחימה, במטרה למנוע מדואר של פצוע/הרוג לחזור 

למשפחה שהיא אולי שכולה. הרגישות הגבוהה ביחידת הדואר והטיפול המדוייק 

מעט  מלא  נפש  עוגמת  מנע  באכ״א  נפגעים  וחמ״ל  ישראל  דואר  בשיתוף  בדואר 

על התנהלותה בתחום הדואר הצבאי  יחידת הדואר של הצבא שובחה  משפחות. 

בטקס  התקשוב  אגף  ראש  מצטיינת  אות  את  לקבל  וזכיתי  בפרט,  והאזרחי 

מצטייני יום העצמאות באגף״.

יחידת קצין הדואר בוטלה בשנת 2007. במרץ 2007 נסגר מקמ״ר 60, 16 והתקיים 
הפעילות   .375 חי״ק  הצבא,  של  הדואר  קצין  יחידת  פעילות  לסיום  מכובד  מסדר 
הוטמעה בגדוד ׳צמרת׳, וקציני וחיילי יחידת קצין הדואר )כ־10 חיילים בסדיר וכ־

135 חיילי מילואים( הוצבו כמחלקה בפלוגת הפעלה בגדוד ׳צמרת׳.17 רס״ם )לימים 
מונתה  לקצונה  ומשקודמה  הדואר,  תחום  ראש  לתפקיד  מונתה  דדון  שרה  רס״ן( 
הדואר  נושא  יופעל  בחירום  כי  הוחלט  )מוסאי(.18  אלגרבלי  רעות  רס״ל  במקומה 
בידי קצין בכיר, וסא״ל )מיל׳( יוסי הלר מונה לתפקיד ׳קצין הדואר בחירום׳, וכאיש 
מילואים הוביל תהליך של רענון כוח אדם ואימון קציני וחיילי המילואים החדשים 
בוטלה  הותאם למציאות החדשה: פלוגת המקמ״רים  היחידה  א׳ של  ביחידה. תקן 
חיילים  דואר  פלוגת  חיילים,  דואר  מיון  פלוגת  יחידות(,  קישור  מחלקת  )למעט 

ארצית ופלוגת המפקדה צומצמו, וכוח האדם בתקן א׳ ירד לכ־150 איש.
הפיקוד  בהיבטי  הן  אחת,  לא  אותגרתי  זה  ״בתפקיד  דדון מספרת:  רס״ן שרה 
על אנשי קבע ועשרות חיילים, תוך אחריות על רציפות תפקודית בניהול השוטף 

האזרחי,  המקמ״רי,   – הצבאי  הדואר  תחומי  על  רחבה  ואחריות  היחידה  של 

עיקרי תפקיד רת״ח הדואר של הצבא התמקדו  ומה שנותר מהמברקות בצה״ל. 

בעבודה רוחבית מול אג״ת, משרד הביטחון, פיקודים, יחידות צה״ל וגורמי דואר 

ישראל. בתקופת שירותי כראש תחום הדואר הובלתי תהליך לשינוי שיטת שליחת 

ידינו.  על  המונחות  היחידות  כלל  על  הבקרה  והידוק  בצה״ל  האזרחי  הדואר 

במסגרת תהליך זה הוכחנו התייעלות של כ־5 מיליון ש״ח בשנה. מישקי העבודה 

מול דואר ישראל התרחבו אל מול הרמות הבכירות, ושיתוף הפעולה הפורה סייע 

המקמ״רים  ממפקדי  מהוותיקות   – פרידמן  גלי  רנ״ג  הייתה   60 מקמ״ר  של  האחרונה  המפקדת  	16
 11 מקמ״ר   ,8 מקמ״ר  השומר(,  )תל   5 מקמ״ר  מפקדת  והייתה   1981 בשנת  התגייסה  בצה״ל. 
)צריפין( מקמ״ר 14 )השלישות הראשית(, מקמ״ר 16, מקמ״ר 24 ומקמ״ר 60. השתחררה בינואר 

.2014
אגף התקשוב 808/ענף תוא״ר, קש 13 )05( 00271, 18 ביוני 2007. 	17

התגייסה בשנת 2006 ושירתה במגוון תפקידים בתחום הדואר. ראש תחום הדואר בשנים 2010 עד  	18
2016, השתחררה בשנת 2017. רס״ב )לימים רנ״ג( גלי פרידמן ׳חנכה׳ את רעות בתחילת תפקידה 

כרת״ח דואר.
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מאוד גם לשיפור שירותי הדואר ליחידות הקצה, שנעשה באמצעות שירות הדואר 

הנע של דואר ישראל...

לו  היה  מיוחדת.  לב  לתשומת  זכה   ,60 במקמ״ר  שרוכז  הדיפלומטי,  הדואר 

טיפול ייעודי עם טופסי רישום ותעודות משלוח מיוחדות והוא שונע באופן מיוחד 

ליחידת הדואר במשרד הביטחון. הדואר הדיפלומטי סומן במדבקות לבנות/אדומות 

מיוחדות, וטופל בנפרד מדברי דואר מקמ״רי אחרים...

לקורס  יצאתי  עת   ,2007 בשנת  סיימתי  הצבא  של  הדואר  בתחום  תפקידי  את 

הקצונה,  קורס  בסיום  רס״מ.  בדרגת  שנים  ארבע  בוותק  מערכתי  תקשוב  קציני 

משאת נפשי היתה ׳להחזיר עטרה ליושנה׳ ולהתמנות כקצינת הדואר של הצבא, אך 

בהיעדר התקן שובצתי בתפקידי קצונה באגף התקשוב״.

היחידה פעלה עד שנת 2007 ממקמ״ר 60 בצריפין, אז עברה למחנה מטכ״ל, כאשר 
המקמ״ר בצריפין יועד לפעולה בחירום בלבד. 

קשר  גדוד  במסגרת  כתחום  הצבאי  הדואר  תיפקד   2015 שנת  ועד   2005 משנת 
ברגיעה  ומקמ״רי,  אזרחי  דואר  של  ונהלים  למדיניות  באחריות  שנשא  ׳צמרת׳, 
לשלוח  ניתן  שלא  מקמ״רי  בדואר  שטיפל  קשר  משרד  תיפקד  בקריה  ובחירום. 
לנציגויות  דיפלומטי  דואר  הביטחון,  למשרד  דואר  כולל  אלקטרוניים,  באמצעים 
בחו״ל )שהועבר באמצעות משרד הביטחון( ודואר עבור משטרת ישראל. סיבובי דואר 

התקיימו פעמיים בשבוע.
במבצע ׳צוק איתן׳ בשנת 2014 המשיכו היחידות לקבל שירותי דואר אזרחי מבתי 
דואר אזרחיים. הקשר של החיילים עם העורף נעשה בעיקר בטלפונים ניידים )מכשירי 
דברי  כמות  עזה(.  רצועת  לשטח  פיזית  בהיכנסם  רק  מחיילים  נאספו  ניידים  טלפון 
העיסוק  חבילות(.  בעיקר  ביום,  דואר  דברי  )כ־500  זעומה  הייתה  האזרחיים  הדואר 
לשולח  להחזרה  שנועדו  דואר  דברי  עיכוב  היה  הצבאי  הדואר  יחידת  של  העיקרי 

ושליחתם רק בתום המבצע, אחרי בדיקה עם מחלקת נפגעים באכ״א.
רס״ל אלגרבלי )מוסאי( השקיעה מאמץ רב ומוצלח בקידום חיילים מאוכלוסייות 
לחיילים  והפיכתם  הצבאית  למערכת  הסתגלות  קשיי  להם  שהיו  טיפוח  טעונות 
מועילים, מסורים למשימתם וגאים ביחידתם ובמקצועם הצבאי בתחום הדואר, ובין 
היתר בנתה קורס ייחודי לפקידי דואר עבור אוכלוסיות אלה, שהועבר במתקן ׳איריס׳ 
וטיפוח מערך המילואים בתחום  אינטנסיבי בשימור  באופן  בצריפין. במקביל עסקה 

הדואר.
בינואר 2015 עבר הטיפול בדואר חיילים מאחריות חיל הקשר והתקשוב לאחריות 

אגף כוח אדם במטה הכללי,19 ותם פרק הדואר הצבאי בחיל הקשר והתקשוב.

המשימה הוטלה על יחידת ׳מופת׳, המרכזת את הטיפול בחיילים בתחומי שכר, גמלאות ורווחת  	19
הפרט.
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פרק ז

מפקדי יחידת הדואר הצבאי

קציני הדואר של הצבא:

מס׳ 
הערותתקופהמפקד היחידהסד׳

1948–1949סרן פביאן נתן1

מפקד מרכזי קשר בשירות 
הקשר במלחמת העצמאות; 
מיוני 1949 הוביל את שילוב 
השד״ץ עם הדואר המקמ״רי

רס״ן אליעזר מתניה )שנקר( 2
מאי 1948 עד 

יוני 1949
מפקד שירות דואר צבאי 

)שד״ץ( במלחמת העצמאות

3
סרן )לימים רס״ן( שמואל 

ירושלמי
1950

ארגן מחדש את יחידת קצין 
הדואר של הצבא והיה מפקדה 

במשך ארבעה חודשים

1950–1953רס״ן יעקב גור־זאב )וולף(4

4
רס״ן )לימים אל״ם( הלל 

כרמלי
1954–1953

5
רס״ן זאב בן־יעקב 

)יעקובוביץ(
מלחמת סיני1954–1957

1957–1962רס״ן משה תלם6

7
רס״ן זאב בן־יעקב 

)יעקובוביץ(
מלחמת ששת הימים1962–1967

8
רס״ן )לימים אל״ם( יהודית 

הרגד
1978–1967

היערכות חדשה של יחידת 
קצין הדואר של הצבא לאחר 

מלחמת ששת הימים, מלחמת 
ההתשה, מלחמת יום הכיפורים
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מס׳ 
הערותתקופהמפקד היחידהסד׳

9
היערכות חדשה לאחר הנסיגה 1978–1982סא״ל דני מזרחי

מסיני, מלחמת שלום הגליל

פריסת צה״ל בלבנון1982–1986סא״ל צבי יונדלר10

1986–1987סא״ל יעקב )יאקי( אדוט11

12
מלחמת המפרץ, הטמעת 1987–1993רס״ן נחום חיים

׳אורות הבמה׳

גאות ושפל, חומת מגן1993–2002רס״ן שמשון מוסאי13

14
מלחמת לבנון השנייה, סגירת 2002–2006רס״ן )לימים סא״ל( רן אלון

יחידת קצין הדואר של הצבא

מפקד הדואר הצבאי בחירום2008–2015סא״ל )מיל׳( יוסי הלר15

ראשי תחום הדואר בגדוד ׳צמרת׳:

מס׳ 
הערותתקופהמפקד היחידהסד׳

2007–2010רס״ם )לימים רס״ן( שרה דדון1
2010–2016רס״ל רעות אלגרבלי )מוסאי( 2
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פרק ח

סיכום ותובנות

שירות הקשר השכיל להקים מערכת מברקה ודואר מקמ״רי, במודל הצבא הבריטי, 
והדואר  המברקה  למערכת  הבסיס  והייתה  העצמאות,  במלחמת  היטב  שפעלה 
ששת  מלחמת  אחרי  מהותי  שינוי  עברה  זו  מערכת  רבות.  שנים  במשך  בצה״ל 

הימים, בהתאמה לשטחי הפריסה הרחבים ולהגדלת סד״כ צה״ל.
הראשונים  בעשורים  שהתבססה  צה״ל,  יחידות  בין  העיקרית  התקשורת 
באמצעים  לתקשורת  השנים  במהלך  עברה  ומכתבים,  מברקים  על  המדינה  לקיום 
ועם  לחלוטין,  ובוטלה  הצטמצה  והמכתבים  המברקים  תקשורת  אלקטרוניים, 
בצה״ל,  הראשונה  המאובטחת  האלקטרוני  הדואר  מערכת  הבמה׳,  ׳אורות  הפעלת 
בשנת 1989, התייתר שירות המברקה. בשנת 2002 היה דואר אלקטרוני בכל משרד 
ליעילות  ותרם  בצה״ל,  המידע  העברת  קצב  את  מאוד  עד  שיפר  והדבר  בצה״ל, 
מאוד,  הצטמצמה  המקמ״רי  הדואר  תעבורת  הצבאית.  הפעילות  קצב  ולהגדלת 

ובשנת 2006 נסגרה מערכת הדואר המקמ״רי.
מסורים  היו  אנשיה  וביעילות,  במקצועיות  פעלה  הצבאית  הדואר  מערכת 
למשימתם החיונית. מדובר בעבודה חד־גונית ושוחקת: לילה אחר לילה, במשמרות 
אין־סופיות, ללא הפסקה, ממיינים דואר ומעבירים אותו ליעדיו, בסיבובי דואר אין־

ספור, במשך שנים. משימה שגרתית קשה ומתישה, אך הכרחית וחשובה לביטחון 
זו. ללא הבנת חשיבותה, לא  והערכה לעושים במלאכה  כבוד  חייבים  אנו  המדינה. 

ניתן להתמיד בעבודה זו.
והדואר  המברקים  את  הצבאי  הדואר  מערכת  העבירה  ישראל  מלחמות  בכל 
המקמ״רי באמינות וביעילות, ונתנה מענה ראוי ונכון לצרכים המבצעיים והלוגיסטיים 

של צה״ל.
בעורף  המשפחה  בני  ובין  בעורף  יקיריו  לבין  בחזית  הלוחם  החייל  בין  הקשר 
לחייל בחזית חיוני למורל החיילים ולחוסן הלאומי. קשר חשוב זה התקיים בשנות 
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דואר  שירות  הוקם  העצמאות  במלחמת  מכתבים.  באמצעות  הראשונות  המדינה 
ועם צמצום הצבא בתום מלחמת  דואר החיילים הבריטי,  )שד״ץ(, במתכונת  צבאי 

העצמאות שולב שירות זה עם מערכת הדואר בחיל הקשר.
בני  ובין  יקיריו בעורף  בין החייל הלוחם בחזית לבין  במהלך השנים עבר הקשר 
איבד  והמכתב  אלקטרוניים,  תקשורת  לאמצעי  בחזית  לחייל  בעורף  המשפחה 
מחשיבותו. הדואר השתנה. המכתב הוחלף באמצעים אלקטרוניים ועבר מן העולם. 
החבילה היא דבר הדואר הבסיסי של המאה העשרים ואחת, וטיפול בחבילות שונה 
מאוד מטיפול במכתבים. מערכת הדואר, האזרחית והצבאית, לא הבינה זאת בעיתוי 
שירות  במתן  ונכשלה  החבילות,  בכמות  המהותי  לגידול  כראוי  נערכה  לא  הנכון, 
חבילות לחיילים כאשר היקף החבילות היה מהותי, החל ממלחמת ששת הימים ועד 
ימינו אלה. האם ניתן היה לחזות זאת, ולהיערך במועד? האם צה״ל מוכן להשקיע 
את ההשקעות הדרושות, רק כדי לשפר את רווחת החיילים בעת חירום )תקופה של 
גיוס מילואים רחב וממושך(? האם הבעייה לא תחזור על עצמה במבחנים הבאים 
שעוד נכונו לנו? מכל מקום, צה״ל לא נערך לטיפול מהותי בהיקף גדול של חבילות 

לחיילים בזמן חירום, ולשאלות אלה עדיין אין מענה.
הטיפול בדואר חיילים נעשה בשיתוף פעולה הדוק בין גורמי צה״ל לבין הדואר 
וחברת  )בגלגוליו השונים: משרד הדואר, משרד התקשורת, רשות הדואר  האזרחי 
דואר ישראל(, שתמיד עמד לשירות צה״ל, גילה רצון טוב ועשה כל מאמץ כדי לתת 
שירות טוב לחיילי צה״ל ובני משפחותיהם, לעיתים – בתנאים קשים מאוד. אנשי 
זה,  פעולה  שיתוף  ומוקירים  זוכרים  והתקשוב  הקשר  חיל  ומפקדי  הצבאי  הדואר 

שהייתה לו תרומה מהותית לשירות לחיילי צה״ל, למורל הצבא ולחוסן העורף.
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כך זה נראה: מסמכים ותמונות 

סדרי הדואר הצבאי הפנימי )דואר מקמ״רי( בחטיבת קריתי, דצמבר 1947
ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון, 321/1948-72
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הודעה על הפעלת משרד קשר במטה הכללי, מאי 1948
ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון, 2014/13-50



מסמכים ותמונות    |   73 

מברק מירושלים הנצורה, 24 במאי 1948: ״אני מוכן להלחם בלי אוכל אבל אין בידינו כל 
אפשרות להלחם בלי תחמושת״

מענה בהול: לעציוני מידין. אני עושה מה שאפשר להעביר לך במטוס. 
היתר יגיע אליך עם חטיבה 7 הנלחמת עתה קשה בדרכה

עציוני – דוד שאלתיאל, לימים אלוף, מפקד מחוז ירושלים; אמיתי – דוד בן גוריון; 
הלל – ישראל גלילי; ידין – יגאל ידין, לימים רב־אלוף, ראש אגף המבצעים במטה בתל אביב; 

קונסול – סא״ל אמנון )רודי( זעיר )קליינר(, ׳נציגות׳ ירושלים במטה בתל אביב; 
אבידר – יוסף אבידר, לימים אלוף, ראש אגף אפסנאות )אג״א( במטה בתל אביב; 

קונרד – משה )מונדק( בר־תקווה, לימים אל״ם, עוזר ראש אגף המבצעים לחזיתות מרכז ודרום. 
באדיבות ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון



74   |   הצבי במדים: הדואר הצבאי, תש״ח–תשע״ה )1948–2015(

הפעלת משרד קשר בחזית הצפון, יוני 1948
ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון 1-1949/5205
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המברק המבשר על כיבוש מפרץ אילת – כפי שנשלח מאילת בידי מפקד חטיבה 12 
)חטיבת פלמ״ח הנגב, בפיקודו של סא״ל נחום שריג(. המברק נשלח באלחוט מורס

באדיבות אוסף חנניה חביון – חיות הנגב והגדוד התשיעי, פלמ״ח, 
המרכז למדיה דיגיטלית, אוניברסיטת חיפה, 000082368

המברק המבשר על כיבוש מפרץ אילת – כפי שהועבר למפקד החזית, האלוף יגאל אלון, 
במפקדה העיקרית בבאר שבע, אחרי שנקלט במברקה במשרד הקשר

ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון, 6308/1949-136
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פקודה בעניין העברת דואר חיילים במבצע ׳עובדה׳, מרץ 1949
מבצע ׳עובדה׳, בין ה־5 ל־10 במרץ 1949, בו השתלטה מדינת ישראל על הערבה ומפרץ 
אילת, היה המבצע הגדול האחרון במלחמת העצמאות. חטיבה 12 )פלמ״ח ׳הנגב׳( יצאה 
מבאר שבע ונעה למפרץ אילת דרך הר הנגב המרכזי. ׳אִיגפְיִ׳ הוא שדה אברהם, מנחת 

שהוכשר כ־50 ק״מ מצפון לאילת, אליו הגיע כוח חלוץ חטיבתי ב־6 במרץ, ובאותו לילה 
הונחתה בו רוב החטיבה. ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון 1-5205/1949

המדינה, 2 באוגוסט 1948
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החותמת העגולה )קוטר 25 מ״מ(החותמת המשולשת

שד״ץ )שירות דואר צבאי( – חותמות
מקור: גבי שריג, שירות הדואר הצבאי במלחמת השחרור, מתוך מקראות הקשר, מפקדת קצין 

הקשר והאלקטרוניקה הראשי, עורך: סא״ל גרשון רוטשילד, 1981, עמ׳ 85–91

הבקר, 2 באוגוסט 1948
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מעטפת מכתב דואר חיילים שנשלח מירושלים הנצורה )משרד 5( לתל אביב
על המכתב חותמת משולשת של היחידה עם הכיתוב ׳כ.ב.א.׳. מקור: ברוך הורוויץ, 

הדואר הצבאי 1948/9, בתוך מרדכי נאור )עורך(, שנה ראשונה לעצמאות 1949-1948: 
מקורות, סיכומים, פרשיות נבחרות וחומר עזר, סדרת עידן, 10, 
הוצאת יד יצחק בן־צבי, ירושלים, תשמ״ח )1988(, עמ׳ 263–268
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מכתב עם חותמת: ״חייל – החלף את שמך הלועזי לשם עברי״
דוד בן גוריון, ראש הממשלה ושר הביטחון, דגל בהחלפת שמות לועזיים בשמות עבריים. 

בחותמת זו השתמשו מ־2 באוקטובר עד 3 בנובמבר 1948. מקור: ברוך הורוויץ, הדואר הצבאי 
1948/9, בתוך מרדכי נאור )עורך(, שנה ראשונה לעצמאות 1949-1948: מקורות, סיכומים, 

פרשיות נבחרות וחומר עזר, סדרת עידן, 10, הוצאת יד יצחק בן־צבי, ירושלים, תשמ״ח )1988(, 
עמ׳ 263–268
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מכתב עם חותמת משרד למכתבים מוחזרים: נהרג ב־17 באוקטובר 1948
לאחר מלחמת העצמאות מוסד נושא טיפול בדואר המיועד לחללים ונעדרים, 

ותופעה זו לא חזרה על עצמה
מקור: אוסף העמותה להנצחת חללי חיל הקשר והתקשוב

תג כתף של שד״ץ )שירות דואר צבאי( 
בצבע  רקע  על  צהוב  בצבע  שלוחה  איילה 
 .1948 שנת  בשלהי  הונהג  זה  תג  אדום. 
הסמל של דואר ישראל הוא ׳גרסה אזרחית׳ 
מבטא  הסמלים  בין  והדמיון  זה,  סמל  של 
את שיתוף הפעולה ההדוק בין צה״ל לדואר. 
של  השרוול  סמלי/תגי  כץ,  אמציה  מקור: 
הוצאה   ,2018–1948 לישראל,  ההגנה  צבא 

עצמית, 2019
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הדואר הצבאי נסגר ביוני 1949, עם הקמת יחידת הדואר הצבאית
מקור: ברוך הורוויץ, הדואר הצבאי 1948/9, בתוך מרדכי נאור )עורך(, 

שנה ראשונה לעצמאות 1949-1948: מקורות, סיכומים, פרשיות נבחרות וחומר עזר, 
סדרת עידן, 10, הוצאת יד יצחק בן־צבי, ירושלים, תשמ״ח )1988(, עמ׳ 268-263
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טיפול בדואר במקמ״ר 10, תל אביב, 3 ספטמבר 1949
D465-045 צלם: פריץ כהן, לעם/אוסף התצלומים הלאומי

סיבוב דואר מקמ״רי, 3 בספטמבר 1949
D465-044 צלם: פריץ כהן, לעם/אוסף התצלומים הלאומי
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קצין הדואר של הצבא, רס״ן יעקב גור־זאב )במושב האחורי של הג׳יפ הימני(, 
מוביל את נס חיל הקשר, מצעד צה״ל, יום העצמאות תשי״ב–1952

באדיבות גליה גור־זאב

ללא צמיגים ומצברים אין סיבוב דואר
ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון 27/1954-33
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לקחי מלחמת סיני – להימנע מעודף מברקים ברמת מיידיות גבוהה
אג״מ/מה״ד, ניצול יעיל של אמצעי קשר, לקחי מבצע ״קדש״ 9, אוגוסט 1957.

ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון 10/2013-64

הצנחת דואר ממטוס קל ׳פייפר׳ במפגן יום חיל האוויר, יולי 1973
D377-058 צלם: הרמן חנניה, לעם/אוסף התצלומים הלאומי
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עבירות ביטחון קשר – התכתבות לדוגמה
ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון, 1985/78-5
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סיבוב דואר מקמ״רי, 1954
צלם: שמעון פרנק. ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון, 7615/0/ב
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רץ ממונע חותם על שק דואר מקמ״רי, 1954
צלם: אברהם ורד. ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון, אוסף במחנה 1, 322/15
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משרד דואר בשדה, 1954
צלם: אברהם ורד. ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון, אוסף במחנה 1, 322/1

מסדר חלוקת דואר לחיילים, 1954
צלם: אברהם ורד. ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון, אוסף במחנה 1, 322/21
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דואר ׳סודי׳ ו׳סודי ביותר׳ יישלח בשתי מעטפות. המעטפה הפנימית תהיה חתומה בשעווה
ארכיון המדינה, ג-5462/17
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לימוד טלפרינטר טפ-3 בבה״ד 7, 1959
צלם: פוקס. ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון, אוסף במחנה 1, 2439/84

כיתת לימוד טלפרינטר טפ-10 בבה״ד 7
צלם: פוקס. ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון, אוסף במחנה סדרה 1, 2439/83
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טלפרינטר טפ-4 בתיבת קשר ניידת תק״ש 126
מימין לטפ – טג-9. משמאל לטפ התקן להרטבת הסרט הדביק לשם הדבקתו על טופס מברק.

מקור: אוסף העמותה להנצחת חללי חיל הקשר והתקשוב

טלפרינטר טפ-10
מקור: אוסף העמותה להנצחת חללי חיל הקשר והתקשוב
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מכשיר הצפנה Off-Line טג-2022
סרט נייר מחורר שימש למפתח צופן, למידע גלוי שיש להצפינו ולמידע מוצפן שיש לפענחו.

מקור: אוסף העמותה להנצחת חללי חיל הקשר והתקשוב

מכשיר הצפנה On-Line טג-1000
מקור: אוסף העמותה להנצחת חללי חיל הקשר והתקשוב
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מלחמת סיני: פקודה להפעלת חטיבת שריון 7, ששוגרה בטלפרינטר באמצעות המברקה
ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון

מלחמת סיני: פקודה לכיבוש רצועת עזה, ששוגרה בטלפרינטר באמצעות המברקה
ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון
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מלחמת ששת הימים: מברקים היסטוריים, ששוגרו בטלפרינטר באמצעות המברקה
ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון
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הצפה, 11 ביולי 1967
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קבלת דואר חיילים ביחידה בשדה, מלחמת ששת הימים
D325-106 צלם: לא ידוע, לעם/אוסף התצלומים הלאומי

חיילי ומפקדי הדואר הצבאי, 1967
יושבת, במרכז: סרן )לימים אל״ם( יהודית הרגד. מאחוריה, מימין לשמאל: סמל יאיר הרבסט, 

סג״ם )לימים סא״ל( יוסי הלר, יעקב סעידי, רס״ר )לימים סא״ל( דני מזרחי, גיורא סולר
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על גג מבנה הדואר הצבאי ביפו, 1967
מימין לשמאל: הפקידה הראשית רס״ל עליזה ירוחם, 

קצינת הדואר סרן )לימים אל״ם( יהודית הרגד
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חיילים כותבים גלויות למשפחותיהם, מלחמת יום הכיפורים
בתקופת מלחמת יום הכיפורים היה זה הקשר היחידי של חיילים למשפחותיהם.

צלם: במחנה. ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון, אוסף במחנה 1, 8320/6838

שקי דואר חיילים לשם חלוקתם ליחידות. רפידים, מלחמת יום הכיפורים
צלם: צרפתי. ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון, אוסף במחנה 1, 8320/4852
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שעתם הקשה של שירותי הדואר – שקי דואר חיילים בסיני, מלחמת יום הכיפורים
מקור: משרד התקשורת במלחמת יום הכיפורים, משרד התקשורת

שקי דואר חיילים לשם חלוקתם ליחידות. מרכז קשר קדמי בבסיס ׳נחשון׳ 
)שדה תעופה פאיד(, מערב לתעלת סואץ, מלחמת יום הכיפורים

צלם: מיכאל נגל, אוסף העמותה להנצחת חללי חיל הקשר והתקשוב
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דבר, 22 באוקטובר 1973



מסמכים ותמונות    |   101 

מעריב, 26 באוקטובר 1973
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גלויות שנשלחו לחזית
הגרפיקאי חזי מור, אז אלחוטן במפקדת אוגדה ברמת הגולן, שלח לרעייתו ולילדיו 

גלויות מצויירות מן החזית במלחמת יום הכיפורים. חברת כור־כימיה בע״מ, 
שביקשה לתרום למורל החיילים, השתמשה בציוריו של חזי והדפיסה 

גלויות לכתיבה הביתה, שהופצו בקרב החיילים. באדיבות חזי מור.
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חותמת ארבע ספרות
)בשימוש בשנים 1954–1980(

חותמת חמש ספרות
)בשימוש משנת 1980(

חותמות דואר צבאי

דבר, 12 ביוני 1977
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מעריב, 31 במרץ 1980

חדר טלפרינטר בקריה, 1980
צלם: במחנה. ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון, אוסף במחנה 2, 451/2
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דבר, 30 בדצמבר 1980
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חלק מפקודת המבצע למלחמת שלום הגליל, כפי שהועברה בטלפרינטר במערך המברקה
מלחמת שלום הגליל הייתה המלחמה האחרונה בה השתמשו בטלפרינטרים.

ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון
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VT-220 מסוף אלפא־נומריIBM PS/2 מחשב אישי

חייל כתוב הביתה – מלחמת שלום הגליל
צלם: במחנה. ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון, אוסף במחנה 2, 1640/3144

מסופים נייחים במערכת ׳אורות הבמה׳ 
מקור: אוסף העמותה להנצחת חללי חיל הקשר והתקשוב
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תחנת קצה מוקשחת במערכת ׳אורות הבמה׳ – פריסת שדה על דופן נגמ״ש
מחשב נייד מוקשח EFW ומדפסת מוקשחת 8240

מקור: אוסף העמותה להנצחת חללי חיל הקשר והתקשוב

משוב-10: תחנת קצה חטיבתית מוקשחת במערכת ׳אורות הבמה׳
מקור: אוסף העמותה להנצחת חללי חיל הקשר והתקשוב



מסמכים ותמונות    |   109 

במחנה, 5 באפריל 1989
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מסדר החלפת קצין הדואר של הצבא, על גג מבנה הדואר הצבאי ביפו, מרץ 1986
 רס״ן יעקב )יקי( אדוט )מימין( מחליף את סא״ל צבי יונדלר )במרכז(

מפקדי וחיילי היחידה במעמד החלפת קצין הדואר של הצבא, 
על גג מבנה הדואר הצבאי ביפו, מרץ 1986

עומדים במרכז, מימין לשמאל: קצין הדואר הנכנס רס״ן יעקב )יקי( אדוט, 
קצין הדואר היוצא סא״ל צבי יונדלר



מסמכים ותמונות    |   111 

מיון דואר מקמ״רי – אחראית משמרת בודקת את איכות המיון, שנות ה־90

הקמת מקמ״ר 60 בצריפין, 2003: שילוט אזור המיון
מימין לשמאל: רס״ר )לימים רס״ן( שרה דדון, סמ״ר ולדימיר, אחראי על הלוגיסטיקה 

ביחידת הדואר הצבאי ו׳יד ימינה׳ של שרה דדון
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המבנה הראשון של הדואר הצבאי ביפו )היום: רחוב הדואר 14, פינת שדרות ירושלים 14(
החץ מימין מצביע על הכניסה ליחידת קצין הדואר של הצבא, ששכנה בקומה השנייה. 

הגג שימש כמגרש מסדרים. צלם: דניאל רוזן, 2021
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.

המבנה השני של הדואר הצבאי ביפו )היום: רחוב בית אשל 5( – 
הכניסה מאחור, מבט מרח׳ פנחס בן יאיר

המבנה היה מגודר. הכניסה למבנה )אליה מצביע החץ( הייתה מהסימטה )רח׳ 3341( 
בצידו האחורי של המבנה, והסימטה הייתה חלק מהאזור המגודר. צלם: דניאל רוזן, 2021
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המבנה השני של הדואר הצבאי ביפו כפי שהוא נראה כיום
)היום: רחוב בית אשל 5, פינת רחוב פנחס בן יאיר(.

בזמנו, הכניסות המקושתות הפונות לרחוב בית אשל היו סגורות בבנייה, 
והסימטה מימין )רח׳ שמעון הצדיק( הייתה מגודרת. המבנה משמש כיום כמלון בוטיק, 

ועל הגג נבנתה קומה נוספת )בנסיגה(. צלם: דניאל רוזן, 2021
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גזירת סרט: טקס חנוכת המבנה השלישי של הדואר הצבאי, בצריפין, 1992
מימין לשמאל: רמ״ח אג״ם מקשר״ר, אל״ם )לימים תא״ל( אביהו )סאשה( דיסטלמן, 

קצין הדואר של הצבא רס״ן נחום חיים, סגן קשר״ר אל״ם יוסי אגיב

קביעת מזוזה: טקס חנוכת המבנה השלישי של הדואר הצבאי, בצריפין, 1992
מימין לשמאל: רמ״ח אג״ם מקשר״ר, אל״ם )לימים תא״ל( אביהו )סאשה( דיסטלמן, 

קצין הדואר של הצבא רס״ן נחום חיים, סגן קשר״ר אל״ם יוסי אגיב
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טקס חנוכת המבנה השלישי של הדואר הצבאי, בצריפין, 1992
קצין הדואר של הצבא רס״ן נחום חיים, נושא דברים

צוות קציני מילואים שעסק בביקורת והדרכה, 2007 
מימין לשמאל: רס״ן נפתלי בש, רס״ן חיים מזעקי, רס״ם )לימים רס״ן( 

שרה דדון, רס״ן יוסי אילות, סא״ל יוסי הלר
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מפקדות המקמ״ר האחרון
מפקדות מקמ״ר 60, 2003, מימין לשמאל: סגנית המפקדת סמ״ר )לימים רס״ם( 

מרינה זלוטניק, מפקדת המקמ״ר רס״ב )לימים רנ״ג( גלי פרידמן
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אל״ם יהודית הרגד
שירתה כקצינת הדואר של הצבא 

במשך 11 שנים

רס״ן שמשון מוסאי
שירת כקצין הדואר של הצבא 

במשך תשע שנים

רס״ן נחום חיים
שירת כקצין הדואר של הצבא

במשך שבע שנים

רוב קציני הדואר שירתו ביחידה שנים בודדות, אך מספר מקציני הדואר שירתו 
ביחידה שנים רבות, וחותמם האישי בנושא הדואר בצה״ל היה ניכר
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תג מפקדת קשר״ר
משלהי 1948 עד שנת 1951

תג שד״ץ )שירות דואר צבאי(
משלהי 1948 עד יוני 1949

תג מפקדת קשר״ר
משנת 1979 עד הקמת אגף התקשוב

תג אגף התקשוב
מהקמתו במרץ 2003 ועד שנת 2017

תגי יחידת הדואר הצבאי
חיילי יחידת קצין הדואר של הצבא ענדו תג של מפקדת קשר״ר ואחריו של אגף התקשוב. 

בין השנים 1951 עד 1979 ענדו תג של חיל כללי



120   |   הצבי במדים: הדואר הצבאי, תש״ח–תשע״ה )1948–2015(

סמל הדואר הצבאי
סמל זה היה רקום על דגל היחידה

סמל הדואר הצבאי
סמל זה היה רקום על דגל היחידה

מקור החותמת המשולשת 
קרב תל חי, בו נפלו יוסף טרומפלדור וחמישה מחבריו, אירע ב־1 במרץ 1920 )י״א באדר תר״פ(. 

׳גדוד העבודה וההגנה על שם יוסף טרומפלדור׳ היה ארגון חלוצי שפעל בשנים 1929-1920.
מקור: יהודה סלוצקי, ספר תולדות ההגנה, מערכות, תש״ך-1959, כרך שני, עמ׳ 76
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מרכזי הקשר במלחמת העצמאות: סקירה

נספח לדו״ח מפקד חיל הקשר, סא״ל יעקב )יאן( ינאי )ינובסקי(, שהוגש לרמטכ״ל 
רב־אלוף יגאל ידין, ב־21 בנובמבר 1949. 

ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון 109-108/1952.
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מידת הדחיפות והסודיות של דואר רשמי צבאי, 1948
ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון 1-5205/1949.
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דואר צבאי עברי, 1948
ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון 1301-721/1972.
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אטומי, ביולוגי, כימי אב״ך	
אגף המטה אג״ם	
אגף תכנון אג״ת	

אגף כוח אדם אכ״א	
אגד לוגיסטי מרחבי אלמ״ר	

אלוף־משנה אל״ם	
בסיס הדרכה בה״ד	

ביקורת והדרכה בוה״ד	
גדודי נוער גדנ״ע	
דואר צבאי ד״צ	

ועדת חקירה וָחָ״ק 	
חיל הקשר והתקשוב חי״ק	

חיל רגלים חי״ר	
חיל שדה חי״ש	

יחידת שלישות מרחבית ישל״ם	
כוחות ביטחון ארציים כבא	

כתב־סתרים כ״ס	
לירה ישראלית ל״י	

מפקד־גדוד מג״ד	
משרד דואר צבאי מד״ץ	

מדריך ראשי מד״ר	
מחלקת ההדרכה מה״ד	
מפתח חד־פעמי מח״פ	

מטה כללי מטכ״ל	
מטול רקטות מטל״ר	

מרגמה כבדה מתנייעת מכמ״ת	
מרכז לוגיסטי נפרש מל״ן	

מנהל כללי מנכ״ל	

רשימת קיצורים

מרכז מיכון כוח האדם ממכ״א	
מעקב ופיקוח מעו״פ	
מפקד פלוגה מ״פ	

מרכז קשרקדמי מק״ד	
משרד־קשר מרחבי מקמ״ר	

משרד קשר מק״ש	
מפקד קשר פיקודי מקש״פ	

מפקד קשר ואלקטרוניקה פיקודי מקשא״פ	
מרחב שלמה מרש״ל	

נגד טנקים נ״ט	
נושא נשק נ״נ	

נושא גייסות משוריין נגמ״ש	
נחתת טנקים נט״ק	

סגן־אלוף סא״ל	
סדר־כוחות סד״כ	

ספינת טילים סטי״ל	
סגן מפקד־גדוד סמג״ד	

סַמל ראשון סמ״ר	
פקודות קבע לקרב פק״ל	

צבא דרום לבנון צד״ל	
צבא־הגנה לישראל צה״ל	
צבא יבשה דיגיטלי צי״ד	

צפן טכני צפ״ט	
צוות קרב גדודי צק״ג	

קצין מבצעים קמב״ץ	
קצין קשר ותקשוב ראשי קשר״ר	

ראש מדור רמ״ד	
רב־סמל בכיר רס״ב	
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שירות ביטחון כללי שב״כ	
שירות דואר צבאי שד״ץ	

שליטה ובקרה שו״ב	
תת־אלוף תא״ל	
תדר גבוה ת״ג	

תדר גבוה מאוד תג״ם	
תותח מתנייע תומ״ת	

תיבת קשר תק״ש	

רב־סמל רס״ל	
רב־סמל מתקדם רס״ם	

רב־סרן רס״ן	
רב־סמל ראשון רס״ר	

ראש ענף רע״ן	
רכב קרבי משוריין רק״ם	

רכב קשר רק״ש	
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מקורות וביבליוגרפיה

ארכיונים

אוסף התצלומים הלאומי, לשכת הפרסום הממשלתית, ירושלים.
ארכיון המדינה, ירושלים.

ארכיון העמותה להנצחת חללי חיל הקשר והתקשוב, יהוד־מונוסון.
ארכיון צה״ל ומערכת הביטחון, תל השומר.

ארכיון תולדות ׳ההגנה׳, תל אביב.
מוזיאון אלכסנדר לתולדות הדואר והבולאות, מוזיאון ארץ ישראל, תל אביב.

עיתונות

דבר.
הבוקר.

המדינה.
מעריב.

מאמרים

שנה ראשונה לעצמאות  הדואר הצבאי 1948/9, בתוך מרדכי נאור )עורך(,  הורוויץ ברוך, 
 ,10 עידן,  סדרת  עזר,  וחומר  נבחרות  פרשיות  סיכומים,  מקורות,   :1949–1948

הוצאת יד יצחק בן־צבי, ירושלים, תשמ״ח )1988(, עמ׳ 263–268.
 ,1949–1948 העצמאות  מלחמת  בתקופת  הצבאי  הדואר  שירותי  שפיגל,  י.  קנר,  פ. 

האגודה התל־אביבית לבולאות, תל־אביב, 1962.

ספרים

גלבר יואב, גרעין לצבא עברי סדיר, יד יצחק בן־צבי, ירושלים, תשמ״ו–1986,
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מיכלסון בני, שריג ניר, ברגר אבי, ול רונן, תולדות אגף התקשוב בצה״ל, העמותה להנצחת 
חללי חיל הקשר והתקשוב, התשע״ח–2018.

המדיום הוא המסר: התקשורת בישראל, הוצאת כרמל, ירושלים, התשפ״ב– רוזן דניאל, 
.2022

רוזן דניאל, התקשורת בארץ ישראל בתקופת המנדט הבריטי: דואר, מברקה, טלפון ורדיו, 
העמותה להנצחת חללי חיל הקשר והתקשוב, יהוד־מונוסון, התשע״ט–2019.

ואמצעים,  והתקשוב: מערכות, שיטות  חיל הקשר  שבעים שנות  מיכאל,  נגל  דניאל,  רוזן 
שנייה,  מהדורה  יהוד־מונוסון,  והתקשוב,  הקשר  חיל  חללי  להנצחת  העמותה 

התשע״ט–2018.
שריג גבי, לקסיקון למונחי קשר, הוצאת מערכת, קיבוץ דליה, אוגוסט 1998.

שריג, גבי, תמיד בקשר, הוצאת מערכת, קיבוץ דליה, תשס״ח–2008.

 Rosenberg Harris, Wolman Harris, A Catalogue of Israel’s Triangular Military Unit
Handstamps, Society of Israel Philatelists, 2012. 	
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מפתח

15  אבו עגיילה
37  אבו רודס

73 ,10 ,1  אגף אפסנאות
65 ,34 ,13 ,2  אגף כוח אדם

73  אגף מבצעים
143  אגף תכנון

119 ,65–62 ,60  אגף תקשוב
110 ,67 ,57  אדוט, יעקב )יקי(

אוגדה:
45 ,24  31 	
31 ,25  36 	
24 ,15  38 	

15  77 	
24  84 	
45  90 	

38 ,30-29  143 	
31  146 	

38 ,31-29  162 	
31  210 	

45 ,38 ,30-29   252 	
45  880 	

51 ,49 ,46-45  אוואלי )נהר(
 ראו שארם א־שייח׳ אופיר

24  אום־כתף
108-107 ,68-67 ,59-57  אורות הבמה

116  אילות, יוסי
76-75 ,24  אילת

43 ,30 ,15  איסמעיליה
67 ,65-64 ,62  אלגרבלי, רעות

67 ,63 ,61-60  אלון, רן
63-62 ,60  אלמ״ר
46  אלמגור, ליאור

16-15  אלמוג, יצחק
44 ,37  אל־עריש
34  אריה )מרחב(

-75 ,38 ,34 ,27 ,20 ,18 ,11 ,9  באר שבע
76

6  בורמה )דרך(
51 ,49 ,46-45  ביירות

 ראו רפידים ביר גפגפה
24  ביר לחפן

24  ביר תמדה
18  בית יעקובוביץ׳
38 ,18 ,9  בית ליד

10  בית פלחא
37  בלוזה

45  בן־גל, אביגדור )ינוש(
66 ,33 ,25 ,20 ,16  בן־יעקב, זאב

23  בני־אור
56 ,10  בנק הדואר

27  בקעת הירדן
116  בש, נפתלי

45  ג׳בל ברוך
30  ג׳בל גניפה

34 ,24  ג׳בל ליבני
18  גבעת החלמה
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גדוד תקשוב:
59  איילים 	

16  אמירים 	
67 ,65-60 ,58 ,25  צמרת 	

60  רעם 	
41  גדנ״ע

83 ,66 ,27 ,20 ,16 ,10  גור־זאב, יעקב

6  דאר עברי
116 ,111 ,67 ,64-62 ,59  דדון, שרה

45  ידר דהר־אל־בַּ
65 ,62 ,1  דואר דיפלומטי

 ,47 ,42 ,39 ,32 ,27 ,10 ,7  דואר ישראל
80 ,69 ,65-63 ,56

63 ,59 ,37  דואר נע
46-45 ,31  דמשק

18  הבית האדום
25 ,16-15 ,8 ,5 ,2-1  ההגנה

116 ,96 ,67 ,64 ,62 ,42 ,27 ,2  הלר, יוסי
-96 ,66 ,42 ,35 ,33-32 ,2  הרגד, יהודית

118 ,97

45  ורדי, דני

57 ,49-48  זהרני
60  זו־ארץ, ארנון

47  זוויתן )נחל(
117  זלוטניק, מרינה

חזית:
75 ,73 ,25 ,18 ,9 ,5  דרום 	

5  מזרח 	
73 ,18 ,9 ,5  מרכז 	

74 ,18 ,9-8 ,5  צפון 	

חטיבה:
25 ,23 ,15  1 	

25  3 	
25 ,15  4 	

25  5 	
75 ,73  ,38 ,24-23 ,15 ,5  7 	

25 ,18 ,5  8 	
25 ,15  9 	

25 ,15  10 	
15  11 	

28 ,24  14 	
25  16 	
15  27 	

24-23  35 	
25 ,15  37 	

25  45 	
25  55 	
24  60 	

25-24  80 	
24  99 	

28  188 	
24  200 	
30  247 	
31  317 	
28  401 	
30  421 	
24  520 	

15 ,5  אלכסנדרוני 	
5  גבעתי 	
 5  גולני 	

76-75 ,5  הנגב 	
5  הראל 	
5  יפתח 	

5  כרמלי 	
5  עודד 	
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25 ,16 ,5  עציוני 	
71 ,5  קרייתי 	

16-15  חטיבה יהודית לוחמת
48  חי־יעקב, דוד

118 ,116-115 ,67 ,58-57  חיים, נחום
-38 ,34  ,31-29 ,24-23 ,14  האוויר חיל 
84 ,62 ,60 ,55-54 ,51-50 ,45-44 ,39

60 ,38 ,28 ,24-23  חיל הים
 ,34  ,20  ,18  ,15  ,12-11  ,9  ,7-6  חיפה

54 ,38
31 ,25  חרמון

54 ,37 ,34 ,20 ,18 ,11  טבריה
91 ,26  טג-9

26  טג-352
92 ,37  טג-1000

92 ,37 ,25 ,20  טג-2022
 ,46 ,38-36 ,26-25 ,20 ,9-7  טלפרינטר

106 ,104 ,94-93 ,91-90 ,59-57 ,48
37  טסה

55-52 ,34-33 ,28 ,25  יהודה ושומרון
110 ,67 ,57 ,49 ,2  יונדלר, צבי

44  ימית
121 ,9  ינאי )ינובסקי(, יעקב )יאן(

 ,97  ,57  ,48  ,42  ,36  ,33  ,17  ,10  ,6  יפו
114-112 ,110

97 ,33  ירוחם, עליזה
 ,25-23 ,20 ,18 ,16 ,11-9 ,7-6  ירושלים

78 ,73 ,55 ,38 ,33-32
66 ,16-15  ירושלמי, שמואל

20 ,11  כבא
52  כווית

24 ,14  כונתילה
55  כיפת ברזל

66 ,16  כרמלי, הלל

34  לויט, אליעזר
54 ,44  ליטאני )נהר(

מבצע:
30  אבירי לב 	

67 ,53-52  גאות ושפל 	
54  גשם ראשון 	

55  גשמי קיץ 	
51  דין וחשבון 	

67 ,53  חומת מגן 	
51  חוק וסדר 	
55  חורף חם 	
44  ליטאני  	

52  מגן במדבר 	
52  סופה במדבר 	

76  עובדה 	
55  עופרת יצוקה 	

55  עמוד ענן 	
51  ענבי זעם 	

65 ,55  צוק איתן 	
51  רפואה חליפית 	

118 ,67 ,61 ,59-58  מוסאי, שמשון
16  מוסד לעלייה ב׳

62  מוסד
65 ,2  מופת

16  מוריה )גדוד(
75 ,57 ,20 ,9-8  מורס

116  מזעקי, חיים
96 ,67 ,49 ,46 ,33  מזרחי, דני

8  מזרע )קיבוץ(
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מחנה:
11  161 	
27  נתן 	

18  מקלף 	
39  פאיד 	

64 ,18 ,11 ,9  תל השומר 	
18  שנלר 	
37 ,20  מח״פ

37 ,30 ,24 ,15-14  מיתלה
28 ,12  ממשל צבאי

6  מנהלת העם
55  מעיל רוח
39-37  מק״ד

מקמ״ר:
62 ,59 ,38 ,18 ,9  1 	

18  2 	
60 ,38 ,18 ,9  3 	

62 ,59 ,38 ,18 ,9  4 	
64 ,18 ,9  5 	
38 ,18 ,9  6 	

38 ,18 ,16 ,9  7 	
64 ,58 ,38 ,26 ,18  8 	

18 ,9  9 	
82 ,46 ,38 ,18 ,9  10 	

64 ,38 ,9  11 	
18  12 	
64  14 	
38  15 	

64 ,58 ,38 ,26  16 	
38  17 	
38  18 	

64 ,61 ,58   24 	
117 ,111 ,65–64 ,62–60  60 	

57  מרג׳ עיון
108 ,58  משוב-10

69 ,56 ,20 ,10  משרד הדואר
 ,56 ,49-48 ,39 ,37 ,35  משרד התקשורת

99 ,69
66 ,10  מתניה, אליעזר

15  נחל
38 ,18 ,9  נצרת

124–121 ,66 ,9  נתן, פביאן
53 ,20 ,11  נתניה

43 ,31-30  סואץ
11  סדום

 ,39-38 ,26 ,21 ,19 ,17 ,9–8  סיבוב דואר
86 ,83-82 ,68 ,65 ,62 ,60 ,48 ,46

44  ספטמבר השחור
17  ספרי המקמ״רים

37  סנטה קתרינה

עוצבות:
46-45 ,16  געש 	

45  האש 	
60 ,45  הגליל 	

49  המפץ 	
45  הפלדה 	

16  עמוד האש 	
93 ,65 ,60 ,55-52 ,29 ,27 ,24 ,15  עזה

52 ,44 ,31  עיראק
13  עלומות

54 ,11  עפולה

99 ,39-37  פאיד
פיקוד:

57 ,38-37 ,32 ,29 ,27 ,14  דרום 	
57 ,49 ,37 ,32 ,29  מרחב שלמה 	

57 ,49 ,38-37 ,24 ,14  מרכז 	
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-62 ,54 ,49-48 ,38-37 ,25 ,14  צפון 	
63

45  פלד, יוסי
40  פלסנר, חיים

37  פקסימילה
117 ,64  פרידמן, גלי

60  פרץ, ישראל

45  צופר
48 ,44  צור

55  צי״ד
12  צנזורה

-64 ,61-60 ,57 ,38 ,33 ,18 ,11 ,9  צריפין
116-115 ,111 ,65

43 ,30  קהיר
31  קוניטרה

15  קנטרה
38 ,18 ,9  קסטינה

15  קציימה
49-48 ,37 ,34 ,32  קרית שמונה

59  ראובן, עדנה
15-14  ראס א־נקב

44  ראס מוחמד
37  ראס סודר

48 ,37 ,34 ,32 ,11  ראש פינה

רחוב:
36  3341 	

114-113 ,36  בית אשל 	
112 ,36 ,17  הדואר 	

18-17  הירקון 	

18  הקשת 	
114-113 ,16  פנחס בן יאיר 	

18  שרת 	
11  רחובות

37 ,32 ,23 ,18 ,9 ,6  רמלה
34-33 ,18  רמת גן

 ,49  ,46  ,33  ,31  ,28-27  ,25  הגולן רמת 
102

98 ,46 ,38-37 ,34 ,32 ,26 ,24  רפידים
49  רמון )מבצע(

רק״ש:
26  450 	
26  540 	
26  560 	
26  600 	
26  610 	

69 ,61 ,58 ,56 ,35 ,33  רשות הדואר

57 ,44 ,37 ,34 ,32 ,24 ,15  שארם א־שייח׳
 ,77 ,69 ,66 ,17-16 ,13-10 ,9  ,1  שד״ץ

119 ,80
55-54  שדרות

112 ,33 ,17  שדרות ירושלים
52 ,34-33 ,25-24  שומרון

34  שיף, אריה
56  שירות בולאי

62  שני, אודי

60 ,55-53  תכנית ההתנתקות
תל ליטוינסקי – ראו מחנה תל השומר

66 ,25  תלם, משה
15  תמד

99 ,40 ,38 ,30–29  תעלת סואץ






